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KRZYSZTOF PAWLOWSKI

Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu

UNIWERSYTET PRZEDSIEBIORCZY
JAKO OSRODEK
WZROSTU INNOWACYJNOSCI REGIONU

Abstract: Entrepreneurial University as a Centre for Growth in Regional Inno-
vativeness. The introduction presents the evaluation of the Lisbon’s Strategy in its
realisation and then correction. Particular attention was paid to European education
which falls way behind the American counterpart. Moreover, it seems justified to en-
force actions that work towards development of knowledge and innovation as descri-
bed in the Lisbon’s Strategy.

Regional development depends on many factors; however, the author assumes,
that the most important ones are individual enterprise, innovation of the economy,
education of resident population, scientific research as well as efficient knowledge
and technology transfer, from theory to economic practice.

The most important factors, that influence effectiveness of the best American
universities are enumerated. Furthermore, a claim is made that the entrepreneurial
university would be the optimal solution in the European conditions. That type of uni-
versity is not very big, well-organized and ready for changes. It is efficiently managed
and firmly connected with the environment.

WSB-NLU in Nowy Sacz and ‘Optimus’, a listed company, introduced the
project of the Net of Innovation and Knowledge Transfer in the Nowy Sacz region,
based on the concept of entrepreneurial university mentioned above.

1. Strategia Lizbonska i jej zwiazek z obszarami badan
i szkolnictwa wyzszego

Trudno nie zaczaé opracowania od drobnej refleksji — jestem 60-latkiem,
ktory swoj najlepszy okres zawodowy (jestem fizykiem) przezyt w okresach,
w ktorych nikt ze zwyklych obywateli Polski nie mial wptywu na przysztos¢
swojego panstwa. Decyzje zapadaty w Warszawie ito w jednym osrodku de-
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cyzyjnym (Komitecie Centralnym PZPR), a decyzje geopolityczne w Moskwie.
Czlowiekowi, ktory nie godzil si¢ z tym pozostawata emigracja — dostowna, tzn.
wyjazd z kraju, lub wewnetrzna — zamkniecie si¢ w swojej pracy zawodowej. Ja
wybratem dziatalnos¢ badawcza. Pracowalem w laboratorium przemystowym
zajmujac si¢ fizyka i technologia grafitu i wegli. Rok 1989 zmienit moje zycie
— zaczalem mie¢ wplyw, ito rosnacy, na przyszto$é swoja iinnych. Z duma
cheiatbym powiedzie¢, ze bylem w latach 1992-1993 pierwszym przewodnicza-
cym nadzwyczajnej Komisji Polskiego Senatu ds. Integracji Europejskiej i to
w okresie negocjowania uktadu stowarzyszeniowego. Wszystko czym si¢ dzisiaj
zajmuje ma istotny wptyw na przyszto$¢ mojego miasta, regionu i kraju. Wejscie
Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. powitalem pierwsza samodzielng
ksiazka Spoleczenstwo wiedzy — szansa dla Polski', w ktorej przedtozytem opi-
nie na temat przysziosci europejskiego szkolnictwa i sektora badan naukowych
w kontekécie komunikatu Komisji Europejskiej z 2003 r. Rola wyzszych uczelni
w Europie Wiedzy”.

W tym widze istotna réznicg migdzy tym co dzialo sie w Polsce 20 lat
temu i dzisiaj — mieszkajac w tym samym miejscu, nie peiac zadnych funkcji
publicznych, bedac przedsigbiorca i organizatorem szkot wyzszych moge za-
braé glos na najwazniejsze tematy dotyczace nie tylko Polski, ale i catej Unii
Europejskiej. To wprowadzenie moim zdaniem bylo niezbedne, gdyz jestem
surowym krytykiem europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego, ale czynig
to chcac wplyna¢ na jego zmiang i uczynienie obszaru R+D najwazniejszym
narzedziem rozwoju Unii Europejskie;.

Strategia Lizboniska byla i jest potrzebna. Wiadze Unii Europejskiej
shusznie dostrzegaja rosnace zagrozenia — zewnetrzne, szczegOlnie przenoszenie
si¢ centrum rozwoju przyszlego $wiata w region Pacyfiku, jak i wewngtrzne
— starzenie sie europejskiego spoleczenistwa i utrate impetu rOZWOjOWego przez
wigkszos$¢ panstw UE.

Strategia Lizbofiska jest oczywiscie wieloaspektowa, ja chce zajaé sig
tylko jednym obszarem, wedtug mnie wplywajacym najmocniej na przysztos¢
calej Unii, jak ikazdego z jej obywateli, tj. obszarem szkolnictwa wyzszego
i badan naukowych.

I K. Pawlowski: Spoleczenstwo wiedzy — szansa dla Polski. ZNAK, Krakow 2004;
K. Pawlowski, Rediscovering Higher Education in Europe, CEPES, Bucharest, 2004.
2 Rola wyzszych uczelni w Europie wiedzy. Komunikat Komisji Wspolnot Europejskich.

Bruksela, 5 luty 2003 [on-line]. Tryb dostgpu: http://europa.eu.int/eur-lex/en/com/cnc/2003/
com2003_0058en01.pdf
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Fundamentalnym biedem Strategii Lizbonskiej byto przyjecie zbyt krot-
kiego horyzontu czasu —to blad typowy dla wigkszosci politykow, ktorzy patrza
w przysztos¢ najdalej w perspektywie dwoch kadencji parlamentarnych. Proce-
sy spoleczne, zmiany instytucjonalne, wptywanie na ludzkie reakcje wymagaja
znacznie dtuzszego czasu. Przedstawienie w Strategii uchwalonej w2000 .
celow do osiagniecia juz w2010 . uczynito Strategi¢ od razu dokumentem
zyczeniowym, ktorego cele nie sa w ciagu 10 lat mozliwe do osiggnigcia, nawet
stosujac optymalne narzedzia do ich realizacji.

Analizujac Strategi¢ z perspektywy 2006 r. mozna stwierdzi¢ z bardzo
duzym stopniem prawdopodobienstwa, ze zaréwno europejska gospodarka, jak
obszar R+D nie stang si¢ w 2010 r. $wiatowym punktem odniesienia. Co gorsze,
gospodarka amerykanska weigz ucieka europejskiej (W chwili obecnej tempo
wzrostu PKB w USA jest ponad 2-krotnie wyzsze niz wzrost PKB w panstwach
w ,,starej” Unii Europejskiej), coraz wyrazniej widaé, ze wzrost Chin i Indii
nie ma charakteru koniunkturalnego tylko jest to zjawisko diugotrwate. Coraz
wiekszy wplyw na rozwodj gospodarczy ma obszar R+D, pojecie gospodarki
opartej na wiedzy przestaje by¢ tylko modnym hastem, staje sie czgscia rzeczy-
wistosci.

Niewatpliwie coraz istotniejsza sprawa staje si¢ tempo transferu osiagnig¢
7 obszaru R+D do gospodarki, a wzrastajaca konkurencyjnosé ,,nowych” rozwi-
jajacych si¢ gospodarek narodowych bedzie szybkos¢ transferu czynita jeszcze
wazniejsza. Unia Europejska wyznaczyta rzadom panstw cztonkowskich, osia-
gnigcie poziomu finansowania w obszar R+D na poziomie 3% PKB rocznie,
okazuje sig, ze w 2010 r. $redni poziom finansowania osiagnie tylko 2,2%.

Przygnebiajaco wyglada uéredniona (w okresach 10-letnich) statystyka
przyznanych nagrod Nobla w obszarze nauki — wyraznie wzrasta liczba na-
grod Nobla otrzymywanych przez uczonych zatrudnionych na amerykanskich
uniwersytetach, a maleje liczba nagrod uzyskiwanych przez uczonych z euro-
pejskich uniwersytetow (ryc. 1.) i niewiele poprawia te statystyke to, ze kilka
z tych nagréd uzyskali europejczycy pracujacy od dawna w USA.

W 2005r. po raporcie Komisji Kooka Komisja Europejska w spe-
cjalnym komunikacie skierowanym do Rady iParlamentu Europejskiego

Wspélne dziatania na rzecz wzrostu i zatrudnienia: Wspdlnotowy program
lizbohiski® przedstawita korekte Strategii Lizbonskiej. Wciaz brakuje mi jed-

3 Wspolne dziatania na rzecz wzrostu i zatrudnienia: Wspolnotowy program lizbonski.
Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego., Bruksela, 20 lipca 2005 [on-line].
Tryb dostgpu: http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdf/COM2005_330_pl.pdf
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Ryc. 1. Udziat procentowy naukowych nagréd Nobla w okresach 10-letnich
przyznawanych uczonym z Europy, USA i reszty $wiata

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Nagroda Nobla [on-line]. Tryb dostepu:
www.nobel.se

noznacznego okreslenia, ze to strategia na minimum 25 lat, i to w sytuacji

pelnego zaangazowania panstw czlonkowskich, ale korekta strategii idzie

w dpbrym kierunku. Po pierwsze, Komisja zrezygnowata z podkreslania celu,

Jaklm jest osiagnigcie $wiatowego punktu odniesienia, obecnie zadania niere-

gllstycznego. Komisja stusznie pokazuje wzrost i zatrudnienie jako priorytet

1 przedstawia wspieranie wiedzy i innowacji jako giéwne narzedzie wzrostu

gospodarczego.

To co zwrdcilo pozytywnie moja uwage w Komunikacie to:

- ;alecenie, aby w programach finansowanych z Funduszy Strukturalnych
1 Funduszy Spéjnosci wspiera¢ wyraznie inwestycje w wiedze, innowacje,
potencjal badawczy oraz lepsze ksztalcenie i szkolenie zawodowe;

— uruchomienie na lata 2007-2013 nie tylko VII programu ramowego na
rzecz badan, rozwoju technologicznego 1 wdrozen, ale i programu ramo-
Wego na rzecz wzrostu innowacyjnosci i innowacji.

To co zwrdcilo moja uwage negatywnie, anawet rozsmieszylo, to
yvskazanie koniecznosci intensyfikacji wspétpracy z przemystem publicznych
Tnstytucji badawczych. Jestem gleboko przekonany o wyzszosci prywatnych
instytucji takze w obszarze szkolnictwa wyzszego ibadan naukowych i nie
trzeba w tym celu przywotywa¢ przyktadow wylacznie amerykanskich. Dlatego
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zamiast ,,prosi¢” czy nalega¢ na publiczne instytucje naukowe, aby ,,zechciaty”
zintensyfikowac relacje z gospodarka moze lepiej uruchomi¢ takie mechanizmy
finansowania, ktére zmusza te instytuty do wzrostu efektywnosci i bliskich
zwiazkéw z otoczeniem gospodarczym.

Dla pafistw mniej rozwinigtych, a szczegblnie nowych cztonkéw Unii,
w tym Polski, nowe rozwiazania i priorytety moga oznaczaé sygnaty (a wigc
w przysztosci decyzje) negatywne — koncentracje inwestycji w regiony najbar-
dziej rozwinigte i instytucje dysponujace najwigkszym potencjatem, kosztem
polityki zrownowazonego rozwoju. Takie dziatanie spowodowatoby niewatpli-
wie wzrost efektywnosci uzytych funduszy, przy okazji datoby dalszy wzrost
stopnia metropolizacji, ale utrudnitoby nowym panstwom czlonkowskim i ich
regionom szybki rozwdj i uzyskanie potencjatu pozwalajacego konkurowac
z najlepszymi.

Dlatego w dalszej czeéci opracowania koncentruj¢ si¢ na dziataniach,
ktére takze w regionach érednio lub nawet stabo rozwinietych pozwalaja uru-
chomi¢ wyrazne mechanizmy rozwoju.

2. Kto, co i jak moze da¢ impuls rozwoju regionowi?

Literatura fachowa wymienia wiele czynnikow i instytucji wplywajacych
w spos6b mniej lub bardziej silny na rozwdj lokalny i regionalny. Na ryc. 2
przedstawiono najwazniejsze, zdaniem autora, instytucje i mechanizmy, wyraz-
nie z pozycji nie teoretyka tematu i uczonego, ale kilkunastoletniej perspektywy
cztowieka zaangazowanego aktywnie i wielosektorowo w proces rozwoju lokal-
nego i regionalnego.

Autor jest gleboko przekonany, ze najwazniejszym czynnikiem jest czyn-
nik zarazem najtrudniejszy do osiagnigcia, tzn. indywidualna przedsigbiorczos¢
i innowacyjno$¢ oséb zamieszkujacych dana miejscowos¢ lub region. Efekt
moze by¢ silniejszy, jezeli ta przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢ jest wsparta
przez instytucje wspierajace, wiadze lokalne i regionalne tworzace atmosferg
wsparcia, ale iuruchamiajace odpowiednie mechanizmy wsparcia (np. ulgi
podatkowe czy specjalne kredyty). Kluczem jest budowana przez wiele lat,
a czasem przez stulecia, wieloaspektowa kultura przedsigbiorczosci, atmosfera
czyniaca indywidualnego przedsigbiorcg czy grupe obywateli podejmujacych
wspolng inicjatywe pozytywnymi bohaterami dziatajacymi na rzecz dobra
wspélnego. Dla uzyskania prawdziwego, a wiec wielopokoleniowego efektu
potrzebny jest system edukacji (poczawszy od I klasy szkoty podstawowej),
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ktory rozbudza w dzieciach imilodziezy postawy przedsigbiorcze i innowa-
cyjne. Pozostale, przedstawiane na ryc. 2 instytucje i mechanizmy wsparcia
odgrywaja wazna, ale jednak drugoplanowa role. Uwazam np., Ze stan gospo-
darki lokalnej i regionalnej, a wigc glownie matych i $rednich firm jest znacznie
wazniejszy niz nawet duze inwestycje korporacji ponadnarodowych. Korporacje
ponadnarodowe moga da¢ konkretnemu regionowi istotny impuls rozwojowy
umozliwiajacy intensywniejszy rozwoj firm lokalnych, ale z natury rzeczy takie
korporacje tatwo i szybko przenosza swoje oddziaty produkcyjne w nowe miej-
sca przynoszace szybsze czy tez wigksze zyski. Polityka lokalna i regionalna
odgrywa duza role, jezeli wladze lokalne potrafia zrozumie¢ swoja role stuzeb-
na, tj. rola inspirujaca i wspierajaca (np. przez inwestycje w infrastrukture). In-
stytucje finansowe i instytucje wspierajace moga odgrywac wazna role, ale tylko
wtedy, gdy beda dziata¢ w sposéb elastyczny i bardzo szybki. Nieszczgsciem
pierwszych lat cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej jest potworne zbiurokra-
tyzowanie i dhugi czas podejmowania decyzji przez instytucje, ktore zarzadzaja
programami Unii Europejskiej. W duzej mierze procedury biurokratyczne nie
wynikaja z narzucenia tych procedur przez stosowne wiadze Unii Europejskiej,
tylko z radosnej tworczosci ,,oddolnej” urzednikéw cheacych sig zabezpieczy¢
przed odpowiedzialnoscia za bigdne decyzje.

Polskie regiony sa wciaz w fazie wstepnej uruchamiania dtugookre-
sowych programéw rozwoju. Polska jest po zamknigciu pierwszego okresu
Fozwoju (od 1989 r.), w ktérym samo wyeliminowanie regui ograniczajacych
mfiywidualnq przedsigbiorczo$¢ przyniosto rezultaty przekraczajace prze-
widywania i prognozy. Ale ten ,fatwy” etap, w ktérym bylo tyle wielkich,

Fundusze wspierania
UE, Panstwo, Regiony

Gospodarka lokalna

i regionalna / Infrastruktura
Instytucje doradcze,
Korporacje stowarzyszenia
ponadnarodowe
= Polityka lokalna i regionaina
Kultura wptywajaca \

Fundusze komercyjne
(fundusze wysokiego ryzyka,
fundusze inwestycyjne)

na indywidualng
i instytucjonalng
przedsigbiorczos¢
i innowacyjno$c¢

Szkolnictwo wyzsze
i instytuty badawcze

Ryc. 2. Czynniki rozwoju regionalnego
Zrédlo: Opracowanie wlasne.

98

wolnych obszaréw na rynku, a nie tylko nisz, ze wystarczylo w sposob prag-
matyczny zorganizowac firme czy instytucjg, aby uzyskaé ponadnormalny
sukces, juz si¢ skonczyl. Wechodzimy w okres, w ktorym konkurencja na
rynkach lokalnych jest juz bardzo ostra, a wiec firmom i instytucjom, ktore
chca sie nadal rozwijac coraz czeéciej bedzie potrzebne wsparcie zewnetrzne,
nie tylko w ich jednostkowym interesie, ale i w interesie calej spotecznosci
lokalnej i regionalne;.

W tym miejscu trzeba wymieni¢ czynnik, ktéry coraz mocniej bedzie
wplywaé na osiagniety poziom rozwoju i na jego potencjat konkurencyjny tzn.
caly system edukacji, a nie tylko szkoty wyzsze czy instytucje naukowe dziata-
jace w danym miescie czy regionie. Kluczem, cho¢ weiaz niedocenionym przez
wiadze lokalne jest odpowiedni system ksztalcenia ucznia w poczatkowym
okresie — w szkole podstawowej. To wtedy ksztaltuja sig postawy — ciekawos¢
$wiata, pozytywne podejscie do rozwiazywania problemoéw, odwaga intelektu-
alna a wiec cechy, ktore pozniej formujg postawe przedsigbiorcza i innowacyjna.
Mozna dzisiaj z duzym stopniem prawdopodobienstwa wyrokowac¢, ze te spo-
lecznodci lokalne, ktore najsilniej zainwestuja w swoje szkoty podstawowe uzy-
skaja najwyzsza wartos¢ dodana za kilkadziesiat lat pod warunkiem, ze potrafia
swoja miodziez zatrzymac u siebie.

W dobie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy o stanie rozwoju lokal-
nego czy regionalnego coraz bardziej decydowaé beda instytucje obszaru R+D,
a wiec szkoty wyzsze, instytuty badawcze i instytucje wspierajace, posrednicza-
ce i transferujace wyniki badan do gospodarki.

Z pigciu najwazniejszych obecnie, zdaniem autora, czynnikow wzrostu
regionu, tj.:

— przedsigbiorczosci indywidualnej,

— innowacyjnosci,

— wyksztalcenia,

— badan naukowych,

_ transferu wiedzy i technologii,

az cztery zaleza zasadniczo od stanu szkot wyzszych i instytucji badawczych
znajdujacych si¢ na danym terenie lub pracujacych na rzecz tego miasta lub
regionu. $rodki finansowe sa tez oczywiscie potrzebne, ale odgrywaja rolg
wtdrna — potrzebne sa wtedy, gdy jest konkretny rezultat badan naukowych
czy konkretna innowacja, ktore powinny i moga by¢ wdrazane i przynies¢
wartoéé dodang. Szkolnictwo wyzsze | badania naukowe to obszar, na ktory
moga mie¢ wptyw wiadze lokalne czy regionalne — nie wprost i nie przez
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proste sterowanie, ale stymulacje, inspiracje, motywacje i wreszcie wyrazne,
a takze elastyczne i szybkie wsparcie finansowe konkretnych inicjatyw.

3. R6znica migdzy amerykanskim
i europejskim systemem R+D

: Wiadze Unii Europejskiej, jak i rzady poszczegdlnych pafistw cztonkow-
skich oraz wladze regionéw realizujac Strategie Lizbonska musza analizowaé
doswiadczenia $wiatowe i stosowa¢ zasade najlepszych wzoréw irozwiazan.
Takim rozwiazaniem w zakresie szkolnictwa wyzszego, obszaru badan i za-
stosowan, a wigc szeroko rozumianego obszaru R+D jest amerykanski system
szkolnictwa wyzszego. Trudno w krétkim, z koniecznosci, opracowaniu przed-
stawi¢ doktadnie zasadnicze elementy wptywajace na skuteczno$é amerykan-
skiego systemu, Jednak warto zwroci¢ uwagg na czynniki najwazniejsze.

: Liczba uczelni w Unii Europejskiej 1 USA jest poréwnywalna. W wigk-
szosci panstw czlonkowskich Unii Europejskiej finansowanie dziatalnosci
wszystkich uczelni panstwowych jest rowne, algorytm uwzglednia liczbe stu-
dentéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Obowiazuje zasada ,,réwnego
,,deplokratycznego” rozsmarowywania naktadéw budzetowych niezaleznie
od jakosci prac naukowych i osiagnig¢. W USA, w wigkszosci uniwersytetow
ksztalcenie studentéw finansuja sami studenci przez czesne, a wladze federalne
ze swoich $rodkéw finansuja gtéwnie ok. 50 najlepszych uniwersytetow. Udziat
procentowy srodkéw publicznych przeznaczonych przez Uni¢ Europejska
1 USA jest zblizony (1,0-1,2%), zasadniczo rdznig si¢ $rodki na R+D przezna-
czone przez gospodarke i prywatne instytucje (np. fundacje). W USA fundusze
prywatx?e przeznaczone na R+D sg kilka razy wigksze od europejskich. Bardzo
wazna jest takze szybkos¢, z jaka uniwersytety amerykanskie iich otoczenie
(firmy spin off) potrafia wdraza¢ do zastosowan praktycznych osiagniecia na-
ukowe.

{\gtor jest przekonany, ze jednym z istotnych czynnikéw wyzszej sku-
tecznosci uniwersytetow amerykanskich jest sposob kierowania uczelniami
oraz.kr‘(')tka »Sciezka” kariery naukowej. Zasada rozwinigtej autonomii aka-
demlf:klej w wigkszosci panstw Unii Europejskiej powoduje, ze pracownicy
danej uczelni sami wybieraja wladze uczelni. Czgsto rektorami czy dziekanami
zostaja wybitni uczeni, ,,gwiazdy naukowe” swoich uniwersytetow. W USA
sprofe?sjonalizowano stanowisko rektora, to normalny zawod, do ktérego przez
stopniowe obejmowanie stanowisk i system szkolenia przygotowuje si¢ mene-
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dzeréw. Ostatecznie prezydenta uczelni wybieraja czlonkowie rady powierni-
czej, niepracujacy w uniwersytecie, a ciata uniwersyteckie kolegialne maja tylko
glos doradezy. Kilkunastoletnia obserwacja autora obu systeméw szkolnictwa
wyzszego amerykanskiego i europejskiego wskazuje, ze menedzerskie zarza-
dzanie uczelniami jest jednym z najwazniejszych elementow przewagi amery-
kanskiego uniwersytetu.

Akademicki system w USA ma tylko jeden tytut naukowy — doktora.
Pozwala to na wyraznie szybsze uzyskanie samodzielnosci badawczej idy-
daktycznej przez najzdolniejszych inajbardzie] pracowitych pracownikow
naukowych. Profesor jest tylko stanowiskiem na konkretnym uniwersytecie.
Niezwykle istotnym elementem kultury organizacyjnej jest niepisana, ale po-
wszechnie obowiazujaca zasada, ze doktorat uzyskuje si¢ na innej uczelni niz
uczelnia, w ktorej konczy si¢ studia I czy II stopnia. Pozwala to na unikniecie
przypadkéw, ze naukowiec od skoficzenia studiéw do konca kariery nie pracuje
w innej uczelni niz macierzysta. Istotnym elementem systemu amerykanskiego
jest duza mobilno$¢ pracownikéw naukowych — typowa kariera naukowa to
przechodzenie po kilku latach pracy do bardziej prestizowego uniwersytetu, az
do osiagniecia tzw. fenure i stanowiska profesora w uczelni uznanej przez siebie
za optymalng ze wzgledu na mozliwoéci badawcze, prestiz i wynagrodzenie.
System ewaluacji wymusza stata aktywnos¢ badawcza, a przy ocenie uwzgled-
nia sie nie tylko publikacje, ale na rownych prawach takze wdrozenia wlasnych
osiagnie¢ badawczych.

4. Uniwersytet przedsigbiorczy

Pojecie uniwersytetu przedsigbiorczego zostato wprowadzone przez
Clarka* w 1998 r. Clark badajac struktury i skuteczno$¢ wielu uniwersytetow
zauwazyl, ze do wspolczesnych zadan, przed ktorymi stoi $wiat akademicki le-
piej sa przygotowane niewielkie uczelnie majace elastyczne struktury organiza-
cyjne, uczelnie niedawno zaktadane, czgsto ulokowane w niewielkich miastach.
Okreslenie uniwersytet przedsiebiorczy oczywiscie nie jest zwiazane z podsta-
wowymi kierunkami dydaktycznymi, nie zastgpuje nazwy szkoty biznesu tylko
odnosi sie do sposobu dzialania wiadz uniwersyteckich, ktore w sposob przed-
siebiorczy reaguja na sygnaty dochodzace z otoczenia, na potrzeby konkretnych
firm czy administracji publicznej, potrafia tez rozpoznac potrzeby spofeczne.

4 B. R. Clark: Creating Entrepreneurial Universities: Organisational Pathways of
Transformation. Oxford, New York 1998. Published for the IAU Press by Pergamon Press.
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Wiadze uniwersytetu przedsigbiorczego nie tworza statych hierarchicznych
struktur organizacyjnych ze statymi (na kilkadziesiat lat) kierownikami katedr
czy instytutow. Tworza zespoty zadaniowe do realizacji konkretnych zadan, nie
tylko na styku z wdrozeniami i edukacja, ale takze zadaniowe zespoty badaw-
cze. Elastycznoé¢ struktur organizacyjnych z menedzerami zarzadzajacymi
praca zespolow zwigksza mobilnos¢ pracownikéw wewnatrz uczelni i zwigksza
efektywno$¢ dziatania. Uniwersytet przedsigbiorczy to uczelnia silnie zwigzana
z blizszym i dalszym otoczeniem, to uczelnia wtopiona w spotecznos¢ lokalna
przez udziat uczonych w klubach, stowarzyszeniach, inicjatywach lokalnych.

Uniwersytet przedsigbiorczy jest przeciwiefistwem tradycyjnego euro-
pejskiego uniwersytetu bedacego swoista, izolowana ,wieza z kosci stoniowe;j”,
w ktorej zycie akademickie toczy si¢ swoim rytmem bez zwigzku z otaczajacym
$wiatem. Niewatpliwie najtrudniej jest uzyskac wieksza efektywno$¢ dziatania
w duzych publicznych uniwersytetach, ktorych istnienie jest zagwarantowane
nie dzieki jakosci badan czy ksztalcenia, ale przez finansowanie ze $rodkow
publicznych. W takich uczelniach z rozwinieta autonomia akademicka, z duzy-
mi uprawnieniami profesorskich ciat kolegialnych trudno wprowadzi¢ metody
zarzadzania menedzerskiego oparte na zasadzie jednoosobowych uprawnien
i jednoosobowej odpowiedzialnosci.

Uczelnia prywatna, aby przetrwa¢ i rozwija sie musi stale udowadnia¢
swoja przydatno$¢ — studentom, otoczeniu, partnerom i rynkowi. Brak dugo-
terminowego bezpieczenstwa finansowego wymusza wiec na wladzach uczelni
dzialania przedsigbiorcze, stale przystosowanie si¢ do potrzeb otoczenia, wpro-
wadzenie zasad kultury organizacyjnej instytucji uczacej sie i otwartej na nie-
ustanna zmiang. To co zmusza do szybkiego dziatania uczelnie prywatne to brak
pewnoéci przetrwania, brak bezpiecznego i statego zrodia finansowania, ko-
niecznoéé konkurowania o studenta i koniecznos¢ znalezienia dla siebie nisz ba-
dawczych i tematéw, ktore beda atrakcyjne dla otoczenia gospodarczego. To co
dodatkowo spowalnia dziatania uczelni panstwowych to powolnos¢ decyzyjna
cial kolegialnych, tradycyjne metody oceny pracy zatrudnionych pracownikow
(zdecydowanie wazniejsze sa publikacje naukowe niz wdrozenia osiagni¢¢ na-
ukowych do praktyki czy osiagnigcia dydaktyczne) oraz pewnos¢ zatrudnienia
po osiagnieciu okreslonego tytutu czy/i stanowiska, niezaleznie od aktywnosci
akademickiej. Oczywiscie uniwersytet, takze przedsigbiorczy to nie korporacja
gospodarcza i nie mozna regut w niej istniejacych i skutecznych w warunkach
gospodarczych przenosi¢ bezkrytycznie na dziatalno$¢ szkot wyzszych. Znacz-
nie dtuzszy musi byé okres oceny pracy danego zespotu czy indywidualnego
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pracownika akademickiego, nie mozna w sposob uproszczony r?ierzyé efektyw-
nosci dzialania, jednak w czasach zwielokrotnionej konkurencji na rypkach, na
ktorych dziataja partnerzy uniwersytetow nie mozna tez bezkrytycznie przeno-
si¢ w uniwersytecie rozwiazan, ktére byty odpowiednie 100 czy 50 lat temu. P_o-.
myst uniwersytetu przedsigbiorczego jest préba wypracowania nowego, bard'21.ej
odpowiadajacego czasom wspolczesnym modelu uniwersytetu. Nlewqtpllwyle
patrzac z perspektywy rozwoju lokalnego iregionaln?go to _rmasto czy region
bardziej potrzebuje uniwersytetu przedsigbiorczego r}li pubhczny.umwersytet,
bezpieczny w swoim trwaniu dzieki pienigdzom pubhcznyrp, qugle otwarty na
zaangazowanie si¢ W sprawy lokalne, a szczeg6lnie przyspieszenie tempa d'zxa-
lania. Autor uwaza, ze szczegélnie regiony mniej rozwiniete, ale przyjmujace
strategie szybkiego rozwoju i konkurowania z najlepszymi pie sa W stanie 0sia-
gna¢ zamierzonego celu bez dzialania na ich terenie przynajmnic) kilku uczelni,
ktére mozna by okresli¢ jako uniwersytety przedsigbiorcze. Jest wrecz sprawa
oczywista, ze strategii szybkiego rozwoju nie mozna oprzeé’ tylk(? na inwesty-
cjach korporaciji ponadnarodowych czy liczeniu na mozliwos¢ vyspotpracowama
z uczelniami z calego $wiata. Stale dzialajacy osrodek rozwoju lok.alnego czy
regionalnego moga stworzy¢ tylko uczelnie dziatajace na Wm terenie, us:zeln§e
zwiazane W sposob organiczny ze SWoim miastem czy fegxon?m, uc.zelme, kt(f-.
rych kierownictwo i pracownicy sa takze zaangazowani emocjonalnie w rozwoj

miasta i regionu, w ktorym zyja i mieszkaja.

5. Przypadek WSB-NLU

Ponizej opisano probe tworzenia uczelni, ktorej dzia&ani;, a.takie przy-
jeta misja i strategia nawiazuje do modelu uniwersytetu przedsigbiorczego.

Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu
(WSB-NLU) jedna z pierwszych uczelni prywatnych powstatych na poczatku
okresu transformacji systemu politycznego i gospodarczego W Polsce, po-
wstata od podstaw, bez publicznego wsparcia organizacyjnego i'ﬁnan§owego,
byta inicjatywa prywatng — proba stworzenia po raz piewszy el_lta:rpej szkoty
wyzszej w matym miescie. Inicjator i organizatorzy nie prze.meslll na nowo
tworzona instytucje tradycyjnych rozwiazan polskich uczelni panstwowyc’h
opierajac si¢ na programach i kulturze organizacyjnej partnera _ameryka.m-.
skiego oraz z koniecznosci (brak stabilnych zrodet ﬁnansowgma) pr'zy]qh'
menedzerski system zarzadzania uczelnia. To co bylo istotnymi czy'nn¥kam1
zagrozenia w pierwszym kilkuletnim okresie dzialalnosci (brak pienigdzy,
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brak wiasnej kadry, brak do$wiadczenia akademickiego organizatoréw) nie-
oczekiwanie dla otoczenia stato si¢ Zrodlem sukcesu. Z koniecznosci orga-
nizator musiat zachowywac¢ si¢ innowacyjnie — na tyle skutecznie, ze juz po
5 latach uczelnia zaczeta wygrywaé rankingi na najlepsza prywatna szkote
biznesu w Polsce, a w 2002 r. udato si¢ zakonczy¢ inwestycje w budowe no-
woczesnej infrastruktury w wysokosci ok. 50 mln zt, z czego tylko 3 min zt
pochodzity ze srodkéw publicznych. WSB-NLU nie miato by¢ i nie jest uczel-
nig duza — obecnie liczba studentow wynosi 2 tys. full-time i 2 tys. part-time,
a dodatkowo liczba studentéw full-time ma wzrosnaé do 3 tys., a catkowita
liczba studentoéw do 5 tys.

Do 2001 r. WSB-NLU byta catkowicie skoncentrowana na ksztafce-
niu studentéw. Od 2001 r. szkota ostroznie rozwija takze badania naukowe,
ostroznie bo $wiadomie poszukuje swoistych nisz badawczych, czyli obszaréw
badan nie rozwijanych w Polsce, lub catkowicie nowych obszaréw badan oraz
dlatego, ze dysponuje bardzo ograniczonymi zasobami na finansowanie badaf.
Od poczatku uczelnia budowala bardzo mocne wiezi z otoczeniem, zaréwno
gospodarczym, jak i lokalnym, jednak istotny rozwoj aktywnosci zewnetrznej
(szkolenie, badania i innowacje dydaktyczne) nastapit po wejéciu Polski do
Unii Europejskiej w 2004 r. Wydaje sig, ze przelom w kontaktach z otocze-
niem i dziatanie na rzecz rozwoju lokalnego nastepuje obecnie, w 2006 .

W latach 2004 i 2005 Instytut Zaawansowanego Zarzadzania, wyspe-
cjalizowana komorka organizacyjna WSB-NLU zajmujaca sie ksztalceniem
1 szkoleniem 0s6b pracujacych (w tym prowadzaca studia MBA — Master of
Business Administration i studia podyplomowe) ztozyt kilka wnioskow adre-
sowanych do réznych programéw szkoleniowych finansowanych ze srodkow
europejskich, uzyskujac ich akceptacje i finansowanie. W 2006 r. realizowa-
no 4 duze projekty szkoleniowe i badawcze na kwotg ponad 10 mln z, czyli
kwote przewyzszajaca 50% wyplat czesnego wnoszonego rocznie przez stu-
dentéw. Obstuga administracyjna tych projektow jest bardzo uciazliwa, zbiu-
rokratyzowana, ale utrzymanie si¢ obecnie na rynku szkolen, a szczegélnie
na rynku ksztalcenia ustawicznego, bez aktywnego udziatu w programach
finansowanych ze $rodkéw europejskich, jest praktycznie niemozliwe, gdyz te
programy adresowane sq do wszystkich kategorii przedsigbiorstw i instytucji
i catkowicie zmieniaja sytuacj¢ na rynku szkolen. Udzial, szczegélnie w du-
zych programach, pozwala takze wyksztalci¢, ze srodkéw zewnetrznych, pro-

fesjonalng kadre obstugujaca projekty i przygotowujaca nowe wnioski. Zakres
prac wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych zajmujacych sie projek-
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tami krajowymi i miedzynarodowymi wzrést w ciagu 2 lat ta,k, ze liczbg OSOE
zatrudnionych przy realizacji projektow wzrosta z 3 do 12 0sob zatrudnionyc

i ‘ ntariuszy.

E StUdOeE::?:\:i:v Oi;SB-NLl}J’ wchodzi w faze realizacyjna ‘bardzo d,l,xiego
projektu realizowanego wspélnie ze spotka gietdowa ,,Optimus S.A. _pro-
dukujaca komputery (powstata w Nowym- S,a‘czu w tym samym czagled co
WSB-NLU) nazwanego roboczo Sadecka Sie¢ Innowagl i Transfem Wiedzy.
Zasadnicza idea jest stworzenie instytucji, lfj(éra quglg miata 'fundamer.ltal‘-
nie wkomponowane mechanizmy organizagjl uczacej sig oraz innowacyjnej,
w ktorej beda dzialaty jednostki organizacyjne \';vyprzeﬁizajz%cch: cfz:as, §k9ncen—
trowane na tworzeniu nowych, a nie odtwarzaniu rozwigzan juz 1§tn1ejqcych:
Dzieki ksztalceniu kadr na potrzeby Sieci w WSB-NLU lelQl‘(l dostzpoxl:q
do nowych technologii oraz infrastruktury pptrzebnej do ’rozw01u — Sa 1ec a
Sie¢ bedzie wraz z pozyskanymi partnerami wpr(?wadzac nowe techno lc:glﬁ
i rozwiazania oraz przyczyni si¢ do transferu wiedzy z zakresu wysokic
technologii.

tkowa — uruchomienie Sieci ik

o pV(:/c;:‘deckiej Sieci Innowacji i Transferu Wiedzy w pierv_vszej fagle zc')sta-‘
na potaczone sity kilku grup, tj. studentow 1 kadry dydaktycmej pczeh?x 1\(vyzsiej
oraz ekspertéw z firmy OPTIMUS. W fazie poc.zattkowej trwania proje tu,op a-
nowane jest finansowanie dziatan z funduszy thegrov.vax.lego Programu , pe};
racyjnego Rozwoju Regionu. Poczatkowy okres to l? miesigcy, podczas kt:i)ryc
powstang dwa moduty: Obserwatorium Technolqgu.:zne.l Centrum Dgrz\i) z;wa
Innowacyjnego, ktére zapoczatkuja rozbudoweg Sieci. Juz na tym egaple edzie
uwzgledniona wspolpraca sieciowa i swobodny przeptyw informacji oraz zgro-
madzonej w czasie trwania projektu, wiedzy. . . , .

Obserwatorium Technologiczne bedzie skupiac el_cspertow wysoklch
technologii, studentéw kierunku Informatyka, przedst'flwicneh kadry naukqwej
i dydaktycznej WSB-NLU oraz partnerow technologlc%nych. Obserwgtor‘lu‘m
pozyskiwaé bedzie wiedzg na temat nowych technolog}l na r}"nku, Pgaww;a;
cych si¢ nowatorskich rozwiazan biznesowych — bedzie analizowa¢ 1 groma-
dzi¢ biznesowe oraz technologiczne know-hou'z. Rezul_tatem pr?ekazywanym
na zewnatrz beda m.in. gotowe do zastosowania 'roszw‘zama biznesowe orz;(z
innowacyjne produkty wypracowane w ramach sieci, przeznaczone na rynek.
Obserwatorium bedzie przekazywa¢ zdobyta wiedze dotycza}cq techn(?logll oraz
rozwiazan biznesowych do Centrum Doradztwa Innowacyjnego, ktére bedzie
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wdrazaé te rozwiazania bezposrednio w podmiotach, ktére beda korzystaé
z jego ustug.

Centrum Doradztwa Innowacyjnego bedzie zajmowaé si¢ rozpozna-
waniem potrzeb firm, organizacji i jednostek samorzadowych w regionie na
podstawie wizyt i bezposrednich obserwacji proceséw tam zachodzacych.
Rozwiazania wypracowane przez Centrum Doradztwa Innowacyjnego beda
przekazywane na zewnatrz, do podmiotéw w regionie, w postaci ustug dorad-
czych i pomocy przy przeprowadzaniu zmian innowacyjnych. Centrum bedzie
gromadzi¢ informacje o rynku w regionie, mozliwosciach i potrzebach przed-
siebiorstw na rynku lokalnym oraz innych instytucji wspotpracujacych w Sieci
Innowacji. Efektem dziafania tego Centrum beda rozwiazania, ktore mozna za-
stosowa¢ na lokalnym rynku, doradztwo w zakresie dziatalnoéci innowacyjnej,
gotowe produkty i rozwiazania.

Obserwatorium Technologiczne oraz Centrum Doradztwa Innowacyjne-
go beda miaty czes¢ wspdlna zachodzaca na siebie, dzigki czemu zostanie utwo-
rzony prosty, obustronny, kanat transferu wiedzy migdzy tymi jednostkami.

Dzialanie w dlugim okresie — kolejne 25 i wigcej lat

Celem poczatkowej fazy projektu bedzie stworzenie kompleksowego
planu rozwoju Sadeckiej Sieci Innowacji i Transferu Wiedzy na kolejne 25
lat oraz uruchomienie dwdch pierwszych modutow, ktére rozpoczng proces
budowy Sieci. Po okresie finansowania projektu z funduszy ZPORR, Sadec-
ka Sie¢ bedzie miata stabilne podstawy ku temu, aby realizowa¢ zalozenia
wypracowane we weze$niejszym okresie — zakfadajace dtugofalowe dziafanie
Sieci — rozw6j Sieci, rozw¢j technologii, rozwiazan i regionu. Uczelnia wyz-
sza — WSB-NLU zapewni transfer wiedzy migdzy istniejacymi zespotami
a osobami dopiero do nich wchodzacymi, np. studentami czy tez reprezentan-
tami nowych partnerow.

W dhugim czasie projekt zacznie nabiera¢ znaczenia ponadregionalnego
dzieki zakresowi dziatalnosci, jak i poziomowi innowacji, jaki zostanie zapla-
nowany i realizowany dhugofalowo.

Zaklada sig, ze w pierwszym etapie Sie¢ bedzie dziata¢ giéwnie w obsza-
rze informatycznym, jednak struktura instytucji zarzadzajacej bedzie taka, aby
pozwoli¢ na szybkie poszerzenie obszaréw aktywnosci, lub jej zmiany.

Planuje sig, ze Sie¢ bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢:

— edukacyjna (studia) i szkoleniowa;
— o$rodka badawczo-wdrozeniowego ze szczeg6élnym naciskiem na prowa-
dzenie dziatalnosci typu spin-off,

106

— parku technologicznego (prowadzacego dziatalnos¢ innowacyjna, wdroze-
niowa, produkcyjna) przez firmy powstajace na terenie parku lub przeno-
szace tu swoja dziatalnosc; i

_ inkubatora firm, pomystéw, idei szczegoélnie dla studentéw i pracownikow
uczelni; ;

— miejsca lokalizacji réznorodnych inicjatyw nie mieszczacych sig w pqd-
stawowych zadaniach wydziatow WSB-NLU czy zadaniach firm dzialaja-
cych w ramach Sieci; o

— oérodka rozwoju lokalnego i regionalnego wplywajacego na rozwoj go-
spodarki Nowego Sacza i Powiatu Sadeckiego. : )

Planowane jest takze utworzenie nowych jednostek organizacyjnych

WSB-NLU, tj:

— Informatycznego Inkubatora Przedsigbiorczoséci Studenckiej; .

_ Centrum technologii mobilnych (przygotowujacego oprogramowanie dla
telefonii komérkowej, PDA, GPS, itp.); .

_ Centrum multimedialnego (przygotowujacego oprogramowanie dla mult}-
mediéw, programowanie dla gier komputerowych, prowadzacego badania
w zakresie radia i telewizji internetowej);

— Centrum wspierania biznesu w zakresie technologii informatycznygh (la-‘
boratorium sieciowe, konfiguracja i administracja SErwerow, hostmgu.l
kolokacji, organizacji przetwarzania danych dla zewnetrznych uzytkowni-
kow, tworzenia platform e-biznesowych, konsultingu);

— Centrum wspierania edukacji (oprogramowanie dla edukacji, portale edu-
kacyjne, warsztaty wyspecjalizowane prowadzone pod patronatem zna-
nych i cenionych na rynku firm polskich i miedzynarodowych;

— Centrum innowacyjnosci i kreatywnosci;

— Laboratorium internetowego. o

Obecnie opracowywane sa scenariusze rozwoju Sadeckiej Slec1_ 1
wszystkie zaktadaja funkcjonowanie i rozwdj tego projektu w Q}ugim gkre51e.

W skali kraju nie ma podobnych przedsiewzigé, a na Swiecie jest ich zgl—

edwie kilkadziesiat, z czego nie wszystkie moga wykorzystywaé potencjat

wynikajacy z synergii firmy technologicznej oraz uczelni wyzszej. ‘
Celem glownym projektu podejmowanego przez WSB-NLU z Opti-

musem jest stworzenie prawdziwego uniwersytetu przedsiqbiorczc':go g!qbok_o

wtopionego w lokalne i regionalne otoczenie, dziatajacego szybko 1 glastyczmg

i dostosowujacego si¢ do potrzeb regionu. Niewatpliwie sita projektu jest mozli-

woé¢ uzycia dwoch mocnych brandow WSB-NLU i Optimus S.A.
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Podsumowanie

Analiza dziatan w zakresie realizacji projektow europejskich oraz pierw-
sze doswiadczenia z realizacji projektu Sadeckiej Sieci Innowacji i Transferu
Wiedzy pokazuje, jak wazne jest, aby Komisja Europejska wypracowata szyb-
kie i skuteczne mechanizmy wspierania takich inicjatyw. System powinien
wspiera¢ indywidualng i instytucjonalng przedsigbiorczosé, bo tylko w ten spo-
sob moga by¢ realizowane gléwne zalozenia Strategii Lizbonskiej. Kluczem do
sukcesu sa szybka selekcja wnioskow oraz elastyczne wsparcie, umozliwiajace
dokonywanie zmian podczas realizacji (tylko wtedy mozna budowa¢ organiza-
cj¢ otwarta na zmiang).




