Aneks

profesora mojej uczelni semestru lub wiecej w szkole niepublicznej i przyjecie
do siebie wyktadowcy o odpowiednich kwalifikacjach z takiej szkoty.

Czy zmiany w prawie o szkolnictwie wyzszym spirzyjaja temu?

Tak, ale nowe prawo o szkolnictwie wyzszym trzeba uzupetni¢ o dodatko-
we elementy.

Po pierwsze, trzeba by do niego dodac proces edukacji politykéw — ich
poziom wiedzy o szkolnictwie wyzszym jest wysoce niedostateczny. Po drugie,
nalezy dokonczy¢ budowanie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego, trzeba
odejs¢ od dziatan przypadkowych i doraznych. Taka przypadkowos¢ przez 10
lat rozbijata ten system — bez wzgledu na pochodzenie rzadu.

24 pazdziernika 2003 r.

Krzysztof Pawlowski
Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu

Czy, Pana zdaniem, mozna mowic o istnieniu jednego systemu szkolnic-
twa wyzszego sktadajacego sie z dwoch sektoréw powiazanych synergicznym
zwigzkiem?

Nie istnieje synergia miedzy sektorami. Mozna natomiast zauwazy¢ cha-
rakterystyczne rodzaje powiazan — wspoétdziatania, ktére sie nawiazaty pomie-
dzy niektérymi grupami szkét [...]. Uczelnie niepanstwowe dzielg sie na dwa
zbiory wyraziécie rozne, ktére umownie nazwe uczelniami prywatnymi (maja-
cymi zatozyciela) oraz spotdzielniami profesorskimi. Prywatne szkoty wyzsze
tworzone sg na dtugi dystans, przy$wieca im pomyst zwiazany z jakas misja
lub komercyjny, ale wyraznie diugoterminowy. One czynia inwestycje, dziata-
ja w trosce o swoje przyszte perspektywy. Druga grupa (terminowi ,spotdziel-
nie profesorskie” nie nadaje konotacji negatywnej) to uczelnie powstate po to,
aby zagospodarowa¢ moce dydaktyczne i popyt rynku ponad to, co mogly za-
proponowac szkoty panstwowe. Znak charakterystyczny — wynajete pomiesz-
czenia. Te szkoty bezbolesnie rozwiaza sie i znikna, gdy nie starczy klientéw.
Pierwsza grupa jest wyraznie mniejsza [...]. Pomiedzy spétdzielniami i uczel-
niami panstwowymi synergia istnieje i jest wliczona w funkcjonowanie. Ich
zatozyciele bardziej przynaleza do $wiata szkét panstwowych, wiedza, ze do
nich kiedy$ wréca i dbaja o tagodny powrét, o dobre stosunki w trakcie dziata-
nia, a nawet wprost bazuja na panstwowych. W tych drugich uczelniach (pry-
watnych) strategia jest inna. One np. chca podebrac ze szkét paristwowych jak
najlepsza kadre, i to na state — jest wiec miedzy nimi walka i konkurencja. [...]

Jesli natomiast chodzi o caly system, to miedzy sektorami nie ma wspél-
nych intereséw — dos¢ trudno sobie wyobrazi¢, co mogtoby by¢ dobre dla jed-
nych i drugich. Nas bardzo boli nieréwnos¢ konkurencyjna - to, ze szkota pan-
stwowa moze dac¢ wyksztatcenie za darmo.

Fragmenty wywiadoéw z rektorami

Z iloma uczelniami publicznymi i w jaki sposéb ,wspétdziata” szkofa sa-
decka?

Umow formalnych nie mam z zadng szkota panstwowa. Nie potrzebowali-
smy tego [...].

Nawet umow dotyczacych absolwentow?

Zadnych uméw — sa niepotrzebne. Moja uczelnia wygrywata w wewnetrz-
nym rankingu SGH na absolwentéw uczelni niepanstwowych przyjmowanych
na uzupetniajace studia magisterskie, a wiec sa to dobrzy absolwenci, ktérzy
sie wszedzie dostana. Byloby swiadectwem stabosci szkoty, gdybym szukat
preferencji dla moich absolwentéw. Albo uktadu: my licencjat — wy studia
magisterskie. Jeszcze nie walczymy o tych samych kandydatéw, bo nie ma row-
nych warunkéw konkurencyjnych. Wniosek jest taki, ze panstwo wciaz nie
musi racjonalizowac¢ wydatkéw na edukacje, bo chyba wtedy by dazyto do
wprowadzenia wolnej konkurencji o pieniadze, co wymusitoby jakosc. [...]
Ten system zupetnie nie jest nakierowany na jakos¢. Kazdy z nas moze wymie-
ni¢ wydzialy czy szkoty, w ktorych ambicje lideréw sprawiaja, ze sie tam do-
brze ksztatci, nie jest to natomiast skutkiem dobrze dziatajacego systemu [...].

A jaka jest rola panistwa w formowaniu systemu szkolnictwa wyzszego
z dwéch sektorow?

Im dtuzej mysle i pisze, tym gorzej to wyglada. [...] Paristwo powinno dbac
o warunki dobrej konkurencji, a teraz Ministerstwo Edukacji jest straznikiem
monopolu szkét panstwowych na pieniadze. Jednoznacznie.

23 wrzesnia 2003 r.

Tadeusz Pomianek™
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

Czy, Panéw zdaniem, mozna méwic o istnieniu jednego systemu szkolnic-
twa wyzszego skfadajacego sie z dwéch sektorow powiazanych synergicznym
zwiazkiem?

[TP] Raczej nie ma systemu — sa pojedyncze zjawiska i zwiazki. Wazniej-
sze jest pytanie o to, co nalezy zmienic w systemie szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce, aby relacje miedzy sektorami publicznym i niepublicznym byty wtasciwe
i konstruktywne, a system wspomagat obydwie strony w dobrych dziataniach.
Obecny stan rzeczy nie sprzyja temu, trwa bezwzgledna walka o studentéw,
zaczeta sie bezpardonowa walka o profesoréw [...].

Problemem numer jeden sg sprawy finansowe. Nie moze by¢ tak, ze do
poziomu studiéw policealnych szkoty nieparistwowe maja dodatki z budzetu

* W rozmowie wziat takze udzial prorektor Jerzy Chiopecki.
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