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EDUKACJA MENEDZERSKA

Miniona dekada przyniosta ogromny, nie spotyka-
ny dotychczas rozwdj szkolnictwa wyiszego. Lista
studentow zwigkszyta sig z 400 tys. do 1,7 min.
Cho jest to dziejowy sukces, przyszioS¢ nie rysu-
je sie juz tak rozowo. Obawy pochodza ze $rodo-
wiska najbardziej zainteresowanych, pracownikow
naukowych uczelni. Widza oni dwa prawdopodob-
ne scenariusze rozwoju sytuacji uczelni: prorozwo-
jowy i zachowawczy (pisze o tym K. Pawtowski, re-
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ktor WSB-NLU w Nowym S3aczu). Raczej, ich zda-
niem, wigcej szans ma ten drugi, o ile nic sig nie
zmieni w dotychczasowej polityce edukacyjnej.
Prorozwojowy kierunek zmian bedzie mozliwy, jes-
li przygotuja je i przeprowadza politycy, przetamu-
jac opor konserwatywnych Srodowisk zawodo-
wych, ktdre dzis nie s gotowe wyjs¢ poza granice
wasko pojmowanych intereséw grupowych.
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344 szkotach wyzszych ksztaicito
sie 1718 tys. studentéw. W tym 56
proc. studiowalo w trybie niestacjo-
namym, ponad 70 proc. uczeszczato
do uczelni panstwowych i 26 proc.
{tj. 451 tys.) wybralo kierunki z grupy
biznes i administracja.

Z analizy danych nt. edukacji me-
nedzerskiej wynikaja nastepujgce
whioski:

- w latach 1994-2001 liczba studen-
tow wzrosla prawie 4,5-krotnie,
przede wszystkim na studiach zao-
cznych (az 6,5-krotnie),

- niezwykla dynamike wykazaly u-
czelnie niepanstwowe; liczba studen-
tow na kierunkach z grupy biznes i
administracja wzrosia 14-krotnie,

- tylko niespetna 27 proc. studen-
tow tych kierunkéw jest na studiach
stacjonarnych (w roku 1995 prawie
50 proc. ogétu studiujgcych), w
tym okofto 35 proc. w uczelniach
panstwowych i nieco ponad 17 proc.
w niepanstwowych, w tej dziedzinie
ksztalcg przede wszystkim uczelnie
ekonomiczne (ponad pofowa 0goé-
tu ksztalconych) i wydziaty ekono-
miczne uniwersytetéw (ok. 21 proc.),
ale takze szkoly techniczne, wyz-
sze szkoly rolnicze, pedagogiczne,
morskie. :

OFERTA

Studia dzienne, wieczorowe

i zaoczne

Na kierunku finanse i bankowosé
ksztalci na studiach dziennych 9 u-

KRZYSZTOF PAWLOWSKI

Zmiany cywilizacyjne, kulturowe, gospodarcze, ogromne znaczenie
rewolucji informatycznej i jej wplywu na nasze zycie, wszystko
to sprawia, ze czasy wspolczesne okreslane sq jako epoka przelomu.
Czy takze dla Swiata akademickiego i uniwersyteckiego?

w XX wieku, w rozwinigtej czgsci Swiata
(tj. - umownie - w 25 pafistwach OECD) bar-
dzo wyraznie wzrosla liczba podejmujacych
studia wyzsze oraz odsetek osob z wyzszym
wyksztalceniem. Dominujgca stata si¢ klasa
"robotnikéw umystowych" - profesjonali-
stow, majacych ukoficzone studia wyzsze.
Znacznie wzroslo i ciggle ro$nie znaczenie
wiedzy jako najistotniejszego kapitalu, dla
cztowieka, korporacji i dla pafistwa. Wzrosta
i ciagle rosnie liczba uniwersytetéw, ktore
staja si¢ czesto ogromnymi instytucjami,
(najwigksze z nich ksztalca nawet ok. 200 tys.
student6w). Powstaja, na coraz wigksza ska-
le, uniwersytety "for profit" i uniwersytety
korporacyjne, ktorych jedynym celem jest
ksztalcenie, a nie uprawianie nauki, bo r6-
wnoczesnie globalizacja produkcji i rozwdj
ponadnarodowych korporacji sprzyjaly wy-
prowadzeniu z nich duzej czg¢sci badaf nau-
kowych, szczegblnie stosowanych.

Polacy inwestuja
w wyksztalcenie

W Polsce, tylko w ciagu ostatnich 12 lat,
doszlo m.in. do upowszechnienia szkol-
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nictwa wyzszego (wzrosla liczba studen-
tow z 400 tys. do 1700 tys., a wskaznik
skolaryzacji - z ok. 12 proc. do 42 proc.)
i nieoczekiwanego rozwoju iloSciowego
uczelni niepanstwowych. Wyksztalcenie,
ale tez wiedza, staly si¢ poszukiwanym na
skale masowg towarem, takze w rodzinach,
w ktorych dotychczas nikt nie ukonczyl stu-
diéw, a czesto nawet szkoly Sredniej. I cho-
ciaz faktem bezspornym jest, ze w tak ubo-
gim pafistwie jak Polska tylko inwestowanie
w wyksztalcenie moze doprowadzi¢, w krét-
kiej perspektywie (tzn. jednego pokolenia),
do wzrostu zamoznoSci nie tylko elit, ale ca-
lego spoleczefistwa, to uzyskanie przez
Polske przewagi konkurencyjnej na glo-
balnym rynku pracy, dzigki dalszej dyna-
mice i poprawie jakoSci ksztalcenia w
szkolnictwie wyZszym, jest malo prawdo-
podobne.

Zadecyduje o tym zaréwno ogélna sytuacja
kraju, jak i wewngtrzna w szkofach. Mamy
wysokie - i rosngce - bezrobocie, a wirod
bezrobgtnych coraz czgsciej sa absolwenci
szkot wyzszych. Roéwnoczesnie na rynku u-
stug edukacyjnych wzrasta konkurencja, bo
mniej jest i bedzie kandydatow na studia.
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Wzrasta¢ bedzie jednak zainteresowanie
ksztalceniem na najwyzszym poziomie, z u-
wagi na sytuacj¢ na rynku pracy i prestiz.
Sytuacja ta ostro ujawnia rézne slabosci
szkolnictwa wyzszego. Takie jak jego zatomi-
zowang strukture, nie odpowiadajaca wyzwa-
niom przysziosci, brak swobodnych dyskusji
naukowych i feudalizm profesorski w wigkszo-
§ci uczelni, utrudniajacy i opdZniajacy rozwdj
miodych pracownikéw, nieobecno$¢ uniwer-
sytetow i intelektualistow w Zyciu publicznym,
przyjmowanie przez wigkszoS¢ uczelni pan-
stwowych strategii przetrwania, bardzo niska
jako$¢ studiéw w wielu uczelniach, zar6wno
panstwowych jak i niepanstwowych oraz za-
chowawcza postawg duzej czgsci Srodowiska
akademickiego, chcacego niemal za kazdg ce-
n¢ utrzymac status quo.

Dwa scenariusze

W przyszlo$ci mozliwe bgda dwa scenariusze
rozwoju szkolnictwa wyzszego: prorozwojowy i
zachowawczy. Ten drugi jest, moim zdaniem,
bardziej prawdopodobny z powodu istnieja-
cych uwarunkowan. Dlaczego tak uwazam?
Liderzy ze srodowiska uczelni pafstwowych
przekonaja politykow, ze nalezy pozostawic
bez zmian trzy podstawowe rozwigzania pra-
wne - regulatory szkolnictwa wyzszego:

- konstytucyjna zasade nieodplatnosci stu-
didéw, ktéra w panstwie biednym, nie moga-
cym znacznie zwi¢kszy¢ doplat z budzetu na
szkolnictwo - co paradoksalne - prowadzi do
utrudnienia dostgpu do najlepszych uczelni
zdolnej miodziezy z ubogich rodzin.

- monopol uczelni panstwowych w doste-
pie do §rodkéw publicznych przeznaczonych
na edukacje,

- kastowa zasade "dozywotniego” (tzn. do-
emerytalnego) zatrudnienia, uniemozli-
wiajaca w praktyce, nawet najbardziej ambit-
nym i chcacym wzrostu poziomu uczelni re-
ktorom, dzialania proefektywnosciowe.
Konsekwencja starych rozwiagzaf programo-
wych oraz zlej, przeniesionej ze starego u-
stroju, tradycji bedzie takze utrzymanie moz-
liwosci ksztalcenia w tzw. punktach konsul-
tacyjnych i oSrodkach zamiejscowych (beda-
cych miejscem sprzedazy dyploméw i bardzo
niskiego poziomu wyksztalcenia absolwen-
tow). W dalszym ciagu to kadra profesorska,
a nie potrzeby pafistwa czy regionu bedzie
decydowa¢, jakie kierunki studiow i jakie
programy oferuje uczelnia panstwowa. Na-
dal beda wydawane takie same dyplomy po
studiach zaocznych i dziennych, a przeciez
program studiéw zaocznych jest tylko czgscig
programu studiéw dziennych.
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Spadek liczby kandydatow na studia (zwigza-
ny ze zmiang demograficzng - z 700 tys. do
400 tys. 19-latkéw rocznie) i wysylanie przez
najbogatszych swoich dzieci na studia do
bardzo dobrych uczelni europejskich i zagra-
nicznych, spowoduje stopniowe zamykanie
wigkszosci uczelni niepafistwowych i bankru-
ctwo niektérych, Zle zarzadzanych i nie ma-
jacych kandydatéw na studia, uczelni paf-
stwowych. Pozostanie tylko kilka, moze kil-
kanascie, najbardziej preznych szko6t niepan-
stwowych, ktore beda umialy znalez¢ nisze
rynkowe (glownie edukacji elitarnej, czgsto
oferowanej wspolnie z wiodacymi uczelnia-
mi §wiatowymi), ale - co tez prawdopodobne
- takze uczelni sprzedajacych tanio dyplomy
tym, ktdrzy chca je zdoby¢ jak najmniejszym
kosztem. Liczba studentéw w Polsce spa-
dnie ponizej miliona, co i tak oznacza¢ bg-
dzie ok. 50-proc. wskaznik skolaryzacji.
Ksztalcenie odbywac si¢ bedzie glownie w
kilku najwigkszych metropoliach (juz obec-
nie uczelnie pafistwowe w 5 najwigkszych
miastach mogg przyjac na studia stacjonarne
kazdego roku ok. 100 tys. studentow).

Na polski rynek edukacyjny wejda na
szersz3 skale uczelnie europejskie i ame-
rykanskie, albo tworzac kampusy, albo ofe-
rujgc programy studiow z uzyciem technik
internetowych, co jeszcze bardziej zmniejszy
liczb¢ podejmujacych studia w polskich u-
czelniach.

Motzliwy jest jednak takze inmy scena-
riusz - prorozwojowy. Mozna liczy¢ na jego
realizacj¢, jeSli dojdzie do konsensusu gio-
wnych sit politycznych w sprawie uznania in-
westycji w edukacj¢ za priorytet. Spowodo-
waloby to zmiang ustaw dotyczacych szkolni-
ctwa wyzszego i badan naukowych. Zmiany
te to polaczenie struktur szkolnictwa wyzsze-
go oraz KBN w jedno ministerstwo szkol-
nictwa wyzszego i nauki. Nastgpny krok to
zrownanie uczelni panstwowych i nie-
panstwowych w dostgpie do srodkéw publi-
cznych przeznaczonych na ksztalcenie ("bon
edukacyjny” idzie za studentem) i wprowa-
dzenie zasady konkurowania o Srodki publi-
czne.

Kolejnym warunkiem realizacji scenariusza
"optymistycznego" jest wprowadzenie rze-
czywistej rownowaznosci dyploméw i tytu-
16w poprzez zrownanie programéw studiow
niezaleznie od formy ich realizacji i kontrole
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Nowe
rozwigzania prawne powinny przewidywac
takze wprowadzenie kontraktowego syste-
mu zatrudnienia (na czas okreslony) wszy-
stkich pracownikow naukowo-dydakty-
cznych w uczelniach panstwowych oraz sa-

czelni panstwowych (4 uniwersyte-
ty i 5 akademii ekonomicznych).
Studia te prowadzi takze 18 uczelni

‘niepanstwowych. Ponadto kilka z

nich ksztalci w tym zakresie na kie-
runkach pod nieco innymi nazwa-
mi. Studia z fowaroznawstwa pro-
wadzi tylko sze$¢ uczelni parnstwo-
wych.

Uczelnie panstwowe i nieparstwo-
we majg w ofercie najwiecej pro-
gramow z zakresu zarzgdzania i
marketingu. W tym studia dzienne
prowadzi 45 uczelni panstwowych i
zaoczne - 44. Ksztalcenie z tego
zakresu na kierunku zarzadzanie i
marketing oferuje takze 65 uczelni
niepanstwowych. Ponadto wiele in-
nych, niepanstwowych uczelni
ksztalci specjalistow w tej dziedzi-
nie, ale na kierunkach pod nieco in-
nymi nazwami.

Studia podyplomowe

Na studiach podyplomowych
ksztalcg uczelnie panstwowe, nie-
panstwowe i inne organizacje edu-
kacyjne, w systemie dziennym,
wieczorowym lub zaocznym.

Ta forma ksztalcenia rozwijala sie
niezwykle dynamicznie az do roku
2000. W roku 2001 liczba studiuja- -
cych zmniejszyla sig¢ prawie we
wszystkich uczelniach. W ofercie
studiéw podyplomowych jest 512
programéw, adresowanych do me-
nedzerow Sredniego i wyzszego
szczebla. Najwigcej kursow (ok. 55
proc. wszystkich) oferujg uczelnie
panstwowe. Wsrod nich najbogat-
sza oferte maja uniwersytety, u-
czelnie ekonomiczne i uczelnie te-
chniczne.

Tematyka studiow jest bardzo roz-
legla. Najwigkszym zainteresowa-
niem ciesza sie programy przezna-
czone dla absolwentow wyzszych
uczelni, ktérzy petnig lub zamierza-
ja pelni¢ w przysziosci funkcje kie-
rownicze i sq zainteresowani zarza-
dzaniem firmg. Reforma stuzby
zdrowia i systemu edukacji spowo-
dowala wzrost zapotrzebowania na
wiedzg z tego zakresu, podobnie
jak przygotowanie do profesjonal-
nego podejmowania decyzji doty-
czacych polityki personalnej w fir-
mie.

Studia MBA

Pierwsze studia podyplomowe Ma-
ster of Business Administration po-
jawily sie w Polsce na poczatku lat
90., dzis oferta obejmuje ponad 40 pro-
gramow. S3 to studia dla doswiad-
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czonych menedzeréw wysokiego i
Sredniego szczebla, ale nie stano-
wig one kolejnego etapu ksztaice-
nia dla specjalistéw od zarzadzania
z dyplomem wyzszej uczelni, tylko
s3 w stosunku do nich komplemen-
tarne. Wigkszo$¢ programéw MBA
to programy executive, dla prakty-
kow.

Zainteresowanie tymi studiami wyni-
ka z wysokiej pozycji ich absolwen-
tow na rynku pracy, giéwnie w fir-
mach z udziatem kaaitam zagrani-
cznego.

W ciggu ostatnich 12 lat dyplom MBA
uzyskato ponad 4 tys. osob, a przewi-
duje sig, ze kolejne 2 tys. otrzyma go
w ciggu najblizszych 2 lat.

ZMIANA PREFERENCJI
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modzielnoéci uczelni w okreslaniu wysokosci
zarobkow oraz ograniczenie uprawnief se-
nat6éw uczelni pafistwowych do spraw akade-
mickich, z wylaczeniem finanséw. Poprzez
specjalny system dotacji finansowych naleza-
toby zachgca¢ uczelnie branzowe do tworze-
nia struktur uniwersyteckich (takze iaczenia
si¢ uczelni publicznych z niepublicznymi).
Majac na uwadze potencjal naukowy PAN

pafistwo mogloby stworzy¢ na bazie jej insty-

tutow nowy uniwersytet pafnstwowy.
Nalezatoby rowniez zaproponowa¢ wprowa-
dzenie systemu ustawowych zachet finanso-
wych (np. w formie odpiséw od podatku do-
chodowego) dla osdb fizycznych i prawnych,
ktore zamawiaja badania naukowe w uczel-
niach polskich i przekazuja Srodki na inwe-
stycje w uczelniach lub na specjalny fundusz
stypendialny. Natomiast pafistwo powinno
objaé specjalng opieka stypendialng dzieci i
miodziez uzdolniong (poczawszy od gimnaz-
jum), szczegOlnie mieszkajaca na terenach
wiejskich i w malych miastach.

Zadania dla politykéw

Wprowadzenie tak zakrojonej reformy jest
mozliwe tylko wtedy, gdy przygotuja ja i
przeprowadza politycy. Dotychczasowe pro-
by (w edukacji, stuzbie zdrowia, sadowni-
ctwie) pokazaly, ze same Srodowiska zawo-
dowe nie s gotowe wyj$¢ poza granice do$¢
wasko zarysowanych intereséw grupowych.
Dazenie do giebokich zmian spotka si¢ zape-
wne z do$¢ powszechnym oporem, a oskarze-
nia o zlamanie konstytucji naleze¢ b¢da do
najtagodniejszych. Stad tez mozliwe s3 one
tylko przy bardzo silnej pozycji (i uprawnie-
niach) ministra edukacji i duzej determinacji
i konsekwencji sil politycznych.
Wprowadzenie reformy, docelowo wyraznie
wzmacniajacej pozycj¢ konkurencyjng Polski
i Polakéw, wymaga wreszcie uznania oczywi-
stego zreszta faktu, ze pafistwo nasze jest
zbyt biedne, aby finansowa¢ na duza skalg
badania naukowe i ze relacje nauka-eduka-
cja przy tak niskim PKB na osob¢ muszg by¢
jednoznacznie okreSlone: to edukacja ma
absolutny priorytet, a badania naukowe fi-
nansuje pafistwo tylko wtedy, gdy stuza i
wzmacniaja proces edukacyjny. Nie oznacza
to, ze pafistwo poprzez specjalny system ulg
finansowych nie powinno zachgcac przedsig-
biorstw i instytucji prywatnych do zamawia-
nia badan, zaréwno stosowanych, jak i pod-
stawowych, w uczelniach i instytucjach ba-
dawczych.

Tizeba jednak pamigtac, ze reforma ta moze
przynie$¢ efekty niewspoimiernie mniejsze
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do oczekiwanych i mozliwych, o ile nie pod-
niesie si¢ poziom wiedzy i umiejgtnosci kan-
dydatéw podejmujacych studia wyzsze, ale
tez i kadry nauczajacej. O efektach pracy
szkolnictwa wyzszego decyduja w duzej czg-
$ci nauczyciele uczacy przysziego studenta,
poczawszy od szkoly podstawowej az do li-
ceum, troska, wigc o wlasciwe wyksztalcenie
i proces doksztaicania nauczycieli powinna
by¢ w interesie wszystkich, a szczeg6lnie po-
litykéw planujacych zmiany.

Jesli zostang one wprowadzone do 2008 ro-
ku, to mozna oczekiwac, ze w 2025 r. istnie¢
bedzie grupa bardzo silnych (i duzych) uczel-
ni polskich, zdolnych konkurowac (tez o stu-
dentow zagranicznych), zar6wno w obszarze
badaf, jak i edukacji na rynku globalnym
Spodziewa¢ si¢ mozna takze znacznego
zmniejszenia liczby samodzielnych uczelni (z
obecnych 350 moze do 100 albo ponizej stu),
likwidacji stabych jakoSciowo form ksztalce-
nia (m.in. punktéw zamiejscowych) i wchio-
nigcie przez najsilniejsze finansowo uczelnie
prywatne upadajacych uczelni pafistwowych.
W 2025 roku dojdzie, najprawdopodobniej,
do stopniowego obnizania wysokosci czesne-
go (w stosunku do $redniej placy w kraju lub
do wielkosci PKB przypadajacego na jedne-
go mieszkafca), co w polaczeniu z szerokim
systemem stypendialnym doprowadzi do
Znacznego zmniejszenia rozwarstwienia spo-
fecznego, a szczegélnie ograniczy powsze-
chne obecnie dziedziczenie biedy i braku wy-
ksztalcenia. Najbardziej agresywne polskie
uczelnie, szukajac dodatkowych zrodet fi-
nansowych, utworza swoje kampusy poza
granicami Polski, na terenie UE oraz w pan-
stwach wschodniej, szybko rozwijajacej si¢
Europy. W wyniku konsekwentnej polityki
finansowej i podatkowej dojdzie do wyrazne-
go wzmocnienia pozycji Polski w wybranych
dziedzinach naukowych (by¢ moze biologia i
informatyka znajda si¢ w pierwszej dziesigt-
ce Klasyfikacji filadelfijskiej cytowan), a
miodsi z czytelnikow zobacza w telewizji
pierwsza uroczysto§¢ wreczenia nagrody
Nobla za osiggnigcia naukowe Polakowi,
pracujacemu w polskim uniwersytecie.
Podsumowujac: konsekwencja dokona-
nych zmian be¢dzie wyrazne wzmocnienie
pozycji gospodarczej Polski, umozliwia-
Jjace zdobycie wysokiej pozycji wsrod roz-
winietych paistw Swiata, a Polakom Zy-
jacym i pracujacym w kraju - osiagniecie
poziomu zycia podobnego do poziomu
zycia obywateli UE.

Krzysztof Pawlowski
rektor WSB-NLU w Nowym Saczu



