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WSB-NLU a Nowy Sacz

Podczas konferencii, dyskusiji, wiele oséb z zewnatrz, tak z Polski jak i z zagrani-
Cy, stwierdza duze znaczenie WSB-NLU dla pozycji marketingowej i ekonomicznej
Nowego Sgcza. Powszechnie Znane sg przypadki miast amerykariskich jaki europej-
skich, dla ktérych miejscowy uniwersytet stanowi podstawe lokalnej gospodarki i po-
zostaje gtéwnym pracodawcg. Teza, ze WSB-NLU moze stac sig w przysztosci gtéw-
nym osrodkiem rozwoju lokalnego z wielkim trudem, przez niemal 10 lat, przebijata sig
do swiadomosci mieszkaricéw Sadecczyzny i lokalnych elit politycznych. Przetom
nastgpit dopiero w 2001 r,, a uswiadomienie znaczenia szkoty dla Nowego Sacza
przyspieszyt kryzys gospodarczy miasta, wzrost bezrobocia i utrata wielu miejsc pra-
¢y w instytucjach zamykanych w zwigzku z likwidacjg wojewddztwa nowosgdeckiego.

Poczatki byty bardzo zniechecajgce. Entuzjazmowi i bezinteresownemu Zaanga-
Zowaniu organizatora szkoty i nielicznej grupy oséb wokét niego skupionych towarzy-
szylta niewiara w sukces, lekcewazenie szkoly, podejrzenia i plotki ze strony duzej
czgsci sgdeckich elit politycznych. Pézniej do plotek, podejrzeri dofgczyta zazdrosé.
Szkota, ktéra bardzo szybko przestata by¢ lokalng, przyjmujgc studentéw z coraz
dalszych kraricéw Polski, zatrudniajgc obcokrajowcéw, stata sie niemal eksterytorial-
na. Przez wiele lat, az do 2001 r., uczelnia nie otrzymywata Zadnego wsparcia material-
Nego ze strony lokalnych wiadz, a wskutek Sporu o Plan Zagospodarowania Prze-
strzennego terenéw Przy ulicy Zielonej 27, byta wrecz destabilizowana w najtrudniej-
szym okresie tworzenia swoich podstaw. Przyktadem tych relacji byta sprawa powota-
nia w Nowym Sgczu Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, wyraznie traktowane;j
jako przeciwwaga i konkurencja dla WSB-NLU, co wynikato z niezrozumienia faktu,

30

2
A

Ze w najgtebszym lokalnym interesie jest wsparcie rozwoju WSB-NLU poprzez przy-
tgczenie do niej dwéch kolegiow nauczycielskich.

Stopniowo, rok po roku, do coraz szerszych kregéw spotecznosci lokalnej za-
czety dociera¢ informacie, fakty wskazujgce na znaczenie WSB-NLU dla obecnej
sytuacii i przysztych loséw miasta. Pierwszymi, szokujgcymi wrecz faktami zmieniajg-
cymi lokalne opinie o ,szkétce biznesu” staly sig szybkie kariery warszawskie pierw-
szych grup absolwentéw, w duzej mierze pochodzgcych z rodzin sgdeckich. Wzrost
liczby zamiejscowych studentéw zaowocowat w latach 1997-2000 znacznym popy-
tem na wynajem lokali i podwyzkg optfat az do poziomu cen krakowskich. Coraz wigk-
sza liczba rodzin sadeckich zaczeta bezposrednio przez prace lub wynajem-miesz-
kari, bgdZ posrednio poprzez réznorakie ustugi, korzystaé z faktu dziatania w Nowym
Sgczu WSB-NLU. Przeprowadzone w 2000 i 2001 . badania ankietowe wsréd stu-
dentéw i wsréd przedsiebiorcow pozwolity na okreslenie kwot, jakie studenci zosta-
wiajg co roku w portfelach mieszkaricéw Nowego Saczu. Wyniki badari szokujg — jak
sig okazuje —w stosunkowo niewielkim miescie (80 tys. ludzi) 1500 studentéw zamiej-
scowych, studiujgcych w WSB-NLU w trybie stacjonarnym, wnosi kwote ponad 20
milionéw ztotych rocznie. Pierwszg wspding inicjatywa wiadz miasta i WSB-NLU byto
utworzenie w 2000 r. przez WSB-NLU w Nowym Sgczu niepublicznego gimnazjum
i liceum akademickiego, bedgce w praktyce prywatyzacjg publicznego zespotu gimna-
zjum i liceum kierowanego przez dyrektora Bogustawa Kotcza. Wokét tej inicjatywy
wybucht spér wewnatrz Rady Miasta, rozstrzygniety na korzy$é zwolennikéw nowej
inicjatywy. Ostatecznie nowe gimnazjum akademickie otwarto 1 wrzesnia 2001 r.a li-
ceum powstanie w 2002 r. Obie szkoty utrzymuijac niskie czesne 250-350 zt na mie-
sigc, w poréwnaniu z 600-1100 zt w analogicznych szkofach w duzych miastach, majg
za zadanie ksztafcenie na bardzo wysokim poziome uzdolnionej mtodziezy sgdeckiej.
Obecnie rodza sig nastepne wspdine inicjatywy, np. inkubator przedsigbiorczosci.

Pierwsze 10 lat relacji szkota — miasto mozna podzieli¢ na cztery okresy: pierw-
szy — lekcewazenia nowej inicjatywy latach 1991—1 994, drugi — ,gorgcej wojny” w la-
tach 1995-1998 (wokét Planu Zagospodarowania Przestrzennego i tworzenia PWSZ),
trzeci —,zimnego pokoju” w latach 1999-2000 i Czwarty — poczgtek ostroznej z obu
stron (bo bez petnego zaufania co do intencji partneréw) wspétpracy i wspélnych
inicjatyw od roku 2001.

Znaczenie WSB-NLU w miescie rognie proporcjonalnie do liczby zamiejscowych
studentéw, a jej prestiz ro$nie wraz ze wzrostem liczby absolwentéw pochodzacych
z Nowego Sacza osiggajgcych osobiste sukcesy. Co ciekawe, szybciej dostrzegty
znaczenie WSB-NLU dla rozwoju regionalnego wtadze niedawno utworzonego woje-
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wédztwa matopolskiego (deklarujgc wsparcie finansowe w kontrakcie regionalnym)
anizeli wiadze miejscowe.

Relacje WSB-NLU — Nowy Sgcz muszg zmierzaé w przysztosci w strong zwigz-
ku partnerskiego. Juz w roku 2002 uczelnia jest gléwnym (jesli nie jedynym) osrodkiem
rozwoju lokalnego i w interesie mieszkaricéw i wiadz miasta bedzie wsparcie jej rozwoju.

WSB-NLU a srodowiska gospodarcze

Organizacjg, ktéra w pierwszym najtrudniejszym okresie, to znaczy przed for-
malnym rozpoczeciem dziatalnosci w pazdzierniku 1991 r., wzieta na siebie sfinanso-
wanie dziatari oraz wsparcie organizacyjnie nowej uczelni byta regionalna izba gospo-
darcza, ktéra zostata utworzona przez kazimierza Pazgana i Krzysztofa Pawtowskie-
go w 1990 r. Sgdecko—Podhalariska Izba Gospodarcza przez caty okres 1991-2001
wspdipracowata blisko z WSB-NLU, bedac poczatkowo fundatorem i sponsorem dzia-
falnosci szkoty, czerpigc w miare uptywu lat zrozwoju tej instytuciji coraz wigcej korzy-
Sci opartych na wsp6tpracy z uczelnig w wyniku realizacji wspolnych projektéw, jak
réwniez poprzez korzystanie z réznorakich ustug edukacyjnych szkoty. Niezwykle
waznym faktem, wrecz decydujgcym o przetrwaniu WSB-NLU, byt zakup przez Kra-
jowa Izbe Gospodarczg budynku przy ulicy Zielonej 27 w 1993 r.

WSB-NLU niemal od poczatkéw dziatalnosci prowadzita ozywiong dziatalnosé
szkoleniowa, szczegdinie dla duzych przedsigbiorstw produkcyjnych przechodzg-
cych przez okres transformaciji i restrukturyzaciji. W ramach tej dziatalnosci przepro-
wadzono blisko 20 seminariéw dla dyrektoréw duzych firm, zaoferowano unikalne
W polskich warunkach studia podyplomowe z myslg o kadrze menedzerskiej w du-
zych firmach (Zelmer S.A, Opoczno S.A, Krasnik, Huta Sendzimira, GLC »Carbon”,
Mostostal S.A, Tymbark S.A), jak réwniez Opracowano szerokie programy szkolenio-
we realizowane przez kilka lat w takich firmach jak: Opoczno S.A, czy Tymbark S.A.
Wszystkie te dziatania przynosity nie tylko solidne dochody, przeznaczone na sfinan-
sowanie inwestycji szkolnych, ale budowaty prestiz i uznanie w srodowiskach gospo-
darczych.W ostatnim okresie wspétpraca rozszerza sig na obszar badar, dla przy-
ktadu mozna podaé zrealizowany projekt majgcy na celu badanie umiejetnosci mene-
dzerskich srednich kadr kierowniczych w duzych firmach produkeyjnych, zrealizowa-
ny w ramach programu europejskiego ,Leonardo da Vingci”.

Integraciji szkoty ze Srodowiskami gospodarczymi stuzyty i stuzg organizowane
przez szkote konferencije i seminaria, majgce zawsze wymiar naukowo-aplikacyjny,
adresowane dla praktykéw gospodarczych. Wazng role odgrywa tez formuta wykta-
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déw otwartych, z ktérymi zaproszeni sg do szkoty najlepsi polscy menedzerowie

i przedsigbiorcy.

Szczegoélne znaczenie (takze promocyjne) ma rozszerzajgca sig w ostat.nich
dwdch latach wspétpraca z sgdeckg firmg o powszechnie znanej marc.e — Optimu-
sem S.A. WSB-NLU realizowata dla tej firmy w latach 2000-2001 zamknle‘ty pl.'ograr.n
studiéw MBA (z tytutem i dyplomem NLU dla 29-osobowej kadry zarzgdzajgcej). Optl_—
mus zaangazowat si¢ w proces tworzenia nowego kierunku studiéw — Informatyki,
a obecnie funduje wyposazenie dla pigciu nowych pracowni komputerowych.

Innym, mniej dostrzegalnym ale istotnym faktem, jest to, ze realizacje inwesty<.:ji rTa
terenie szkoty sg z reguty powierzane firmom sgdeckim. Jak dotgd zamdwienia
WSB-NLU przekroczyly kwote 20 min zt, ktéra zasilita i pozwolita na rozwdj kilkkunastu
matych firm budowlanych i ustugowych Sgdecczyzny.

WSB-NLU a media

Specjalnego opisu (pogtebionego w przysziosci) wymagajg stosunk.i szkfﬂy zZ me-
diami. Od samego poczatku dziatalnosci, tj. od 1991 r., szkota cieszyh'a sie zaln.tereso-
waniem i zyczliwoscig polskich mediéw. Poza kilkoma nieprzyjaznymi tekstami w ?ra-
sie lokalnej trudno bytoby znalez¢ wsrdd kilkuset wycinkéw prasowych arty!<ui¥ pisa-
ne w innej tonacji niz entuzjastycznej lub przyjaznej. Powodem tego nastawienia byto
zainteresowanie dziennikarzy uczelnig o wyraznie miedzynarodov.fym. charakterze,
ulokowanej w matym miescie, co w pierwszej potowie lat 90. byto wyjatkiem od reguty,
oraz docenianie przez dziennikarzy niezwyktej atmosfery panujgca wsréd studenté.w.
Trudno znalez¢ choé jeden dziennik (poza ,Trybung”) lub opiniotwérczy. t)./godmk,
w ktérym nie ukazatby sie cho¢ jeden entuzjastyczny reportaz o sade”cklej szkole.
Wiele czasopism (,Wprost”, ,Polityka”, ,Zycie”, ,Buisnessmen Maga.Z{ne'. +~Home and
Market”) przyznawato twércy WSB—-NLU honorowe nagrody i wyrf‘)znlenla.'NaV\{et tak
skomercjalizowana instytucja jak Telewizja Polska nakrecita i emltowaiaf kilka .fllmém{
o szkole. Stawa uczelni dotarta nawet za granice, czego efektem b.yt migdzy innymi
artykut w ,Financial Magazine” z okresleniem WSB-NLU jako: ,cutting edge of trans-
ition in Poland”.

Bardzo istotny dla budowy prestizu i powszechnego rozpoznania marki szkoty
byti nadal jest coroczny ranking szkét wyzszych przygotowywany przez ,,Wp.rost”.. Po
raz pierwszy wygraliSmy ten ranking w 1995 r. i byta to wéwczas sens.aCJa. Blizej
nieznana (szczegdlnie w srodowiskach akademickich) Wyzsza Szkota Biznesu, ma-
jaca wéwczas 760 studentéw, uznana zostata za najlepszg w Polsce. W nastgpnych
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latach szkota nadal lokowata si¢ na pierwszym lub na drugim miejscu w rankingu
uczelni prywatnych, aw 1999 r. w kategorii: ,Gdzie studiowaé biznes”, wygralismy po
raz pierwszy z SGH. W glad za tym rankingiem, bardzo popularnym wsréd miodziezy
licealnej, poszty nastepne gazety (,Cash”, ,Home and Market”, ,Buisnessman Maga-
zine”, ,Polityka”, »Rzeczpospolita”, »Perspektywy”) i w Zadnym z nich WSB-NLU nie
zajeta nizszego niz drugie miejsce wsréd uczelni nieparistwowych. W dalszej czesci
artykutu zamieszczono liste dwudziestu najwazniejszych artykutéw prasowych
0 WSB-NLU, opublikowanych w latach 1991-2001. Na liscie pominieto wszystkie wy-

wiady z rektorem, takze te dotyczace scisle szkoly, oraz publikacje zawarte w czaso-
pismach naukowych.

WSB-NLU a studenci

Tradycyjna koncepcja budowy uczelni prestizowej polega na zgromadzeniu w no-
wej uczelni duzej grupy naukowcoéw i wyktadowcéw cieszgcych sig uznang pozycjg
akademickg i wzmocnionej jeszcze przez udziat jednej lub kilku wielkich gwiazd na-
ukowych. Prestiz takiego zespotu przenosi sig na uznanie rynku edukacyjnego i powo-
duje skuteczng rekrutacje kandydatéw na studia. W Przypadku szkoty sgdeckiej, z uwa-
gi na lokalizacje, brak lokalnego znanego srodowiska intelektualnego oraz wystarcza-
jgcych srodkéw finansowych, zatrudnianie gwiazd akademickich bytoby niemozliwe.
Nasz spos6b na budowanie prestizu polegat na oparciu pierwszego etapu rozwoju na
programie pomocy amerykariskiego uniwersytetu i stworzeniu uczelni, ktérej jedynym
celem dziatalnosci jest ksztatcenie studentow. Jakosé i bogactwo oferty programo-
wej (jezyki, komputery, program biznesowy) oraz atmosfera przyjazna studentowi

stata si¢ naszym sposobem budowania prestizu i zdobycia odpowiedniej liczby kandy-
datéw na studia.

Rezultat naszych wysitkéw jest fascynujacy, a przedstawione ponizej wyniki ba-
dari socjologicznych kandydatéw na studia sg jednym z najwigkszych naszych 0sig-
gnig¢. W tabeli zestawiono wyniki badari miejsc zamieszkania kandydatéw na studia
stacjonarne przyjetych do WSB-NLU w latach 2000-2001. W tabeli podano 8 woje-

wddztw, w ktérych mieliSmy najwigksza rekrutacje, a takze udziat procentowy kandy-
datéw pochodzacych z innych paristw.

Jak wynika z przedstawionych danych az 2/3 studentéw studiéw stacjonarnych
pochodzi z innych wojewddztw niz wojewddztwo matopolskie. Z samego Nowego Sa-
cza i okolicznych miejscowosci pochodzi tylko 12-14% studentéw studiéw stacjonar-
nych (studenci z Nowego Sacza i miejscowosci nalezgcych do bytego WOj. nowosg-
deckiego dominujg natomiast wéréd studentéw zaocznych). Zbadano takze wielkosé
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Tabela nr 1. Udziat procentowy kandydatéw przyjetych na studia stacjonarne w latach
1999-2001 roku pod wzgledem miejsca zamieszkania.

1999/2000 2000/2001 2001/2002
woj. matopolskie 32,5 30,0 35
w tym Nowy Sgcz 5
i powiat nowosgdecki 12 2
woj. podkarpackie 15 17 112 55
woj. Slgskie 17D 15 : ,5
woj. lubelskie s - 6,5 ‘,‘
woj. Swietokrzyski 4 6 o
woj. tédzkie 35 45 é
woj. dolnoslgskie 35 4,5 ;
woj. opolskie 4 3 i3
pozostate wojewddztwa 10 10,5 2,
spoza Polski 2 3

miejscowosci, z ktérych rekrutujg sie studenci. Anali?a tych c.janych pok.jazuj.e, it'e bh:
sko potowa studentéw (doktadnie 44,5%) pochodzi z miast pownatowych.o liczbie rr:1|e§z.-
karicéw powyzej 30 000 mieszkaricéw, a blisko 1/3 (29.5%. ) pochodzzoz matycl miéej
scowosci (o liczbie mieszkaricéw ponizej 10 000) oraz wsi. Ponad 50% kéndyda; w
podaje pochodzenie inteligenckie, okoto 45% robotnicze, okoto 2% ct.ﬂopskl.e. Ana |zu:
jac zawody wykonywane przez obojga rodzicéw oraz i.ch wyksztatcenie, mlozna'wéper\;ve
nym przyblizeniu podzieli¢ studentéw studiéw staclonarnych. na trzy ruema r W
ilosciowo grupy: okoto 1/3 studentéw pochodzi z rodzin zamoznych, a ich rodzice sg
wiascicielami lub menadzerami przedsigbiorstw, wykonujg wolne zaw.ody badZ sg
pracownikami naukowymi uczelni, politykami, dziennikarzami; po'dobnzfx liczbowo gru-
pa studentéw to dzieci oséb prowadzgcych mate, czesto rod2|.nn'e fxrmy twor'zone
w latach 90.; takg samg ilosciowo grupe studentéw stanowiq.d%lem |.'od2|c6w nieza-
moznych, zatrudnionych w sferze budzetowej, czesto nauczycieli, ale i emerytéw oraz
rencistow.

Co roku pytamy kandydatéw na studia: co decyduje o ich de'cyzji o p.odjeci.u s‘tu-
diéw w WSB-NLU, i od szeregu lat dominuje ta sama odpowiedz, ze decyz‘Je podielipo
rekomendacji szkoty przez jej obecnych studentéw. Uzysk.aliémy c.oé co jest bezcen-
ne w gospodarce wolnorynkowej — satysfakcjg klientéw —i to pom!mo .surov.vyc: |:.>roz-
cedur egzaminacyjnych, obowigzkowej obecnosci na lektoratach i éwiczeniach ora
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trudéw zwigzanych z dojazdem do domu rodzinnego, oddalonego czesto o kilkaset
kilometrow.

Szkota przyjazna studentowi, w ktrej student, szczegdlnie ten aktywny, jest naszg
n.ajwiekszq zdobyczg. Budowanie odpowiedniej atmosfery to zadanie, ktére nie daje
Sig przetozyé na czyste przedsigwzigcie socjotechniczne, to sprawa klasy zatrudnio-
n.ych pracownikéw dydaktycznych i pracownikéw obstugi, to uswiadomienie wszyst-
kim pracownikom misji uczelni i ich petne zaangazowanie w proces jej realizacji. Ab-
surdalne, ale budowe tej specyficznej dla sgdeckiej szkoty atmosfery utatwito odrzu-
c.enie uczelni przez miasto w pierwszych latach jej istnienia. Studenci byli skazani na
siebie, a organizatorzy szkoty wiedzac o tym, starali sig utatwi¢ im organizowanie
réznych imprez, zabaw. Te dziatania doprowadzity do bardzo wysokiej, wyrdzniajgcej

si¢ w skali kraju identyfikacji studentéw ze uczelnig i zawigzywania migdzy sobg bli-
skich wigzéw przyjazni.

Cechg charakterystyczng WSB-NLU stata sig réznorodnosé i intensywnosé zycia
studenckiego. Specijalnoscig szkoty staty sie wielkie, kilkudniowe konferencje stu-
dfanckie, w ktérych uczestniczy kilkaset 0s0b, w tym wielu studentéw z innych uczel-
ni, organizowane od poczatku (tzn. od pomystu) do korica przez samych studentéw.
W szkole dziata (ze zmienng intensywnoscia) wiele két naukowych, organizacji stu-
denckich i két zainteresowari. Rozwija sig aktywnogé Sportowa studentéw. Do naj-
wigkszych wydarzeri studenckich nalezy zaliczyé: Swieto Szkoty (zorganizowane
w1997 r.) i impreze juwenaliowg ,Mega”, konferencje — ,Drzwi do Twojej kariery”
wystawy fotograficzne przygotowane w 2000 i 2001 r. przez niezwykle aktywne kok;
»Fotosekty”. Studenci osiggneli na polu dziatalnosci spotecznej wiele sukceséw osobi-
stychi.zespotowych, mozna wymieni¢ w tym miejscu chocby wybér Tomasza Kobuza
na przewodniczgcego AIESEC Polska, a pozniej (jako pierwszego Polaka) do Zarzg-
d.u AIESEC - World, zwyciestwo Konrada Pryta w konkursie na najlepszg prace licen-
cjackg roku, zwyciestwo reprezentacji WSB-NLU w ogdlnopolskich konkursach Przed-

sigbiorczosci, czy coroczng wrecz dominacje naszych studentéw w migdzynarodo-
wych zawodach internetowych ,Market Place”.

E:o.raz czgsciej barwnosé zycia studenckiego, jego réznorodnosg, wsparta przez
rozvyuaijcy sig obecnie w Nowym Saczu rynek ustug rozrywkowych, klubéw, pubéw,
kajwrarm, wyraznie adresowanych do studentéw WSB-NLU, staje sig jednym z powo-
déw utatwiajgcym podjecie decyzji o studiowaniu w WSB-NLU. Oferta sgdecka jest
szczegdlnie atrakcyjna dla oséb aktywnych, chcgeych rozwijac sie wszechstronnie
Szkota stara sig wspieraé réwniez inicjatywy pojedynczych studentéw; ktére owocuj:q.
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czasami dtugoletnig i angazujgcg cate grupy studenckie aktywnoscig (np. Debaty
Oxfordzkie, dziatalnos¢ kota fotograficznego).

Istotnym uzube’mieniem oferty edukacyjnej WSB-NLU stajg sie wyjazdy studenc-
kie do zaprzyjaznionych uczelni. Najbardziej prestizowe sg pobyty w DePaul Universi-
ty (Stany Zjednoczone) wsparte stypendium Fundacji Kosciuszkowskiej, na ktére
wyjezdzajg co roku najlepsi studenci. Rozwijajg sie tez wyjazdy europejskie w ramach
programu ,Erasmus” (Niemcy, Dania, Hiszpania). Szkota chcac zwiekszy¢ wymiane
migdzynarodowg otwiera tez program studiéw w jezyku angielskim. Budowane sg trwate
wiezy z absolwentami (specjalna strona internetowa, zjazdy absolwentéw).

Poprzez réznorodne dziatania staramy sie wsréd studentéw wyksztatci¢ postawy
aktywne, wiarg we wtasne mozliwosci, odwage w podejmowaniu trudnych wyzwari,
samodzielnosé, umiejetnosé skutecznej autoprezentacji oraz umiejetnosé pracy ze-
spotowej. Dos¢ szybko cechy te, potgczone ze znajomoscig jezykéw obcych i umiejet-
nosciami wykorzystywania programoéw informatycznych, zauwazone zostaty przez
menedzeréw i przedsiebiorcéw. Najlepsi absolwenci wygrywajg konkursy na prace
w najlepszych firmach, osiggajg po 4-5 latach funkcje kierownicze. Symbolem tych
sukceséw moze by¢ zatrudnienie absolwenta studiéw licencjackich z 1999 r. Toma-
sza Kobuza w swiatowej centrali PriceWaterHouseCoopers.

Analiza Zrédet (przyczyn) osiggnietego sukcesu

Analiza Zrédet sukcesu instytucji ma nie tylko znaczenie poznawcze i historycz-
ne, ale w wyniku takiej pogtgbianej analizy kierownictwo instytucji moze rozpoznaé
potencjalne zagrozenia, np. poprzez zmiang konkretnego rozwigzania przynoszace-
go sukcesy w przesztosci na inne. WSB-NLU byta pierwszg w Polsce instytucjg budo-
wang w matym miescie, odlegtym od o$rodkéw akademickich. Tworzona byta przez
zespot oséb nie majgcych zadnego doswiadczenia akademickiego, bez duzych fun-
duszy zewnetrznych i z matg poczatkowo liczbg studentéw. Wszystkie te ogranicze-
nia powodowaty, ze powszechna byta w polskim srodowisku akademickim opinia, ze
uczelnia nie przetrwa kilku pierwszych lat. Opinie nieprzyjazne szkole méwity, ze
uczelnia jest swoistym humbugiem, opartym na umiejetnosciach promocyjnych i pu-
blic-relations twércy szkoty. Wiele oséb ze Srodowiska uczelni paristwowych kwestio-
nowato tak mocne zaangazowanie WSB-NLU w nauke jezykdw obcych, uwazajac, ze
nie przystoi to szkole wyzszej. Kwestionowana byta takze pozycja akademicka part-
nera amerykariskiego — NLU — nie jest to przeciez uczelnia z amerykariskiej ligi blusz- -
czowej, tylko normalny, jeden z dwdch tysiecy amerykariskich uniwersytetéw. Najbar-
dziej nieprzyjaZzni oczekiwali szybkiego bankructwa. Zamiast tego przyszly osiagnie-
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cia pierwszych absolwentéw, sukcesy indywidualne i zespotowe studentéw, wreszcie
réwnowaga finansowa i imponujgcy rozwdj materialnych zasobéw uczelni.

Prc'Stfa usystematyzowania przyczyn, ktére doprowadzity do sukcesu inicjatywy
sgdeckiej prowadzi do podzielenia zrédet sukcesu na szes¢ segmentéw, ktére w réz-

ny sposaéb, trudny do obiektywnego pomiaru, przyczynity sie do obecnego stanu WSB—
NLU. Sato:

— Przyczyny akademickie;

— wplyw przywédztwa na rozwdj instytuciji;
— atmosfera szkoty (kultura organizacyjna);
— Ppozytywne relacje ze studentami:

— zasoby finansowe i materialne;

— poparcie polskich mediéw.

Akademickie Zrédta sukcesu:

- Niezwykiy w rodzimych warunkach poczatku lat 90. sojusz programowo;instytu-
cjonalny polskiej grupy organizatoréw z amerykariskim uniwersytetem o 100-let-
niej tradycji, ktéry po 10 latach zaowocowat uzyskaniem najwigkszej przewagi

konkurencyjnej WSB-NLU, jaka staty sie amerykariskie dyplomy i tytuty bakata-
rza dla wszystkich absolwentéw WSB-NLU.

.— Przyjecie w 1992 r. amerykariskiego programu studiéw bakatarskich bizneso-
wych z bardzo szerokim programem studiéw ogélinych, ktéry zastosowany w pol-
skich warunkach stat sig istotnym czynnikiem utatwiajgcym wszechstronny roz-

woj studentéw i umozliwiajgcym absolwentom fatwg adaptacje do Zmieniajgcego
sig rynku pracy.

— Bardzo intensywny program nauki jezykéw obcych, szczegolnie bardzo wysoki
pozk?m znajomosci jezyka angielskiego, niezbedny do uzyskania dyplomu ukori-
czenia studiow, co dato absolwentom WSB-NLU najwigksza przewage na rynku
pracy w latach 1994-98. WSB-NLU jako pierwsza polska uczelnia zrealizowata
w praktyce zalecenie Komisji Europejskiej zamieszczone w Biatej Ksigdze Edu-

kacji, ze absolwent opuszczajgcy system edukacyjny powinien znaé dwa jezyki
obce. '

— Oparcie strategii rozwoju WSB-NLU od samego poczatku na studiach stacjonar-
nych (pierwszy program studiéw zaocznych powstat po trzech latach funkcjono-
wania szkoty), pozwolito to na silng koncentracje na wysokiej jakosci oferty edu-
kacyjnej (ponad 50% procent zaje¢ prowadzone jest w matych grupach umozli-
wiajgcych wprowadzenie metod interakcyjnych). Z kolei powolny wzrost liczby
studentéw w pierwszych pigciu latach dziatania umozliwit wtasciwy dobér kadry
nauczajgcej i kontrole jakosci procesu dydaktycznego.

— Duzy udziat w realizacji programu studiéw, szczegdlnie w pierwszym okresie do
1996 r., doswiadczonych wyktadowcéw z amerykariskich szkét biznesu, gtéwnie
z Craig School of Buisness, California State University oraz NLU, ktérzy narzucili
w szkole wysokie standardy prowadzenia zaje¢, wprowadzili nowe techniki i me-
tody nauczania interaktywnego oraz przenosili do szkoty sgdeckiej amerykari-
skie standardy i kulture instytucjonalng — szacunek do studentéw oraz partner-
skie relacje profesor — student.

— W odpowiedzi na stabg znajomos$¢ jezyka angielskiego kandydatéw zgtaszajg-
cych sig do WSB-NLU wprowadzono w 1993 r. tzw. rok przygotowawczy, wyko-
rzystywany gtéwnie do intensywnej nauki jezyka angielskiego. To rozwigzanie
umozliwito podjecie studiéw uzdolnionej mtodziezy pochodzacej z matych miast
i wsi, koriczgcej stabe szkoty Srednie i pozbawionej szans studiowania na najlep-
szych uczelniach paristwowych z uwagi na niewystarczajgcg znajomosé jezyka
obcego.

— Duze zaangazowanie sie¢ w realizacjg procesu dydaktycznego wzrastajgcej gru-
py nauczycieli akademickich, szczegdlnie lektoréw i asystentéw, dla ktérych szkota
stata sie pierwszym i wytgcznym miejscem pracy.

— Zaangazowanie sig od 1998 r. zwigkszajgcej sie liczebnie grupy profesoréw —
lideréw akademickich wnoszacych do szkoty nowe programy, zastosowanie no-
wych technologii (Internet) i nowe metody nauczania (programy studiéw ze wspo-
maganiem CD, studia internetowe itp.) oraz innowacyjnos¢ i otwartosé na zmiane.

Wigkszosc¢ 0sob, ktére po raz pierwszy odwiedza WSB-NLU, zwraca uwage na
niezwykig, rzadko spotykang atmosfere panujgcg wsréd studentéw, lojalnosé w sto-
sunku do uczelni, satysfakcje z dokonanego wyboru miejsca studiéw, zaangazowanie
w jej rozwoj. To ,co$” jest trudne to nazwania i precyzyjnego opisu, ale niewatpliwie
stanowi wielkg wartoscig uczelni. Podstawg i gtéwnym elementem tworzonej kultury
organizacyjnej WSB-NLU jest stwierdzenie, Ze szkofa istnieje, dziata i rozwija sie dla
studentéw, wraz ze studentami i dzigki studentom. Wszystkie decyzje strategiczne,
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nawet rozwoj naukowy nauczycieli akademickich oraz dorobek naukowy szkoty, sg
podporzgdkowane naczelnemu celowi, jakim jest zorganizowanie najlepszych z moz-
liwych warunkéw studiowania, a takze stworzenie warunkéw do wszechstronnego
rozwoju studentéw. Uzyskane rezultaty wskazujg, ze WSB-NLU staje sie szczegdinie
atrakcyjnym miejscem studiowania dla 0séb aktywnych, chcacych uzyskaé znacznie
wigcej niz poprawne zaliczenie poszczegoélnych przedmiotéw z programu studidéw.

uzyskanejw student evaluations). Reagowanie, nawet drastyczne, na stabe pro-
wadzenie éwiczeri lub wyktadéw (do 2001 r. z powodu niskich ocen stawianych
przez studentéw z ponad dziesigcioma osobami rozwigzano umowy o prace).

Finansowe Zrédta sukcesu

Zrédtami tej atmosfery sa;:

— Powszechny szacunek dla studenta, traktowanie go bardziej jak partnera i osobe

dorostg, a nie tylko jako klienta, ktéremu nalezy przygotowad perfekcyjng ustuge
- -edukacyjna.

— Otwartos¢ na réznorodne inicjatywy studenckie, nawet te zupetnie niezwigzane
Z programem studiéw (np. musicale studenckie czy tez profesjonalne zajecia ze
sztuki fotografowania). Kierownictwo uczelni stara sig tez zapewnié warunki ma-
terialne dla inicjatyw studenckich m.in. poprzez wydzielenie specjalnego funduszu
w wysokosci 1% wpltywéw budzetowych (ok. 200 tys. zt rocznie).

— Dziatalnosé réznych organizacji studenckich: samorzadu studenckiego, AIESEC,
NZS, AEGEE, két naukowych i két zainteresowar. Charakterystyczng cechg kot
naukowych jest to, Ze jesli majg bardzo aktywnego opiekuna (jednego z asysten-
téw), to ich dziatalnogé Przynosi nie tylko korzysci samym studentom, ale daje
réwniez rezultaty promocyjne (coroczne zwycigstwa w MarketPlace oraz sukce-
sy w ogdlnopolskim Konkursie Przedsigbiorczosci, ktére zwigzane sg z pracg
mgr W. Wilka i mgr J. Gancarczyka.

— Tworzenie systemu zachet do aktywnego studiowania i osiggania dobrych wyni-
kéw (lista pigédziesigciu najlepszych absolwentéw wraz z listem rekomendacyj-
nym rektora rozsytana jest do kilkuset firm), fundowanie nagréd dla zwyciezcow
konkurséw, umozliwianie najlepszym studentom wyjazdéw zagranicznych.

— Organizowanie przez studentéw zaréwno pod wzgledem merytorycznym jaki tech-
nicznym konferencji tematycznych.

— Rozwéj oferty pozadydaktycznej: organizacja zabaw, okolicznosciowych bali,
dorocznego $wieta szkoty, rozbudowa bazy sportowej oddanej studentom do
bezptatnego uzytkowania, organizowanie spotkari z ciekawymi ludZmi.

— Wprowadzenie od samego poczgtku oceny przez studentéw wszystkich nauczy-
cieli akademickich prowadzgcych zajecia (wysokosci czgsci motywacyjnej wyna-
grodzenia asystentéw, lektoréw i adiunktéw jest uzalezniona od sredniej oceny
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WSB-NLU w pierwszych pieciu latach dziatalnosci byta silnie uzalezniona od ze-
wnetrznego wsparcia finansowego. Nie udatoby sie przetrwaé poczatkowego okresu
z matg iloscig studentéw, relatywnie niskim czesnym i bardzo drogim programem stu-
diéw, gdyby nie zadziataty réwnoczesnie cztery rézne czynniki:

1. Swiadome ograniczenie wysokosci wynagrodzeri pracownikéw uczelni, wiedzg-
cych ze jest to ich inwestycja w przyszte miejsce pracy.

2. Duze wsparcie finansowe itechniczne ze strony organizaciji za.granicznych,
a szczegdlnie: Fundacji Wspétpracy Polsko—Niemieckiej, Szwedzkiego In?tytutu
Pomocy Migdzynarodowej, amerykariskiej agencji rzgdowej USIA,. Fundaciji Eber-
ta, amerykariskiej agencji Centre for International Private Enterprise.

3. Pomoc finansowa polskich firm i fundaciji; m.in.: Krajowej 1zby Gospodarczej, kté.-
ra poprzez zakup w 1999 roku budynku dla szkoty umozliwita rozwéj uczelni,
Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczosci, Banku Przemys{owo—HandIoYvego,
Konspolu S.A., Kredyt Banku, Casinos Poland, Grabek In., Animax, Agencji Roz-
woju Przemystu, Epstain Eng.

4. Duza aktywnosci szkoty w oferowaniu szkoleri, seminariéw, studiéw podyplomo-
wych (szczegdlne znaczenie miat 3—letni grant na studia dla blisko 100 oficeréw
zwolnionych z WP w ramach restrukturyzaciji, a takze seminaria dla dyrektoréw
przedsigbiorstw).

Po osiggnigciu réwnowagi finansowej w 1996 r. zasadniczym zadanienT byto pro-
wadzenie konsekwentnej polityki budzetowej, polegajgce na przeznaczeniu maksy-
malnych srodkéw na inwestycje i rozwdéj oraz minimalizowanie ko.sztéw. stalych funk-
cjonowania uczelni oraz wydatkéw na ptace administracii i obstugi. Przyjeto jako statg
zasade, ze wszystkie koszty biezgcego funkcjonowania szkoty muszg by¢ pokryte
z 90 procentowej puli czesnego, a na inwestycje (oprécz 10% wptat z .czes.nego)
przeznaczone bedg wszystkie dochody pochodzace z dziatalnosci szkole.r.'n!owej (YYraz
ze studiami podyplomowymi), wptat z wpisowego i ewentualnych donaciji i dofacll.Ta
konsekwentna polityka ,zdrowego budzetu” pozwolita nie tylko sptaci¢ zobowigzania
(przeszto 1,1 min zt za tereny przy ul. Zielonej 27), odkupi¢ budynek od KIG (700 tys.
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zt), ale takze przeznaczyé w latach 1996-2001 dodatkowg kwote ok. 20 min zt na
inwestycje i zakupy.

Wsparcie mediéw

Trudno przecenié znaczenie zainteresowania i poparcia ze strony polskich me-
diéw dla WSB-NLU. To gtéwnie media, obok informac;ji przekazywanych bezposrednio
przez studentéw, doprowadzity do szerokiej znajomosci uczelni, tak ze od 1998 r.
szkota nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci promocyjnej w szkotach srednich ani
nie zamawia reklam prasowych. Wsréd Zrédet sukcesu wsparcie mediéw ma bardzo
wysokg pozycje. Trudno ocenié obiektywnie, ktéry artykut lub film odegrat najwaz-
niejszg role w promogji szkoty. Wydaije sig jednak, co potwierdzajg wyniki badari pro-
wadzone wsrdd kandydatéw na studia, Zze najwigksze znaczenie ma ranking tygodni-
ka ,Wprost”i wyrazane w nim opinie o szkole.

Wplyw przywédztwa na rozwéj WSB-NLU

Szkota byta pomystem autorskim. W tej sytuacji wptyw zatozyciela i organizatora
na ksztatt tej instytucji, tempo rozwoju i cele musi byé duzy. W okolicznosciach, gdy
niniejszy artykut pisany jest przez zatozyciela, nietatwo o obiektywng ocene, dystans,
dlatego postuze sie w tym miejscu krétkim cytatem z pierwszego opublikowanego
studium na temat WSB-NLU napisanego przez Julitg Jabteckg z UW, przedstawione-
go w 2001 r. na konferencji UNESCO w Zielonej Gérze i opublikowanego w ,Prakse-
ologii” (nr 141, 2001 r.). »(--.) W strategii Pawtowskiego charyzma lidera i stosunki
wewnetrzne byly istotnym, jesli nie najwazniejszym czynnikiem sukcesu, stymuluja-
cym do wspétdziatania i pomocy w budowie waznej spotecznej instytucji. (...) Niezwy-
kle waznym elementem — jednym ze Zrédet sukcesu strategii — byty cechy osobowo-

sci, umiejetnosci przywédcze, konsekwencja, przedsigbiorczosé i innowacyjnosé rek-
tora uczelni”.

Przyjmujgc powyzszg opinig jako rzetelny opis badacza, przedstawiam wilasng
ocene przyczyn osiggnigtego sukcesu, 2zwracajac uwage na nastepujgce elementy:

— Na samym poczatku, niezwykle istotnym i pozytywnym czynnikiem byt fakt, ze
nigdy nie pracowatem na uczelni paristwowej i nie wniostem do tworzonej instytu-
cji rozwigzari rutynowych. Dzigki temu nie wiedziatem, ze to co chce stworzyé jest
w warunkach sgdeckich z profesjonalnego punktu widzenia niemozliwe do zro-
bienia. W tej sytuaciji granicg mozliwosci byt i jest obszar moich marzen.
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Statem sig liderem, ktdry narzucit cele innym fundatorom i zespotowi wspotpra-
cownikdw, a nastepnie skutecznie pociggnat ich za soba.

Zapowiadajgc juz w 1991 r. uczelnig jako przyszig szkote biznesu nr 1 w Polsce
i szkote polskich elit, utrafitem w nisze na rynku edukacyjnym, zapotrzebowanie
na istnienie elitarnej uczelni stawiajgcej na jakosé, w ktérej studia z oczywistych
powodow sg jak na polskie warunki dosé drogie.

Wykorzystatem istniejgcy w Polsce (szczegélnie w czesci potudniowej) mit WZtotej
Ameryki” przetozony na WSB-NLU jako uczelnig polsko—amerykariska.

Narzucitem w szkole przekonanie, ze na pierwszym miejscu muszg by¢ studen-
ci, a na drugim nauczyciele akademiccy.

W budowaniu spotecznego obrazu WSB-NLU pomogty mi dobre i szerokie rela-
cje z srodowiskami biznesowymi i dziennikarskimi.

Udato sig zbudowac¢ w szkole (takze poprzez personalne kontakty) atmosfere,
w ktérej studenci nabierajg pewnosci siebie, odwagi, wiary w swoje mozliwosci.

W sposéb uporzgdkowany przechodze od okoto siedmioletniej fazy zarzgdzania
autorytatywnego, niezbgdnego przy braku stabilnosci finansowej, do fazy, w kté-
rej wigczam w proces zarzgdzania kolejne osoby, budujac zespét potrafigcy sku-
tecznie w przysztosci przejg¢ kierowanie uczelnig.

Chegc unikngé w przysztosci kryzysu finansowego nauczytem sie zarzgdzaé
finansami szkoty w sposéb efektywny, wykorzystujac nadarzajgce si¢ szanse rfa
poszerzenie i udoskonalenie oferty programowej, ale nigdy za cene naruszenia
réwnowagi budzetowe;.

Dzigki liberalnej ustawie o szkolnictwie wyzszym i niekrepujacemu dziatalno$é
rektora statutowi uczelni, potrafi¢ do$¢ skutecznie rozpoznawaé nowe szanse
i podejmowac decyzje niezbedne do ich realizacii.

Umiem zamienic¢ zagrozenia (ktérych bylo i jest wiele) w szanse skutecznie wdra-
Zane.

Dzigki wyrazistemu przywédztwu udato sie unikngé w szkole konfliktéw perso-
nalnych niszczacych czesto nowe instytucje.
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Zamiast podsumowania - lista zagrozen zamienionych na szanse:

. Bardzo powolny wzrost liczby studentéw w pierwszych trzech latach i realizowa-

nie wytgcznie bardzo kosztownych studiéw stacjonarnych doprowadzito do du-
zych ktopotéw finansowych i mogty by¢ powodem upadku szkoty. W koricowym
rozrachunku zagrozenie to pozwolito jednak skoncentrowaé na wypracowaniu

wysokiej jakosci programu studiéw i bardzo dobrego przygotowania pierwszych
absolwentéw.

. Szkota potozona jest w matym miescie, co tgczy sie nieatrakcyjng oferta poza-

uczelniang (brak teatréw, duzej liczby kin, baréw, kawiarni itp., stosunkowo nie-
wiele wydarzeri kulturalnych). Pomimo tego szkota znalazta Swoistg nfsze ryn-
kowg — miasto okazato sig akceptowalne dla wielu kandydatéw, gdyz jest podob-
ne wielkoscig do miejsc zamieszkania wigkszosci studentéw, ma natomiast bar-
dzo atrakcyjne otoczenie krajobrazowe.

. Oparcie strategii rozwoju na sojuszu programowym z niewielkim i nieznanym w pol-

skich Srodowiskach akademickich amerykariskim uniwersytetem okazato sie nie-
zwykle trafnym rozwigzaniem, gdyz pozwolito od poczatku wykorzystaé promo-
cyjnie nosny w Polsce mit »Ztotej Ameryki”, utatwito uznanie ksztatcenia studen-
tow za najwyzszy priorytet, a po o$miu latach pozwolito osiggngé najwiekszg
Przewage konkurencyjna, tzn. amerykariskie dyplomy i tytuty bakatarza dla wszyst-
kich absolwentéw.

. Twércami WSB-NLU byli amatorzy, osoby spoza srodowiska akademickiego, nie

znajgcy zasad funkcjonowania polskich szkét wyzszych, nie majgey zadnej po-
zycji w Srodowisku akademickim. To zagrozenie okazato sig przewagg, bo umoz-
liwito wprowadzenie niekonwencjonalnych i innowacyjnych rozwigzarn.

. Brak wiasnej »Przypisanej” do szkoty kadry nauczycieli akademickich byt zagro-

Zeniem, ale dzieki temu szkota unikneta typowego w polskich warunkach ukfada-
nia programu studiéw pod mozliwosci zatrudnionych w uczelni profesoréw i uta-
twita skoncentrowanie sig na potrzebach studenckich.

. Wielkie zagrozenie stanowit brak tatwego dostepu do $rodkéw pomocowych. W kon-

sekwencji jednak ograniczenie to zmusito organizatoréw szkoty do dziatania i do-
prowadzito do realizacji konsekwentnej polityki ,zdrowego budzetu”, tzn. opiera-

nia strategii rozwoju na $rodkach pochodzgcych z wptat czesnego i dochodach
wiasnych.
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Brak ambicji naukowych organizatoréw i pierwszych nauczycieli akademickich
utatwit uznanie ksztatcenia studentéw za bezwzgledny priorytet szkoty.

Brak wasko wyspecjalizowanych programéw studiéw (tak typowych dla | potowy
lat 90.) oraz decydujgce znaczenie studiéw stacjonarnych z szerokim planem
studiéow ogélnych pozwolito na lepsze przygotowanie absolwentéw do szybko
zmieniajgcej sie gospodarki.

Brak ostrej selekciji kandydatéw na studia (typowej dla uczelni paristwowych) rjli‘e
spowodowat wbrew pozorom znaczgcego obnizenia poziomu studiéw, ? un.wzh'-
wit rozpoczecie studiéw uzdolnionej mtodziezy pochodzacej z matych miast i w§|,
koriczgcej stabe szkoty srednie. Ta mtodziez (szczegélinie dzieki wprowad’zenlu
tzw. roku przygotowawczego) szybko nadrabiata zalegtosci i czgsto koriczyta
studia z wysokimi lokatami.

»Odrzucenie” szkoly przez wiadze i wigkszo$é mieszkaricéw w pierwszym okre-
sie dziatalnosci spowodowato wiele probleméw organizacyjnych, ale zaowocowat
w zamian nieoczekiwanym efektem pozytywnym — niezwykle wysoka identyfikacjg
studentéw z uczelnig i rozwojem zycia studenckiego.

Silne autokratyczne przywddztwo nie doprowadzito do zasadniczych bifedc‘)w or-
ganizacyjnych, dato natomiast w pierwszym, najtrudniejszym okresie swms@ .osfo-
ng dla budowanego zespotu nauczycieli akademickich i pracownikéw adn.nnlstra-
cyjnych (pozostawiajgc na gtowie rektora stresy i decyzje zwiqzar?e z dmatallno-
scig w warunkach niezréwnowazonego budzetu), pozwolito tez unikngé dtugiego
okresu podejmowania decyzji.

Bardzo wyraZnie kwestionowanie naszej pozycji akademickiej, nas.zej wygrane;:
w pierwszych rankingach "Wprost”, przyspieszyto decyzje kierownictwa uczelni
0 poddanie programu studiéw procedurze akredytacyjnej w SEM (Stowal.rzysz?-
nie Edukacji Menedzerskiej) FORUM i doprowadzito do znacznego podniesienia
jakosci oferowanych programéw studiow.

Wybrane artykuty o WSB-NLU:

. Elzbieta Isakiewicz, Klan buldogdw, w:,Polska-Dzisiaj” nr 2., XIl 1991, Warszawa.

Zygmunt Nagorski, Szkofa Biznesu w Nowym Sgczu, w: ,Nowy Dziennik”, 3 11|
1994, Nowy Jork.

Jerzy Sadecki, Nowosgdecki Harvard?, w: ,Gazeta Krakowska” 10 VIII 1994.
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12.

13.
14.
15.

16.

17

18.

19.

20.
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- Wojciech Kubicki, Ameryka w Nowym Saczu, w: ,Nowa Europa”28-29 1 1995.
. Piotr Dukoczewski, WSB-NLU - New School in an Old Place, w:,Warsaw Vorce”

19111 1995.

. Stanistaw Janecki, Oxford na Podhalu, w: ,Wprost” 16 VIl 1995,
. Jerzy Sadecki, Skok na wysokiego konia, w: »Rzeczpospolita” nr 170, 24 VIl 1995.

. Derek E. Johnson, Hitting the Books, w: ,Warsaw Buisness Journal” 22-28 I1X

1995.

; Ma#gorzaltavDaniec, Jak czofg, w: Polityka” nr 10, 9 111 1996.
10.

Krzysztof Duliriski, Skazani na sukces, w:,Prawo i Zycie”, 9 X1 1996.

Maria Kruczkowska, Edukacyjny biznes, w: »Magazyn Gazety Wyborczej” nr
172,251V 1997. ;

Wojciech Zurowski, Nowosgdeckie nauczanie po amerykarisku, w: ,Manager”,
V 1997.

Martin Gollmer, Mehr bildung (...), Szwaijcaria 18 I1X 1997 r.
Kevin Done, Investorin people, w: ,Financial Times”, 25 1| 1998.
Agnieszka Wréblewska, Droga do Merrill Lynch, w: ,Gazeta Wyborcza”, 6 VII 1998.

Agnieszka Filas, Jak J. J6Zwiak, A. KoZminski i K. Pawtowski wprowadzali polskie
uczelnie do Europy, w: ,Wprost” 30 V 1999.

Jerzy Sadecki, Nowoczesna uczelnia na prowincji, w: Rzeczpospolita, nr 280,
1 XI111999.

Wojciech Molendowicz, W Nowym Jorku, nie w Nowym Sgczu, w: ,Gazeta Kra-
kowska”, 17 XI1 1999.

Agnieszka Filas, Krzysztof Olejnik, Generacja XXL, w: ~Wprost”, 27V 2001.

Kazimierz Targosz, Kradziez Jabtek w ogrodzie nauki, w: »~Przekréj”, 8 VI 2001.

Kalendarium WSB-NLU

4 czerwca 1989 — wybory do Sejmu i Senatu, otwierajgce proces przemian ustro-
jowych w Polsce prowadzacych do demokraciii gospodarki rynkowej. Do Senatu
RP z wojewédztwa nowosgdeckiego wybrany zostaje dr Krzysztof Pawlowski.

Wrzesieri 1989 — w czasie podrézy studyjnej do RFN senator Krzysztof Pawtow-
ski odwiedza prywatng szkote biznesu w Koblencji (obecnie WHU —Vallendar).
Postanawia utworzy¢ podobng szkote ksztatcaca kadry menedzerskie dla pol-
skiej gospodarki w Nowym Sgczu.

1990 — senator Krzysztof Pawtowski poszukuije instytucii i oséb gotowych wes-
prze¢ pomyst zorganizowania w Nowym Sgczu szkoty biznesu, poznaje Szwe-
dow Pera Gustawa Nilssona i Bjérna Griinewalda, ktérzy w oparciu o fundusze
szwedzkiej agenciji migdzynarodowej BITS opracowuijg projekt uczelni bizneso-
wejw Nowym Sgczu.

W styczniu 1990 — utworzenie w Nowym Saczu Sadecko—Podhalariskiego Towa-
rzystwa Gospodarczego, przeksztatconego pézniej w Sadecko—Podhalariskg Izbe
Gospodarczg, ktérej prezesami zostajg wybrani Krzysztof Pawlowski i Kazimierz
Pazgan. Izba instytucjonalnie wspiera dziatania na rzecz organizacji szkoty biznesu.

12 wrzesnia 1990 — uchwalenie przez Sejm nowe;j ustawy o szkolnictwie wy-
zszym, ktéra umozliwia tworzenie nieparistwowych szkét wyzszych.

26 stycznia 1991 — uroczyste utworzenie w Ratuszu Miejskim w Nowym Saczu
Fundacji Sgdecko—Podhalariskie Centrum Szkolenia, ktéra zgodnie ze statutem
przyjetym przez 27 fundatoréw ma zatozyé i wspieraé przysztg dziatalno$¢ szko-
ty biznesu. Wsréd zatozycieli Fundacii znalazty sie m.in. instytucje: Krajowa Izba
Gospodarcza, Sgdecko—Podhalariska Izba Gospodarcza, Konfederacja Praco-
dawcéw Polskich; osoby: prof. Andrzej Zawislak — Minister Przemystu i Handlu,
Bjoérn Grinewald z Konfederacji Pracodawcéw Szwedzkich, Kazimierz Pazgan -
prezes Konspolu, J6zef Wiktor - Wojewoda Nowosgdecki, Stanistaw Sukiennik —
prezes Kongregaciji Kupieckiej oraz Maria i Krzysztof Pawtowscy. Catkowity fun-
dusz zatozycielski fundacji wyniést 37.200.000 starych zti 1.200 USD.

26 stycznia 1991 — zatrudnienie pierwszego pracownika Fundaciji, prezesa za-
rzgdu Ireng Peszko. Fundacja wspélinie z biurem Sgdecko-Podhalariskiej I1zby
Gospodarczej podejmuije dziatania w zdobyciu niezbednych funduszy i pomiesz-
czeri oraz zatrudnienia kadry nauczajgcej celem rozpoczecia dziatalnosci poma-
turalnego studium zawodowego, ktérego uruchomienie zaplanowano na pazdziernik
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1991 r. Zasadniczg pomoc materialng, pozwalajgcg na zakup niezbednego sprze-
tui wyposazenia, Fundacjai Izba otrzymujg dzigki decyzji wicepremiera prof. Jana
Janowskiego z likwidowanego wéwczas Komitetu Postepu Technicznego i Wdro-
Zen. Kwota dotacji 700 min starych zt (réwnowartos$é ok.70 tys. USD) pozwolita na
zakup pracowni komputerowej, trzech laboratoriéw jezykowych oraz krzeset i sto-
likéw dla 60 oséb. Korpus Pokoju USA, biuro UNDP ,Umbrella Project” decydujg
0 wystaniu do Nowego Sacza kilku lektoréw jezyka angielskiego oraz pierwszego
dyrektora studium dr Dany Sheik z Kanady.

Wojewoda Nowosgdecki wspélnie z Kierownikiem Urzedu Rejonowego w Nowym
Saczu podpisujg umowe o nieodptatnym uzyczeniu Fundacji pomieszczeri o po-
wierzchni ok. 1000 m2 w patacu Stadnickich w Nawojowej z przeznaczeniem na
szkote biznesu.

Czerwiec 1991 — Kuratorium Os’wiaty i Wychowania w Nowym Sgczu wydaje ze-
zwolenie na organizacje dwuletniego spotecznego studium zawodowego.

Czerwiec - sierpieri 1991 — prowadzenie naboru stuchaczy studium.

27 wrzesnia 1991 — sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej, senator
dr Anna Radziwitt, wydaje zgode na prowadzenie przez Fundacje Sgdecko—Pod-
halariskie Centrum Szkolenia policealnego studium zawodowego z siedzibg w Na-
wojowej nazwanego przez zatozycieli Sqdecko—PodhaIan’skq Szkotg Biznesu.

29 wrzesnia 1991 — pierwsza uroczysta inauguracja roku szkolnego na dziedziri-
cu patacu Stadnickich w Nawojowej. W obecnosci ambasadora Szwecji w Polsce,
przedstawicieli ambasady USA, prezesa Krajowej Izby Gospodarczej dr Andrze-
ja Arendarskiego, rektora Akademii Ekonomicznejw Krakowie prof. Jerzego Mi-
kuiowskiego—Pomorskiego Slubowanie ztozyto 64 stuchaczy szkoty biznesu.
Wyktady inauguracyjne wygtosili: prof. Tomasz Mroczkowski z American Univer-
sity z Waszyngtonu oraz prof. Andrzej Zawidlak — prezes Stowarzyszenia Polska
—Wschéd.

Podczas inauguracii senator Krzysztof Pawtowski w imieniu Fundacji podpisat
umowe o wspdtpracy z Akademig Ekonomiczng w Krakowie, reprezentowang
przez rektora Jerzego Miku{owskiego—Pomorskiego, W celu zapewnienia wtasci-
wego poziomu naukowego szkoty. Rektor Akademii Ekonomicznej Jerzy Miku-
towski—Pomorski zyczyt organizatorom szkoty przeksztatcenia jej w przysztosci
W uniwersytet sgdecki.

Pierwsza siedziba WSB-NLU. Patac Stadnickich w Nawojowej

— Pazdziernik 1991 — czerwiec 1992 — realizacja programu ksztatcenia opartego na

przekazanym przez MEN autorskim programie w/z zarzgdzania ora.z i.ntensywnej

nauki jezyka angielskiego. Zajgcia z przedmiotéw ekonomi?znych i blzne§owyf:h

prowadzg gtéwnie pracownicy naukowi AE w Krakowie, m.in. dr hab. Halina Pie-
karz, dr hab. Adam Rybarski, dr Bogustawa Gnela, dr Zbigniew Paszek, mgr
Adam Sagan. Lektorami jezyka angielskiego sg wolontariusze z Korpusu‘Pokolu
i ,Umbrella Project”: Joanna Dewees, Judy Dweyer, Hellen Eldred, Patrylea ('Ee.o-
rgo, Oliver Ludwick. W pierwszym roku dziatalnosci szk’oI)f 7 4 wyk{ade}ml g9scm-
nymi przybyto szereg politykéw, dyplomatéw, menedzeréw i naukowcéw m.in. se-
nator prof. Jerzy Dietl, poset prof. Andrzej Zawislak, Joe Brush —kongresman ze
stanu Georgia, Goran Lenmarker minister rzgdu Szwecji, John Rutherford z am-

basady Wielkiej Brytanii, Jerome Feder z USA.

— Listopad 1991 — pierwszy wyjazd senatora Krzysztofa Pawtowskiego do USA.
W Chicago przy pomocy konsuli polskich rozpoczyna on poszukiwanie partnera
amerykariskiego dla szkoty.
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Grudzieri 1991 — pierwsza delegacja NLU (Edward Rund, Bogdan Pukszta) przy-
jezdza do Nawojowej, rozmowy z Perem G. Nilssonem — dyrektorem generalnym
szkoty.

Styczeri 1992 — rozpoczecie negocjacii z NLU. Wyjazd na rozmowy do Chicago
senatora Krzysztofa Pawtowskiego, Kazimierza Pazgana i Pera G. Nilssona —
przygotowanie wstepnych zatozeri programowych.

Marzec — kwiecieri 1992 — intensywne przygotowania umowy o powotaniu Wy-
zszej Szkoty Biznesu — NLU i fundagcii zatozyciela szkoty.

1992 - rozpoczecie poszukiwari nowego obiektu, ktéry pozwolitby ksztatci¢
W przysztosci 1000 studentéw. Starania (nieudane) o przejecie remontowanego
domu kultury w dzielnicy Zawada.

Kwiecieri 1992 — senator Krzysztof Pawtowski przygotowuje wniosek do Fundacji
Wspdipracy Polsko—-Niemieckiej o sfinansowanie w ciggu 3 lat wprowadzenia do
szkoty programu nauczania jezyka niemieckiego oraz sfinansowanie niezbed-
nych inwestycji i zakup6w. Otrzymany grant (razem ok. 4,2 mid starych zt, tj. ok.
80 tys. DM) byt najwigkszym grantem otrzymanym przez szkote w pierwszym
okresie jej dziatalnosci i pozwolit przetrwaé okres gtebokiego deficytu budzetu
szkoty.

8 maja 1992 — w czasie gtéwnych uroczystosci 700-lecia Nowego Sacza ma
miejsce podpisanie umowy pomiedzy Fundacjg Sgdecko—Podhalariskim Centrum
Szkolenia a National-Louis University — Fundacja w Polsce w celu utworzenia
Fundacji Sgdecko—Podhalariska — National-Louis University Fundacja Edukacii
i zatozenia przez nig Wyzszej Szkoty Biznesu, jako szkoty dziatajgcej w Polsce
a uzywajgcej programu nauczania przekazanego przez NLU. W umowie zawarty
byt zapis o dgzeniu do utworzenia w Nowym Sgczu petnego campusu NLU oferu-
jgcego studia czteroletnie koriczgce sig amerykariskim dyplomem i stopniem ba-
katarza. Uroczysto$¢ podpisania umowy byta bardzo podniosta. Uczestniczyli
w niej liczni dyplomaci, politycy, ministrowie, przedstawiciele Srodowisk gospo-
darczych, m.in. Thomas W. Simons Jr — ambasador USA, Jurij Kaszlew — amba-
sador Rosji, Karl V.W&hler — ambasador Szwecji, Marketa Fiatkowa — ambasador
Czecho-Stowacji, atakze dyplomaci z Wielkiej Brytanii i Wegier.
Umowe podpisali: senator K. Pawtowski oraz prezydent National-Louis University
dr Orley Herron. Réwnoczesnie podpisany zostat list intencyjny z Akademig Eko-
nomiczng w Krakowie w sprawie wspétpracy ztworzong uczelnig.
Inicjatywa utworzenia w Nowym Saczu polsko—amerykariskiej uczelni prywatnej

8 maja 1992 r. — podpisanie umowy w sprawie powofania WSB-NLU. Na
zdjeciu dr Orley Herron i dr Krzysztof Pawfowski

(jako pierwszej tworzonej poza miastem akademickim) spotkata sigz dt'Jiym za-
interesowaniem srodowisk politycznych i mediéw, czego dowodem byt list gratu-
lacyjny przestany przez prezydenta USA Georga Busha na rece senatora Krzysz-
tofa Pawtowskiego.

National-Louis University ma siedzibe w Evanston, koto Chicago. Jest prywat-
nym Uniwersytetem sredniej wielkosci (ok. 17 tysiecy zarejestrowa.n)./ch stl'Jden-
téw). Najsilniejszg specjalnoscig sg programy ksztaicgce nauc'zymell (w tej spe-
cjalnosci uczelnia ma 112-letnig tradycje). Uniwersytet oferuje 30 programéw
akademickich w 12 campusach. Przyznaje tytuty akademickie od bakalarz?l do
doktora. Szkota Zarzadzania i Biznesu NLU powstata w 1989 r. NLU posiada
akredytacje swoich programéw w stowarzyszeniu akredytacyjnym North Central
Association of College and Schools.

— Czerwiec 1992 — przygotowany wniosek do MEN o rejestracje Wyzszej Szkoty

Biznesu — NLU w Nowym Sgczu i nadanie uprawnieri do nadawania tytutu |icen-.
cjata zawierat program ksztatcenia sktadajgcy sig z dwéch blokéw: intensywnej
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nauki jgzykow obcych oraz programu nauczania biznesu z bardzo obszernym
programem studiéw ogélnych i matematyczno—informatycznym.

26 sierpnia 1992 — Zarzad Fundacji Edukacji (Rudolf Borusiewicz, Irena Peszko,

Edward Rund) formalnie powotuje szkotg aktem notarialnym zawartym u notariu-
sza Elzbiety Small-Kwiatek.

Czerwiec — wrzesieri 1992 — rozmowy kwalifikacyjne i egzaminy z jezyka angiel-
skiego dla 123 kandydatéw do szkoty. Przyjeto 99 oséb z dobrg znajomoscig
jezyka angielskiego:

30 wrzesnia 1992 — Minister Edukacji Narodowej prof. Andrzej Stelmachowski
decyzjg nr DND — 3 — TBM 56/92 zarzadzit wpis do rejestru nieparistwowych szkét
wyzszych Wyzszej Szkoty Biznesu — National-Louis University w Nowym Sgczu.
WSB-NLU otrzymata uprawnienia (na 5 lat) wyzszej szkoty zawodowej przyzna-
jacej absolwentom tytut licencjata na kierunku: Zarzgdzanie i Marketing.

- 3 pazdziernika 1992 — uroczystos¢ pierwszej inauguracji roku akademickiego
w nowosgdeckim Ratuszu. Studia rozpoczegto 99 studentéw | roku oraz, po ak-
ceptacji przez NLU, takze 53 studentéw Il roku (poprzednio stuchaczy pomatu-
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Pierwszy rocznik studentéw przed patacem w Nawojowej, 1992 r.

ralnej szkoty biznesu). Wiadze uczelni: rektor dr Krzysztof Pawtowski (nominacja
na | rok), prorektor ds. programowych prof. Frederick Widlak (pracownik nauko-
wy NLU), koordynator przedmiotow biznesowych dr Alex Koohang, koordynator
ds. jezyka angielskiego Liza Eret (oboje pracownicy NLU), dyrektor administracyj-
ny — Rudolf Borusiewicz, kwestor — Marta Tylek. W roku akademickim 1992/93
zajecia ze studentami prowadzili m.in.: dr Andrzej Gwizdz (pierwszy zatrudniony
etatowy pracownik naukowy), dr Alex Koohang, prof. Frederich Widlak, prof. dr
hab. Roman Domaszewicz, dr hab. Marek Lisiriski, dr hab. Halina Piekarz.

Lata 1992-1994 — rektor Krzysztof Pawtowski prowadzi ozywiong dziatalnos¢
fund—risingowa, prébujac zdoby¢ srodki umozliwiajgce rozwoj szkoly i pozwala-
jace utrzymywad relatywnie niskie czesne ptacone przez studentéw (w pierw-
szym roku 1 min zt na miesigc, w drugim 1,5 min, w trzecim 1,8 min). W$réd
darczyricéw uczelni znalezli sie: Geoff Carlson — Reynolds Tabacco, Bruce A.
Mueller — Motorolla Inc., Kazimierz Grabek — Grabek Industria, Marek Kaczorow-
ski — Casinos Poland, Marek Kawczyriski — LOT — Chicago, Roman Kluska —
Optimus S.A, Arkadiusz Krezel — Agencja Rozwoju Przemystu, Marian Matecki —
CIECH, Stanistaw Pacuk — Kredyt Bank, Witold Pereta i Jerzy Milewski — Animex,
Janusz Quandt — Bank Przemystowo—Handlowy, Maciej Rgczkiewicz — Epstein
Enginee, Tadeusz Zajgczkowski— Scandinavian Center oraz w 1997-98 r. Wiady-
staw Bartoszewicz — Polkomtel. Szczegdlnie serdeczng opiekg otoczyli szkote
przedstawiciele Zwigzku Podhalan z Chicago z prezesem Stanistawem Dzier-
zega organizujac m.in. specjalny obiad, na ktérym zbierano pienigdze na zakup
laboratorium jezykowego. Statg, réznorodng pomoc szkota otrzymuje od Kazimie-
rza Pazgana, prezesa Konspol S.A.

Jesieri 1992 — plany rozwojowe WSB-NLU zmuszajg do poszukiwania nowej
lokalizaciji. Rudolf Borusiewicz wskazuje szesciopigtrowy budynek administracyj-
ny likwidowanego Nowosgdeckiego Kombinatu Budowlanego przeznaczony do
sprzedazy. Kazimierz Pazgan i Krzysztof Pawtowski rozmawiajg z wtadzami Kra-
jowej 1zby Gospodarczej (Andrzejem Arendarskim i Markiem Ktoczko) o mozli-
wosci zakupu przez KIG tego budynku i oddaniu go w uzytkowanie dla WSB-
NLU. Po pozytywnej decyzji KIG — wspdlny wniosek KIG i WSB-NLU w formie
oferty kupna budynku za ceng wywotawcza 5,5 mid starych ztotych zostaje przy-
gotowany w tajemnicy i ztozony w ostatniej chwili, tuz przed zamknigciem prze-
targu 27 grudnia 1992r.

Styczeri 1993 — komisja przetargowa wybiera oferte WSB-NLU (obok tej byta
takze oferta Izby Skarbowej oraz KRUS). KIG wpfaca 5 mid st. zt, WSB-NLU 500
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Pierwszy budynek WSB-NLU przy ul. Zielonej 27, zakupiony w 1993 r. przez
Krajowg Izbg Gospodarcza

min st. zt (ze Srodkéw Funduszu Wspétpracy Polsko—-Niemieckiej); KIG staje sie

wiascicielem zrujnowanego budynku, ktéry przekazuje nieodptatnie w beztermi-
nowe uzytkowanie szkole biznesu.

— Luty 1993 — szkota przystepuje do stopniowego remontu i czegsciowej adaptacii

budynku na Zielonej 27, réwnoczesnie sktada wniosek do Zarzadu Miasta Nowe-
go Sgcza o punktowg zmiang w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Mia-
sta terenu wokét budynku z przemystowego na edukacyjny; zadania inwestycyjne
i administracyjne realizuje mgrinz. Anna Lipiriska—Zwoliriska.

— Maj 1993 — Rada Miasta Nowego Sgcza po raz pierwszy odmawia zmiany Planu
Zagospodarowania Przestrzennego terenu przy Zielonej 27.

— Luty 1992 — marzec 1993 — senator Krzysztof Pawtowski organizuje w Puttusku
dwutygodniowe seminaria dla dyrektoréw duzych polskich przedsiebiorstw zleco-
ne przez Europejski Okragty Stét Przemystowcéw ERT (1) — elitarne stowarzy-
szenie 46 najwigkszych europejskich korporaciji. Te dwa seminaria dla dyrektoréw
duzych firm zapoczgtkowaty bardzo wazng dziatalnos¢ szkoty (budujgca jej zwigzki

z liderami polskiej gospodarki, a zarazem przynoszacg spore fundusze na inwe-
stycje).

— Wiosna 1993 — senator Krzysztof Pawtowski rozpoczyna rozmowy z kierownic-

twem Ministerstwa Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego w sprawie ksztaice-
nia na specjalnych studiach biznesowych oficeréw majgcych ukoriczone wyzsze
uczelnie wojskowe a zwalnianych z wojska w wyniku restrukturyzacji polskiej ar-
mii. Ostatecznie wynegocjowana zostanie z gen. Leonem Komornickim i ptk. Lesz-
kiem Puscianem umowa o ksztatceniu oficeréw na studiach podyplomowychi spe-
cjalnych studiach licencjackich.

Lipiec 1993 — Rada Miasta Nowego Sgcza po raz drugi odmawia zmiany Planu
Zagospodarowania Przestrzennego terenu przy Zielonej 27.

Sierpieri 1993 — dzigki pomocy Marylin A. Lester, dyrektora biblioteki NLU, kt6ra
uzyskata stosowny grant Mellon Fundation oraz zyczliwosci koncernu University
Microfilms Incorporation (USA) w WSB-NLU jest instalowana pierwsza w Europie
Srodkowe;j biblioteka elektroniczna, ktéra na CD-romach ma ponad 700 czaso-
pism i periodykéw amerykariskich, co pozwola na bardzo szybkie wyszukiwanie
informaciji.

Wrzesiert 1993 — Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci z todzi kierowana
przez prof. Jerzego Dietla po raz pierwszy przyznaje srodki na stypendia dla
studentéw.

1 pazdziernika 1993 — posiedzenie Rady Dyrektoréw Sgdecko—-Podhalariskiej —
National-Louis University Fundacji Edukacji — wybér Krzysztofa Pawtowskiego
na rektora (kadencja 1993-2000).

2 pazdziernika 1993 — inauguracja roku akademickiego w Domu Kultury Kolejarza
w Nowym Sgczu. Wyktad inauguracyjny wygtosit prof. Tomasz Wielicki (Fresno).
Immartykulacje przyjeto 208 studentéw stacjonarnych i 77 zaocznych. Dzieka-
nem Wydziatu Przedsigbiorczosci i Zarzadzania zostaje dr hab. Marek Lisiriski.
W WSB-NLU studiuje ponad 400 studentéw. W czasie inauguracji podpisana zo-
stata umowa o wspétpracy pomiedzy Craig School of Business California State
University Fresno, California a WSB-NLU. Uczelnia ta otrzymata dwa granty na
wspdtprace z WSB-NLU w latach 1993/94, 1994/95, 1995/96, szczegbinie na
prowadzenie przez profesoréw amerykariskich petnych kurséw wyktadowych dla
studentéw WSB-NLU oraz na ksztatcenie i staze kadry wyktadowcow (grant
wyniést ponad 420 tys. USD). W ramach tego programu w ciggu trzech lat w WSB—
NLU aﬂé@&ém,p soréw amerykariskich. Dyrektorem programu, niezwykle




stosciach inauguracyjnych bierze udziat rodzina hrabiego Stadnickiego, wiasci-
ciela patacu w Nawojowej, a szkota wmurowuije tam tablicg pamigtkowa.

4 pazdziernika 1993 — WSB-NLU uruchamia po raz pierwszy w nowym roku
akademickim:

* studia zaoczne;

* tzw.,rok zerowy” dla studentéw, ktérzy nie znajg jezyka angielskiego lub znajg
go stabo (ci studenci uczg sie intensywnie jezyka przez caty rok w patacu
w Nawojowej);

* studia specjalne dla oficeréw WP,

Zajgcia odbywayjg sie juz w czgsci odremontowanego budynku przy Zielonej 27
(pierwsze cztery kondygnacie).

Listopad 1993 — Rada Miasta Nowego Sgcza za trzecim podejsciem podejmuje
uchwate o zmianie w Planie Zagospodarowania Przestrzennego, ale uchyla ja
architekt wojewddzki.

Maj 1994 — przyjazd do WSB-NLU Jana Nowaka-Jeziorariskiego. Spotkanie ze
studentami oraz sgdeczanamiw Domu Kultury Kolejarza.

Maj - czerwiec 1994 — po raz pierwszy WSB-NLU pojawia sig w czotéwce (2-3
miejsce) organizowanych w Polsce rankingéw.

Czerwiec - lipiec 1994 — do egzaminéw wstepnych przystepuje po raz pierwszy
ponad 300 kandydatéw na studia dzienne (237 wojewodztw i 2 osoby z zagranicy).

10-11 sierpnia 1994 — po diugotrwatych negocjacjach WSB-NLU podpisuie z li-
kwidatorem NKB Wtadystawem Skalskim umowe kupna catego terenu NKB przy

" ul. Zielonej 27 za kwote 11,2 mid starych ztotych ze sptatg w ciggu 5 lat.
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W czasie wakacji 1994 r. nastepuje ostry kryzys finansowy szkoty zwigzany
z koniecznoscig prowadzenia z wiasnych srodkéw remontéw i zakupdw sprzetu.

Czerwiec 1994 — szkota otrzymuje uprawnienia do prowadzenia kierunku Admini-
stracja. Dziekanem Wydziatu Administracji Publicznej zostaje dr hab. Andrzej Pan-
kowicz.

8 paZdziernika 1994 — inauguracija roku akademickiego. Trzynastu pierwszych
absolwentéw otrzymuje dyplomy ukoriczenia studiéw licencjackich, certyfikaty
NLU o realizacji programu Business Administration NLU oraz birety. Wykfad inau-

Pierwsza ,,13” absolwentéw WSB-NLU tuz po graduacji

guracyjny wygtasza Marszatek Sejmu Jézef Oleksy. Réwnoczesnie WSB-NLU
otwiera punkt konsultacyjny w Nowym Targu, gdzie na studiach zaocznych podej-
muje nauke 60 studentéw. W WSB-NLU studiuje ponad 700 studentéw. Stanowi-
sko prorektora ds. akademickich obejmuje prof. Blair Kolasa, prawnik, Ameryka-
nin polskiego pochodzenia, poprzednio diugoletni dziekan amerykariskich szkét
biznesu w Kansas State University i w Duquesne University. Pierwsi absolwenci:
Agata Babik z Nowego Sacza, Norbert Chomoncik z Nowego Sacza, Katarzyna
Gondek z Piwnicznej, Katarzyna Gérska z Krynicy, Aneta Jagietto z Kielc, Luiza
Jurkiewicz z Kielc, Ewa Kaleciriska z Kielc, Lilianna tukasik z Nowego Sacza,
Renata Popiela z Kamionki Wielkiej, Dariusz Smoleri z Nowego Sacza, Tomasz
Stecyk z Nowego Sacza, Robert Szura z Szalowej, Adam Wnek z Muszyny.

Powotanie Stowarzyszenia Absolwentéw WSB-NLU .

PaZdziernik 1994 — ufundowanie i uroczyste wmurowanie tablicy pamigtkowe;j
w budynku gtéwnym upamietniajgcej zakup przez KIG budynku na potrzeby
WSB-NLU.
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— 29 listopada 1994 — Rada Miasta Nowego Sgcza uchwala Plan Szczegbtowy
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta, niestety nie zmienia przeznaczenia
terenu przy ul. Zielonej 27. Uchwata dopuszcza czasowo prowadzenie dziatalno-
Sci edukacyjnej w dwéch obiektach, ale blokuje mozliwogé inwestowania w roz-
WGj szkoty na pozostatej powierzchni ponad 3 ha.

— Jesieri 1994 — rektor Krzysztof Pawfowski otrzymuije pierwszy grant od Center for
International Private Enterprise, Waszyngton DC, organizacii afiliowanej przy
Amerykariskiej Izbie Gospodarczej wspierajgcej rozwoj gospodarki wolnorynko-
wej na realizacje projektu: »~Opracowanie programu rozwoju regionalnego Polski Pid”.,

— Grudzieri 1994 — organizacja pierwszej konferencji w szkole (w ramach projektu
CIPE). :

— Wiosna 1995 — przedstawiciele wiadz Tarnowa proponujg przeniesienie szkoty do

ich miasta oferujgc budynki administracyjne i szkoleniowe w Zaktadach Mecha-
nicznych (ok. 2 ha).

— Maj 1995 - WSB-NLU po raz pierwszy wygrywa ranking ,Wprost” dla uczelni
nieparistwowych. W kategorii programéw biznesowych zajmuie Il miejsce za SGH,
wyprzedzajgc wszystkie polskie uniwersytety i akademie ekonomiczne.

— Czerwiec - lipiec 1995 — egzaminy wstepne, do ktérych sig zgtasza ponad 500
kandydatéw na studia dzienne i ponad 200 na studia zaoczne.

— 7 pazdziernika 1995 — inauguracija roku akademickiego. Wyktad inauguracyjny
wygtasza ks. prof. Maciej Zigba, dominikanin, cztonek Papieskiej Akademii Nauk,
tworca i dyrektor Instytutu Tertio Millenio. Dyplomy i certyfikaty NLU odbiera 90
absolwentéw. Uroczystosé w DKK, motto inauguraciji: ,Marzenia zamieniamy w rze-
czywistos¢”. Zajecia odbywaja sig w zaadoptowanym do celéw edukacyjnych bu-
dynku A. Na dwéch wydziatach: Przedsigbiorczosé i Zarzgdzanie oraz Admini-
stracja Publiczna studiuje 1400 studentéw. Podczas inauguracii uroczyste podpi-
sanie umowy pomiedzy Fundacijg Friedricha Eberta a WSB-NLU o przekazaniu
wyposazenia dwdch studiéw telewizyjnych i dwéch kamer (w tym w systemie Be-

tacom) pozwalajgcych na uruchomienie w szkole unikalnej specjalnosci: Zarzg-
dzanie w Mediach.

- Pazdziernik 1995 — Dziekanem Wyadziatu Przedsigbiorczosci i Zarzadzania zo-
staje dr hab. Jan Malczak, prodziekanem ds. studenckich dr Andrzej Gwizdz,
prodziekanem ds. studiéw zaocznych dr Wojciech Wdowiak. Funkcje dyrektora
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generalnego szkoty obejmuje Tadeusz Wegrzyriski, dotychczas kierownik Zakta-
du Jezyka Niemieckiego.

Z uwagi na brak wystarczajacej liczby pomieszczeri Wydziat Administraciji Pu-
blicznej przenosi sig do tworzgcej sie WSB w Tarnowie, a studia zaoczne na
kierunku Administracja realizowane sg w Zakopanem.

Zinicjatywy wtadz samorzgdowych Jasta powstaje punkt konsultacyjny studiow
zaocznych w Jasle (w Liceum Ekonomicznym). Nauke podejmuje tam 60 oséb.

— Pazdziernik 1995 — powstanie Duszpasterstwa Akademickiego przy kosciele
00. Jezuitéw

— 27 listopada 1995 — podpisanie umowy o wspétpracy z Politechnikg Lwowska.

— Grudzieri 1995 — podpisanie umowy o wsp&ipracy z College of Natanya Izrael,
prywatng uczelnig z partnerskiego miasta Nowego Sgcza.

— Grudzieri 1995 — poczatek realizacji drugiego projektu finansowanego przez CIPE
na temat modelu wspétpracy srodowisk samorzgdu lokalnego, samorzgdu go-
spodarczego, akademickiego w Matopolsce zatytutowanego: ,Rozwéj demokracii
przez promocijg i koordynacije inicjatyw lokalnych”.

Uzyskanie przez WSB-NLU pierwszego grantu ze srodkéw UE (program TEM-
PUS) na realizacjg ksiggi kejséw (analiz przypadkéw biznesowych).

— 1517 lutego 1996 — organizacja w Nowym Saczu konferencji migdzynarodowej:
"Media a spoteczeristwo obywatelskie i gospodarka wolnorynkowa” z udziatem
politykéw, dziennikarzy, przedstawicieli Srodowisk akademickich i gospodarczych
ze Stowaciji, Ukrainy i Polski.

— Marzec 1996 — przyznanie rektorowi Krzysztofowi Pawtowskiemu dorocznej na-
grody ,Polityki” im. Zbigniewa Szeligi za utworzenie WSB-NLU (nagroda dla oso-
by, ktéra w specjalny sposéb przyczynita sig do rozwoju polskiej gospodarki).

— 1996 —organizacja seminariéw i konferencji realizowanych w ramach projektu
CIPE w Tarnowie, Przemyslu, Warszawie i Nowym Saczu.

— 30 kwietnia 1996 — podpisanie umowy o wspétpracy z Hutg Sendzimira.

— 10-12 maja 1996 - pierwsze juwenalia, $wigto studentéw WSB-NLU w Nowym
Saczu.
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17 maja 1996 — podpisanie umowy o wspétpracy z brazylijskim uniwersytetem
prywatnym Sao Marcos z Sao Paulo.

25 maja 1996 — powstanie AIESEC.

31 maja 1996 — realizacja przez TVP programu telewizyjnego ,Kawa czy herbata”
w patacu w Nawojowe;.

Czerwiec —wrzesieri 1996 — przebudowa budynku B, uzyskanie dodatkowej po-
wierzchni ok. 1200 m2. Studenci na poczateku roku akademickiego 1996/97 otrzy-
muja wspaniaty prezent — dwie nowe sale wyktadowe dla 120 oséb kazda, trzyna-
4cie sal éwiczeniowych i lektoratowych oraz stosowny do rangi uczelni dziekanat.

5 czerwca 1996 — WSB-NLU po raz drugi wygrywa ranking uczelni nieparistwo-
wych ,Wprost”. Réwnoczesnie szkota wygrywa rankingi szkét biznesu organizo-
wane przez ,Cash” i , Home and Market”.

Czerwiec — wrzesieri 1996 — do egzamindw wstgpnych na studia dzienne przyste-
puje ponad 500 oséb. Po raz pierwszy na studia dzienne szkota przyjmuje 480
0sob.

Wejscie do budynku B

12 wrzesnia 1996 — pierwsza nominacja WSB-NLU przez rektora Uniwersytetu
Warszawskiego prof. Wiodzimierza Siwiriskiego do miedzynarodowej nagrody im.
Hanny Arendt.

14 wrzesnia 1996 — podpisanie umowy o wieloletniej wspétpracy w zakresie
ksztatcenia kadr menedzerskich z ZZPC ,Opoczno”. Organizacja pierwszej gru-
py studiéw podyplomowych dla menedzeréw oraz szkoleri dla 120 pracownikéw
firmy

14 wrzesnia 1996 — WSB-NLU, wspdlnie z WSB w Tarnowie oraz Osrodkiem
Mysli Politycznej w Krakowie, Stowarzyszeniem ,Pro Amativa”, Krakowskim To-
warzystwem Przemystowym, tworzy w Krakowie Centrum im. Mirostawa Dziel-
skiego — pozarzadowe centrum studiéw strategicznych.

28 wrzesnia 1996 — inauguracja roku akademickiego w WSB-NLU. W szkole
studiuje 1800 os6b. Dyplomy ukoriczenia studiéw licencjackich i certyfikaty NLU
otrzymuje 81 absolwentéw, w tym 8 oficeréw WP. Wyktad inauguracyjny wygtasza
prof. Leszek Balcerowicz. Podczas inauguraciji uroczyste otwarcie budynku B.Od
nowego roku akademickiego rozpoczecie nowych programéw ksztatcenia:

« studiéw MBA realizowanych w Nowym Sgczu wspdélinie z Maastrich School of
Management (studia dzienne roczne i zaoczne dwuletnie);

« dwuletnich studiéw podyplomowych w zakresie stosunkéw migdzynarodowych
realizowanych we wspétpracy z Wydziatem Filozoficznym UJ (studenci reali-
zujg réwnoczesnie eksternistyczne studia magisterskie UJ na kierunku kultu-
roznawstwo w specjalnosci studiéw europejskich). Kierownikiem Studium Sto-
sunkéw Miedzynarodowych zostaje dr Piotr Naimski.

27 wrzesnia 1996 — pierwsze posiedzenie powotanej Rady Naukowo—Programo-
wej WSB-NLU sktadajgcej sig z wybitnych postaci sSrodowiska akademickiego.
Sktad Rady: prof. dr hab. Andrzej Biatas — fizyk z UJ (przewodniczacy Rady
Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego w latach 1990-94); prof. dr hab. Lucyna Frackie-
wicz — ekonomista i prawnik z AE w Katowicach, rektor AE w latach 1993-96;
prof. dr hab. Roman Duda — matematyk z Uniwersytetu Wroctawskiego, senator
RP, wiceminister MEN w latach 1989-91; prof. dr hab. Adam Frgczek — psycholog
z UW, sekretarz Rady; prof. dr hab. Jerzy Mikutowski—Pomorski — socjolog z AE
w Krakowie, rektor AE w latach 1990-96; prof. dr hab. Andrzej Szczeklik - biolog
z Collegium Medicum UJ, rektor AM w latach 1993-96.
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Uroczystos¢ inauguacyjng koriczy studencka | Totalna Balanga Inauguracyjna
(TBI).

5 paZdziernika 1996 — inauguracja siostrzanej Wyzszej Szkoty Biznesu w Tarno-
wie, zatozonej i kierowanej przez Krzysztofa Pawtowskiego, w ktérej nauke po-
dejmuje 110 studentéw.

21-22 pazdziernika 1996 — wizyta zespotu oceniajgcego Stowarzyszenia Eduka-
cji Menedzerskiej ,Forum” w zwigzku z wnioskiem WSB—-NLU poddajgcej stacjo-
narny program studiéw licencjackich Zarzgdzanie Biznesem akredytacji (WSB-
NLU poddata akredytacji program studiéw licencjackich jako pierwsza uczelnia
w Polsce). Zespdt oceniajgcy w sktadzie: prof. Jerzy Dietl (Uniwersytet . 6dzki),
prof. Jerzy Wectawski (UMCS w Lublinie), dr Ewa Chmielecka (SGH), przekazat
Komisji Akredytacyjnej SEM FORUM opinie pozytywna. Komisja przyznata akre-
dytacje w styczniu 1997 r.; wrgczenie dyplomu akredytacyjnego nastgpito w War-
szawie 23 pazdziernika 1997 r.

1996 — wydanie pierwszej ksigzki dydaktycznej Ksigga Kejséw zawierajgcej 43
opisy przypadkéw udanych inicjatyw biznesowych, opracowanych gtéwnie przez
pracownikéw dydaktycznych szkoty.

1996 — przekazanie zbioréw bibliotecznych Krajowej Izby Gospodarczej do
WSB-NLU (ok. 40 tys. wolumendéw).

16 pazdziernika 1996 — konferencja okragtego stotu organizowana przez
WSB-NLU w Warszawie: ,Przysztos¢ polskiej nauki i edukacji — katastrofa czy
wyzwanie?”

29 listopada 1996 — rozstrzygniecie zainicjowanego przez rektora Krzysztofa
Pawtowskiego konkursu na najcenniejsze inicjatywy lokalne Matopolski. Kapituta
ztozong z 21 prezydentdéw i burmistrzéw miast Matopolski ze zgtoszonych wnio-
skéw przyznata nagrody 6 instytucjom pozarzagdowym: Studium Manageréw Tury-
styki (Krynica), Telefonizacja , Telefony Brzeskie” S.A. (Brzesko), Spétka Opera-
torska Netia Telekom Ostréw Swigtokrzyski S.A. (Ostréw Swigtokrzyski), Nieza-
lezne Forum Prywatnego Biznesu (Przemysl), Fundacja Rozwoju Osiedli Peryfe-
ryjnych ,Froper” (Krakéw), Caritas Diecezji Rzeszowskiej (Rzeszéw).

5 grudnia 1996 — zwyciestwo Konrada Pryta w konkursie na najlepszg prace
licencjackg organizowanym przez Bank Rozwoju Eksportu.

Grudzieri 1996 r. — zakoriczenie realizaciji Il projektu wspieranego przez CIPE.
Wydanie ksigzki: Matopolska jako regionalna wspéinota intereséw.

2 SESERREEE S R R . =

Maj 1996 — utworzenie Komitetu Lokalnego AIESEC, Migdzynarodowego Stowa-
rzyszenia Studentéw Nauk Ekonomicznych i Handlowych, dziatajgcego w ponad
80 krajach swiata.

1 lutego 1997 — | Zjazd Absolwentéw WSB-NLU w Warszawie w Klubie
,U Szwejka”.

5 kwietnia 1997 — powstanie Instytutu Zaawansowanego Zarzgdzania WSB-NLU
powotanego przez 11 czotowych polskich menedzeréw (H. Mazur, Z. Mazur,
W. Kowalski, J. Frankiewicz, T. Polok, A. Reczyriski, W. Taczanowski, B. Madera,
L. Waliszewski, J. Knapik, T.Bogacz ) i rektora WSB-NLU K. Pawtowskiego.

8-10 maja 1997 — Il $wigto studentéw WSB-NLU ,, Mega 97"

9-10 maja 1997 — obchody jubileuszowe 5-lecia WSB-NLU, konferencja migdzy-
narodowa (organizowana przy wspétpracy z Konsulatem USA w Krakowie): ,Kon-
kurencja a monopol w warunkach gospodarki wolnorynkowej” — 210 0s6b; wyr6z-
nienia dla oséb szczegdlinie wspierajacych szkote (Medale Wdzigcznosci: Bjérn
Griinewald, Tadeusz Kozek, John Matel, Jerzy Milewski, Per G. Nilsson, Jerzy
Mikutowski—-Pomorski, Maria Pawtowska, Kazimierz Pazgan, Bogdan Pukszta,
Edward Risinger).

Uroczyste otwarcie sali amfiteatralnej dla 228 oséb w budynku B.

14-16 maja 1997 — konferencja przedstawicieli organizacji studenckich oraz rek-
toréw polskich uczelni: ,M6j wymarzony uniwersytet”; z udziatem m.in. rektorow:
SGH — prof. J. J6zwiaka, UJ — prof. A. Koja, przewodniczgcego RGSzW — prof. J.
Osiowskiego.

15 maja — seminarium studencko—menedzerskie (dla 700 oséb w hali OWT) prze-
prowadzone przez $wiatowej stawy twércg TMI Clausa Méllera z Danii.

4 czerwca 1997 — po raz trzeci zwycigstwo w rankingu uczelni nieparistwowych
Woprost” (ex aequo z WSPiZ im. L. Kozmiriskiego w Warszawie) oraz |l miejsce
w rankingu ,Wprost” — ,Gdzie studiowac¢ biznes” (za SGH). Zakwalifikowanie
WSB-NLU do grona 12 polskich uczelni, ktére osiggnety poziom migdzynarodo-
wy! Ponowne zwycigstwo w rankingu uczelni biznesowych miesigcznika ,Home
and Market”.

Czerwiec — wrzesieri 1997 — egzaminy wstepne do WSB-NLU; zgtosito sig 400
kandydatéw na studia stacjonarne i 300 kandydatéw na studia zaoczne.
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Andrzeja Pasonia

20-21 czerwca 1997 r.— Il miejsce reprezentacii studentéw WSB-NLU w ogéino-
polskim Konkursie Przedsigbiorczosci FEP .

5 wrzesnia 1997 r. — uroczystosé graduowania w Maastricht pierwszej grupy
absolwentéw WSB-NLU, ktérzy ukoriczyli studia MBA.

11-13 wrzesnia 1997 — konferencja migdzynarodowa organizowana wspéinie
z Biurem Koordynaciji Ksztatcenia Kadr Funduszu Wspétpracy i European Tra-
ining Foudation z Turynu — ,Program Leonardo da Vinci a rozwoj lokalny i regional-
ny” z udziatem 160 oséb.

Wrzesieri — listopad 1997 — rektor Krzysztof Pawtowski wraz z prof. Jackiem
Leskowem i prof. Markiem Capiriskim przygotowujg wniosek do MEN o uprawnie-
nia magisterskie dla szkoty.

Il potowa 1997 — przygotowanie przez rektora Krzysztofa Pawtowskiego wnio-
skéw na konkurs programu Fiesta || Managament Box I1:

« organizacja 4 seminariéw dla dyrektoréw duzych firm;
« opracowanie nowej serii opisow kejsow;
« rozwdj Instytutu Zaawansowanego Zarzadzania.

Wszystkie trzy projekty zwycigzajg w konkursie ofert. WSB-NLU otrzymuje na
ich realizacje kwote 137 tys. USD.

1997 — rektor Krzysztof Pawtowski otrzymuije trzeci kolejny grant CIPE na organi-
zacje w 1998 r. serii seminariéw, warsztatow i konferencji oraz badari pod wspol-
nym tytutem: ,Model Matopolski”.

11 pazdziernika 1997 —inauguracja roku akademickiego. Liczba studentéw WSB—
NLU przekroczyta 2.200 oséb. Wyktad inauguracyjny wygtasza Wiceminister
Obrony Narodowej Krzysztof Wegrzyn. Dyplomy licencjackie odbierajg m.in. ofi-
cerowie z Katowic odchodzacy do rezerwy oraz 200 absolwentéw studiow
dziennych.

Rada Naukowo—Programowa WSB-NLU akceptuje postulat kierownictwa szkoty
o ztozenie w MEN i RGSzW wniosku o uprawnienia magisterskie na kierunku
Zarzgdzanie i Marketing.

Rektor Krzysztof Pawtowski otrzymuje z rgk Wojewody Nowosgdeckiego przy-
znany przez Prezydenta RP Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, a z rgk
wiceministra W. Sawickiego Medal Edukacji Narodowej. Medale Wdzigcznosci
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WSB-NLU otrzymujg: Anna Radziwitt, Jerzy Dietl, Marek Kaczorowski, Euge-
niusz Gorczyca, Jan Janowski, Barbara Lundberg, Leszek Puscian, Janusz
Quandt. Stypendia naukowe Ministra Edukacji Narodowej otrzymuijg dwie student-
ki lll roku: Joanna Cierpka i Magdalena Nizik.

Inauguracja odbywa si¢ w zaadoptowanej hali budynku C, zwanym potocznie
»Dyskotekownig”. Inauguracije koriczy studencka Totalna Balanga Inauguracyjna
z udziatem ponad tysigca os6b. Wystepy zespotu ,Kult”

12 listopada 1997 — podpisanie umowy z Minot University.

26 listopada 1997 r.—Walne Zebranie Wyborcze Konferencji Rektoréw Uczelni

Nieparistwowych w Warszawie. Rektor Krzysztof Pawtowski wybrany zostaje prze-
wodniczgcym konferencji.

Listopad 1997 — pierwsza wizytacja w WSB-NLU komisji ministerialnej (dyr. T. Po-
ptonkowski, dyr. B. Wierzbicka); przedtuzenie rejestracji w MEN na 25 lat.

Grudzieri 1997 —informacje o przyjeciu przez Unie Europejska do realizacji pierw-
szego migdzynarodowego programu realizowanego przez naszg uczelnie w ra-
mach programu UE ,TEMPUS" wraz z Stradycle University (Glasgow), Kopenha-
gen Business School (Kopenhaga), Wyzszg Szkotg Administracii Publicznej
(Szczecin) i Warszawskg Szkotg Biznesu. Projekt o wartosci 235 tys. Euro reali-
zowany w okresie 1998-2000 i przewiduje opracowanie nowych kurséw o tema-

tyce europejskiej, opracowanie podrecznikéw oraz wyjazdy szkoleniowe kadry
akademickiej.

26 stycznia 1998, Warszawa — konferencja okragtego stotu zorganizowana przez
WSB-NLU pod hastem: ,Powiat w nowej strukturze paristwa.” Biorg w niej udziat
ministrowie: W. Walendziak, M. Kulesza, J. Stepier, J. Miller.

25-28 stycznia — Krynica, 28-30 stycznia — Puttusk, 27—-30 maja — Krynica: orga-
nizacja kolejnych seminariéw dla dyrektoréw duzych firm.

Luty 1998 — powotanie Krzysztofa Pawtowskiego przez premiera Jerzego Buzka
w sktad Rady d/s Reform Ustrojowych Paristwa.

25 marca 1998 — artykut Kevina Done’a w ,Financial Time” o naszej szkole z okre-
sleniem jej jako: ,cutting edge of polish transition”.

23-25 kwietnia Warszawa (Hotel Marriott) — zorganizowanie przez WSB-NLU
pod patronatem premiera Jerzego Buzka Migdzynarodowej Konferencji ,Kreowa-

nie obrazu Polski w $wiecie”. Konferencja odbierana jest jako ogromny sukces
merytoryczny i promocyjny szkoty.

— 24 kwietnia 1998 — Wielki Bal Absolwentéw WSB—-NLU (240 os6b) z uroczystym

obiadem w sali balowej Hotelu Marriott. Podczas obiadu, w obecnosci ministra
Wiestawa Walendziaka, rektor Krzysztof Pawtowski wreczyt Medal Wdzigcznosci
Janowi Nowakowi—Jeziorariskiemu.

— 27-30 kwietnia 1998, Puttusk — udziat w seminarium dla dyrektoréw duzych firm

w charakterze wyktadajgcych: min. Z. Derdziuka (Kancelaria Premiera), minister
Wojciech Arkuszewskiego — szef Zespotu Doradcéw Premiera, min,. Ryszard
Czarnecki — przewodniczacy Komitetu Integracji Europejskiej, minister Emil Wa-
sacz oraz Henryka Bochniarz — przewodniczaca Polskiej Rady Biznesu i M. Grysz-
ka — prezesa ABB — Polska.

— 3 maja 1998 — rektor Krzysztof Pawtowski organizuje na Zamku Krélewskim

w Warszawie Il Konferencje Okragtego Stotu: ,Nowe paristwo — ustréj edukacii
narodowej’, w ktdrej uczestniczy premier Jerzy Buzek oraz ministrowie Woj-
ciech Ksigzek (MEN) i Jerzy Miller (MF).

— 15 grudnia 1997 — ztozZenie przez szkotg wniosku do MEN o przejeciu przez

WSB-NLU dwéch kolegiéw nauczycielskich oraz realizowanie na zasadzie za-
méwier rzadowych takze ksztatcenia nieodptatnego w WSB-NLU w miejsce two-
rzenia Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Sgczu. Projekt umoz-
liwia stopniowe przeksztatcenie WSB-NLU w uniwersytet sadecki.

- 13 maja 1998 — Prezydium Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego pozytywnie
ocenito wniosek WSB—NLU o realizowaniu przez szkote na zasadzie zaméwier
rzadowych nieodptatnego ksztatcenia w miejsce tworzenia Paristwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej.

— 16 maja 1998 — reprezentacja studentéw WSB-NLU w sktadzie: Joanna Strugata,
Marcin Laskowski, Konrad Mileszko, Jacek Stachori, Grzegorz Wydmariski zaj-
muije |l miejsce w Konkursie Przedsigbiorczosci ex aequo z reprezentacjg Uni-
wersytetu Toruriskiego (pierwszego miejsca nie przyznano).

— 18 maja 1998 — Komitet Lokalny AIESEC WSB-NLU otrzymuje od Komitetu Krajo-
wego dyplom dla najbardziej dynamicznie rozwijajgcego sig Komitetu Lokalnego.

— 20 maja 1998 — zwyciestwo w rankingu ,Wprost”!
1. WSB-NLU w Nowym Sgczu — 91 pkt.
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2. WSPIZim. L. KoZmiriskiego w Warszawie — 91 pkt.

3. WSZ-The Polish Open University w Warszawie — 87 pkt.

4. Bielska Szkota Biznesu i Informatyki — 85,5 pkt.

5. Wyzsza Szkota Ubezpieczeri i Bankowosci w Warszawie — 85,5 pkt.
Ranking: Gdzie studiowac biznes? (wspélnie z uczelniami paristwowymi):
1.WSB-NLU w Nowym Sgczu — 9 pkt.

2. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — 8,5 pkt.

3. WSPiZ im. L. KoZmiriskiego w Warszawie — 8,0 pkt.

3. Uniwersytet Warszawski — 8 pkt.

Ranking: Klasa Migdzynarodowa — WSB-NLU na IX miejscu wsréd 16 uczelni
polskich, ktére wedtug ,Wprost” osiagnety poziom migdzynarodowy.

— 28 maja 1998 — bal w szkole dla studentéw i pracownikéw dla uczczenia sukce-
s6w WSB-NLU. Nagroda specjalna dla ,Ztotej Pigtki” — zwycigzcow Konkursu
Przedsigbiorczosci — ,Polonez” z 1989 .

— 9czerwca 1998 — rozmowy rektora Krzysztofa Pawtowskiego i prezesa Kazimie-
rza Pazgana z kierownictwem MEN, min. Mirostawem Handke i min. Jerzym Zdradg
w sprawie zaméwieri rzgdowych. Decyzja ministra o powotaniu Paristwowej Wy-
zszej Szkoty Zawodowej w Nowym Sgczu i zaprzepaszczenie przez politykéw
sgdeckich szans utworzenia sgdeckiego uniwersytetu.

— 13 czerwca 1998 — uroczystosé graduowania w NLU w Chicago. Wreczenie dy-

ploméw bakatarza dwéjce absolwentéw WSB-NLU: Katarzynie Zattokiewicz i Ma-
riuszowi Kalafowskiemu.

— 17-18 czerwca 1998 - pozytywna opinia Komisji Rozwoju RGSzW, Prezydium
oraz Zebrania Plenarnego Rady Giéwnej Szkolnictwa Wyzszego dotyczgca wnio-
sku WSB-NLU o nadawanie stopnia magistra.

— 17-18 czerwca 1998 — negocjacje rektoréw WSB-NLU: K. Pawtowskiego i B. Ko-
lasy z kierownictwem NLU (Ed Risinger, Kathlen Stuber, Howard Zacks) w spra-
wie nowej umowy pomiedzy NLU a WSB-NLU .

— 18 czerwca 1998 - podpisanie przejsciowej umowy trzyletniej z NLU.
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— 27 czerwca 1998 — Konferencja Polsko—Stowacka — ,Modele wspétpracy trans-
granicznej”

— 4 lipca 1998 — podpisanie przez Ministra Edukaciji Narodowej prof. Mirostawa
Handke uprawnieri dla WSB-NLU do nadawania stopnia magistra na kierunku
Zarzadzanie i Marketing. Historyczny sukces szkoty.

— 30 wrzeénia — 1 pazdziernika 1998 — konferencja organizowana przez szkote
w Jasle:,Organizacja pozarzadowa jako warunek spoteczeristwa obywatelskiego”.

— 2-4 pazdziernika 1998 — wielka konferencja migdzynarodowa w WSB-NLU: ,Rynki
finansowe oraz strategia rozwoju regionalnego Europy Srodkowej i Wschodniej”.

- 5 pazdziernika 1998 — inauguracja uzupetniajgcych studiéw magisterskich (154
studentéw dziennych, 110 zaocznych); wyktad prof. Williama Ziemby z USA.

— 10 pazdziernika 1998 — uroczysta inauguracja roku akademickiego i graduacja.
Wreczenie tysigcznego dyplomu licencjackiego. Medal Wdzigcznosci WSB-NLU
dla prof. Tomasza Wielickiego z CSB-CSU Fresno. Wykfad inauguracyjny: Witold
Sulimirski — prezydent Fundacji Kosciuszkowskiej. Zwigzek Sadeczan wrgcza
taricuch rektorski. W Nowym Sgczu studiuje ponad 2800 studentéw i 200 uczest-
nikéw studiéw podyplomowych.

— 21 listopada 1998, Zakopane — wreczenie dyploméw WSB-NLU 34 absolwentom
studiéw licencjackich z Administracii.

— 28listopada 1998, Katowice — zakoriczenie V Challange Management — wyréznie-
nia dla studentéw WSB-NLU: Anny Luks, Ewy Turczyriskiej, Rafata Wyszamir-
skiego, Grzegorza Kosmali.

— Przetomowy rok 1999
W drodze do amerykariskiego bakatarza

W 1999 r. doszio do nieoczekiwanego wczesniej przetomu w relacjach z naszym
amerykariskim partnerem — NLU. Jak zawsze w takim momencie stat za tym konkret-
ny cztowiek — nowy prezydent NLU dr Curtis McCray. Przyjechat on do Nowego Sacza
z z0ng na poczatku maja, chciat poznac szkote i wzig¢ udziat w najwazniejszej konfe-
rencji tego roku nazwanej: ,Polska droga do Wolnosci". Jest czgsto tak w relacjach
pomiedzy ludZmi, ze od pierwszego spotkania widac, ze dziata .chemia”, ze obie
osoby myslg (i dziatajg) podobnie. Tak byto z nami podczas dtugiej rozmowy w cztery
oczy i péZniej podczas catodniowej wycieczki do Niedzicy i Dgbna, juz z zonami. Wie-
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dziatem po tych kilku dniach, Ze otrzymujemy nowg szanse, ze relacje WSB-NLU
i NLU moga stac sig rzeczywiscie partnerskie i ze dr C. McCray znajduje w sukcesie
szkoty sgdeckiej swoistg dZwignie, ktéra moze pozytywnie podniesé pozycje i prestiz
NLU w Stanach Zjednoczonych.

Uméwilismy sig, e jeszcze w maju podczas krétkiego mojego pobytu w Chicago
w drodze na wakacje, przeprowadzimy konkretne juz rozmowy dotyczgce nowych
relacji wzajemnych pomigdzy uczelniami. Wiedzielismy tylko to, ze pozostawienie wza-
jemnych relacji na tym samym poziomie co dotychczas nie ma zadnego sensu, bo sam
certyfikat NLU potwierdzajgcy realizacje czgsci programu NLU i mozliwo$é dokori-
czenia studiéw bakatarskich w ciggu dodatkowego roku w USA przestaje by¢ prze-
wagg na polskim rynku edukacyjnym, a ze wzgledéw finansowych (koszt roku studiéw
w NLU wraz z kosztami pobytu przekracza 15 tys. dolaréw) tytut bakatarza jest do-
stepny tylko dla nielicznych absolwentéw naszej uczelni. Pozostato wigc albo sig roz-
stac¢ (w zgodzie), albo zdecydowanie p6j$¢ do przodu. Przygotowatem sie mocno na
rozmowy w Chicago. Wydawato mi sig, Ze moja propozycja jest bardzo odwazna (i trud-
na do zaakceptowania przez NLU) — zamiast dodatkowego roku w campusach NLU
chciatem uzyskac od NLU zgode na skompletowanie punktéw kredytowych za dodat-
kowe kursy (niezbgdne dla otrzymania tytutu bakatarza) bezposrednio w Nowym Sa-
czu. Te kursy (razem 6-8) miatyby byé uruchomione w czasie wakacji, w soboty
podczas roku akademickiego. Wyliczytem sobie, ze jest to mozliwe w czasie trzech lat
studiéw. Alternatywg miat by¢ ,aksamitny” rozwéd z NLU w roku 2002, tzn. w roku,
w ktérym ukoriczg nauke studenci przyjeci na studia w 1999 r. Do negocjaciji doszto
w dniach 18 —20 maja 1999 . Juz podczas pierwszego spotkania z dr Curtisem McCray-
em uzgodnilismy, ze o ,rozwodzie” nie ma mowy, ze idziemy wspélinie do przodu. Jak
daleko? — Cel byt jasny — takie zmiany, ktére pozwolg zaoferowaé wszystkim studen-
tom petny tytut bakatarza. Gospodarze zaskoczyli mnie pozytywnie na samym poczat-
ku chcge udowodnic, ze WSB-NLU jest wazne dla NLU — prezydent McCray poinfor-
mowat mnie, ze NLU zakupi z wtasnych srodkéw i zainstaluje w Nowym Sgczu nowo-
czesny sprzet telekonferencyjny pozwalajgcy na prowadzenie w czasie rzeczywi-
stym wyktaddw, seminariéw bezposrednio z Chicago z udziatem studentéw sadec-
kich. Ten sprzet natychmiast otworzyt nowe mozliwosci realizacji nowych programow
studiéw. Podczas negocjacji z udziatem dra Eda Risingera, dziekana Howarda Zacksa
i innych wyprébowanych przyjaciét szkoty rozpatrywali$my rézne mozliwosci, zapla-
nowalismy konferencijg listopadowg w Chicago. Pojechatem z rodzing na urlop w do-
brym nastroju, ale jeszcze bez konkretnych rozwigzari i decyzji. Do przetomu doszto 2
czerwca w czasie krotkiego pobytu w drodze powrotnej do domu — razem z dr Curti-
sem McCrayem uzgodnili§my, Zze nowg umowe podpiszemy 4 listopada 1999 r. pod-
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czas specjalnej konferencji polsko—amerykariskiej w Chicago i ze zawiera¢ ona be-
dzie rozwigzanie maksymalne — dyplom i tytut bakatarza dla wszystkich absolwentéw
studiéw stacjonarnych. Komisja akademicka NLU na czele z dr Edem Risingerem po
doktadnej analizie naszego programu studiéw na kierunku Zarzadzanie i Marketing
zaakceptowata go w petni, przyznajac punkty kredytowe takze dla tych czgsci progra-
mu, ktdre nie byty do tej pory objete porozumieniem z NLU, np. kursy drugiego jezyka
obcego (niemieckiego czy francuskiego), prawa handlowego. To byt dla mnie byt szok
—to rozwigzanie pozwala na uzyskanie petnych 180 punktéw kredytowych (liczonych
metoda kwart) z naszego programu studiéw. Po raz pierwszy w mojej dziatalnosci
organizacyjnej spotkatem sig z sytuacja, ze to moi partnerzy byli Smielsi i odwazniejsi
niz ja — zaskoczenie byto petne, ale krétkotrwate — zdotatem oprzytomniec i przedsta-
witem moim partnerom prosbe, aby zasadami porozumienia objg¢ nie tylko przysztych
studentéw, ale takze juz studiujgcych i naszych absolwentéw, zwracajgc uwage na
etyczna strone takiego rozwigzania — przeciez to szczegélnie studenci z lat 1992-96
decydujac sie na studia w naszej szkole umozliwili nam osiggnigcie obecnej pozycii.
| ta propozycja zostata zaakceptowana. Uméwilismy sig, ze we wrzesniu dr Ed Risin-
ger przyjedzie na dalsze rozmowy do Nowego Sgcza i ze nieodwotalnie umowe przy-
gotujemy w wersji koricowej tuz przed listopadowg konferencja, tak aby jg uroczyscie
podpisaé 4 listopada 1999 r. Wracatem do Polski ,na skrzydtach” w rzeczywistosci
i w przeno$ni, obawiajgc sig tylko czy moi najblizsi wspétpracownicy, czgsto majacy
uraz do NLU zwigzany z ktopotami z przesziosci uwierzg w tg niesamowitg odmiang.
Rzeczywiscie z trudem uwierzono mi, stale podkreslajac, ze jeszcze wszystko moze
sie wywrécié, ze diabet tkwi w szczegétach. Dla bezpieczeristwa zdecydowalismy
w gronie $cistego kierownictwa szkoty, ze informacja o tresci nowego porozumienia
zostanie poufna az do 4 listopada. P6Zniej byta dwudniowa wizyta Eda Risingera (9-10
wrzesieri) w Nowym Sgczu i rozmowy uscislajgce zasady poddania wsp6inego pro-
gramu w amerykariskim stowarzyszeniu akredytacyjnym NCA oraz pokonanie ostat-
niej bariery — warunkéw finansowych. | znowu szok. Ed stwierdzit, ze roczny koszt
realizacji przez NLU nadzoru akademickiego i koszt uwzglednionych dziatari admini-
stracyjnych z wydawaniem dyploméw bedzie oscylowat wokét 100 tys. USD — kwoty,
ktéra umozliwita utrzymanie dotychczasowego czesnego, a wymagata tylko zwigk-
szenia kwoty akredytacyjnej ze 150 USD do 300 USD ptaconej przez kazdego studen-
ta. W tym momencie juz nawet najwieksi sceptycy wréd moich najblizszych wspot-
pracownikéw uwierzyli w nowg umowe. Uznalismy, ze mozna juz poinformowac pra-
cownikéw akademickich o nowej umowie i zrobitem to 29 wrzesnia podczas dorocz-
nego spotkania faculty, tuz przed inauguracjg noWego roku akademickiego, proszgc
tylko o utrzymaniu tej wiadomosci w tajemnicy przed studentami — chcieli$my zrobic
im niespodzianke informujgc ich tuz przed podpisaniem umowy. Do Chicago polecili-
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Listopad 1999 - Chicago, siedziba gfowna NLU - podpisanie umowy
0 akredytacji sadeckich programéw studiéw w NCA. Na zdjeciu dr Curtis Mac

Cray i rektor WSB Krzysztof Pawtowski; powyzej Bjérn Griinewald

smy 30 pazdziernika w bardzo mocnym sktadzie: dziekani Jan Malczak, Andrzej
Gwizdz, Wojciech Wdowiak, prof. Piotr Naimski, dyrektor Tadeusz Wegrzyriskii Krzysz-
tof Gtuc. Na ,gospodarstwie” w Nowym Sgczu zostat tylko prorektor Blair Kolasa
i dziekan Marek Capiriski. Tuz przed wyjazdem postatem do NLU propozycije rozsze-
rzenia umowy — od 1 pazdziernika rozpoczelismy takze studia na nowym kierunku
Informatyka — sprébujmy poddac ten program akredytacji w NCA! Trzy dni catodnio-
wych rozméw zakoriczyly sie petnym sukcesem — wspdlnie poddajemy procesowi
akredytaciji dwa programy licencjackie na kierunkach Zarzadzanie i Marketing oraz
Informatyka, a NLU stara si¢ 0 mozliwo$é uzyskania akredytacji i oferowania w No-
wym Sgczu takze swojego programu studiéw MBA. Umowa jest podpisana na 10 lat
i optata roczna za obydwa programy licencjackie wynosi Przez 5 kolejnych lat tylko 100
tys. USD. W swoim kalendarzu zapisatem pod datg 3.10.99 r, stowo: , Triumf!”. To rze-
czywiscie jest triumf — szczegodlinie dla dwéch ludzi — dra Eda Risingera i Krzysztofa
Pawtowskiego — bo przeciez umowa z 4.11.99 r. realizuje w praktycznym wymiarze
nasze szalone plany i marzycielskg wizje z 1992 ., dlatego w preambule nowej umo-
wy znalazto sie mocne nawigzanie do tej pierwszej umowy.
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Umowe podpisalismy nastepnego dnia 4 listopada 1999 r. na zakoriczenie wspdl-
nie z NLU organizowanej migdzynarodowej konferencii dla uczczenia 10. rocznicy
odzyskania niepodlegtosci przez Polske nazwanej: ,Mozliwosci, ryzyko i nagrody —
1989-1999 — dziesig¢ lat transformacji w Polsce”. Konferencja byta tez uroczystym
otwarciem nowej siedziby NLU w centrum Chicago na Michigan Av. Udato nam sie
zaprosi¢ znakomitych wyktadowcéw, by wymienié tylko Jana Nowaka—Jeziorariskie-
go, Jana Krzysztofa Bieleckiego i ambasadora Daniela Frieda. Teraz czeka nas wielo-
miesigczna wspélna procedura akredytacyjna i péZniej jako jedyna polska uczelnia za
jeden program studiéw wreczaé bedziemy dwa dyplomy i dwa tytuty zawodowe —
polski - licencjata i amerykariski — bakatarza, i to na obu kierunkach studiéw oferowa-
nyéh w Nowym Sgczu. Wspdlnie zaoferujemy takze dwuletnie studia MBA grupom
menedzeréw z duzych firm — prawdopodobnie pierwszg grupg bedzie zespét mene-
dzeréw Optimusa S.A.

Nagroda ,,Pro Publico Bono” dlaWSB-NLU

Zwycigstwo WSB-NLU w pierwszym Konkursie Na Inicjatywe Obywatelskg Dzie-
sigciolecia,,Pro Publico Bono” byta niezwyktym uwiericzeniem roku 1999. Odbieratem
nagrode 11 listopada 1999 r. z rgk Premiera RP Jerzego Buzka i honorowego prze-
wodniczgcego kapituty Jana Nowaka-Jeziorariskiego w Teatrze Stowackiego w Kra-
kowie podczas specjalnej uroczystosci bedacej czescig obchodéw Swigta Niepodle-
gtosci. Miatem 10 biletéw. Obok najblizszych wspGtpracownikéw oraz zony i cérki
zaprositem przewodniczacg Samorzadu Studenckiego Joanne Nykis oraz prezesa
Stowarzyszenia Absolwentéw Jacka Powatke. Uwazatem, Ze ta nagroda, bedacaw ja-
kiejs mierze uhonorowaniem mojej dziatalnosci publicznej w ostatnich 10 latach, po-
winna by¢ dedykowana studentom — to przeciez dla nich stworzyliSmy WSB-NLU.

Pomyst Konkursu powstat w Kancelarii Premiera, jako dorocznego konkursu pro-
mujgcego i nagradzajgcego najciekawsze inicjatywy obywatelskie organizacji poza-
rzadowych dziatajgcych w réznorodnych obszarach i wzmacniajgcego postawy oby-
watelskie w spoteczeristwie. Konkurs miat by¢ czgscig obchodéw 10. rocznicy wybo-
réw parlamentarnych i utworzenie pierwszego niekomunistycznego rzgduw 1989r.
Dlatego tez pierwszy Konkurs obejmowat inicjatywy zrealizowane w pierwszej deka-
dzie Ill Rzeczpospolitej. Naszg szkote do Konkursu zgtosita Polsko—Amerykariska
Izba Gospodarcza w Chicago, grupujaca gtownie przedsigbiorcéw polskiego pocho-
dzenia posiadajacych firmy w lllinois. Do Konkursu zgtoszono ogétem 141 inicjatyw.
Premier Jerzy Buzek powotat siedmioosobowg kapitute, ktéra pracowata pod prze-
wodnictwem prof. Andrzeja Zolla, w jej sktad wchodzili: Agnieszka Bogucka (doradca
premiera), Henryk Mikotaj Gérecki — stynny kompozytor, Rafat Matyja, prof. Andrzej
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Rektor Krzysztof Pawfowski odbiera | nagrode
w Konkursie ,,Pro publico bono”

Stelmachowski ks. Jan Twardowski — poeta. Ostateczny werdykt kapituty byt dla nas
niezwykle korzystny — to WSB-NLU wraz z stowarzyszeniem katolickim ~Przymierze
Rodzin” wygrato Konkurs zajmujgc ex aequo pierwsze miejsce. Kapituta przyznata
takze 10 wyréznieri. Sama uroczystos$é byta bardzo wzruszajgca — szczegolnie bar-

dzo osobiste i emocjonalne wystgpienie Jana Nowaka—Jeziorariskiego, wielkiego przy-
jaciela naszej uczelni.

Nagroda ,Pro Publico Bono” jest nie tylko wynagrodzeniem dla nas — zespotu
zatozycieli, organizatoréw i pracownikéw szkoty za to co do tej pory zrobilismy, two-
rzac i umacniajgc uczelnie, ktéra po nas zostanie i stuzyé bedzie Polakom, ale jesttez
wielkim wyzwaniem na przysztos¢. Do pigknego dyplomu z odbitg oficjalng pieczecig
paristwowg dotgczona byta nagroda pienigzna w wysokosci 50 tys. zt. Kapituta przy-
zrajgc nam | miejsce, przedstawita WSB-NLU jako wzorzec postaw obywatelskich
i dziatari na rzecz dobra wspélnego, dziatari pozytywistycznych i etycznych.Ta Nagro-
da jest swoistym Testamentem, ktéry zostawimy po sobie naszym nastepcom. Trudno
mi o tym pisac¢ chtodno i bez emocii. Wiele razy szczegélnie w dwéch ostatnich latach,
gdy szkota osiagneta widoczny juz na zewnatrz poziom stabilizacji i stabilnosci finan-
sowej, styszatem od waznych oséb, o tym ze WSB-NLU jest najmocniejszg w Polsce
organizacjg pozarzgdowg (NGO), ale to nie to samo, co otrzymaé dyplom zaczynaja-
cy sig od stéw: ,W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ"
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Na drodze do uniwersytetu

Obecny wielki sukces szkoty nie moze spowodowad, ze usigdziemy nalaurach,
zaczniemy tylko ,konsumowac” efekty dotychczasowej pracy. To bytby przeciez po-
czatek korica. To co uwazam za najpigkniejsze w mojej dziatalnosci organizatorskiej
wynika z faktu, ze szkota wyzsza nigdy nie osigga doskonatosci, zawsze jest organi-
zmem, ktéry mozna jeszcze udoskonali¢. Obecne czasy powodujg, ze nawet najlep-
sze i najbardziej szacowne uniwersytety muszg sie coraz szybciej dostosowywaé do
nowych wyzwari, gdyz jesli tego nie zrobig to mogg znikng¢. Jest to dobry czas do
najbardziej ,szalonych” inicjatyw. Naturalnym, kolejnym etapem rozwoju szkoty wy-
2szej jest poszerzenie jej oferty edukacyjnej i wzrost poziomu jej programéw dydak-
tycznych i prowadzonych w niej badari, a to w sposéb oczywisty prowadzi w strone
petnego uniwersytetu. Dla mnie, od 1996 r., jest to najwigksze wyzwanie — stworzenie
pierwszego w Polsce elitarnego uniwersytetu potozonego poza duzymi miastami, wy-
raznie nastawionego na ksztatcenie przysztych super elit, lideréw czaséw przysztych.

Pierwszg konkretna, ale nieudang prébg uruchomienia mechanizméw, ktére po-
winny w przysztosci doprowadzi¢ do utworzenia umownie uniwersytetu sgdeckiego
podjgtem w 1998 r. Byta to propozycja przedtozona Ministrowi Edukacji Narodowej,
polegajgca na przejeciu przez WSB-NLU dwdch dziatajgcych w Nowym Sgczu szkét
pomaturalnych — kolegiéw nauczycielskich — i umieszczenie w szkole poprzez sys-
tem zleceri rzgdowych studiéw nieodptatnych na okreslonych przez MEN kierunkach
studiéw. Projekt byt realny i dzieki zsumowaniu prywatnej przedsigbiorczosci i efek-
tywnosci ze srodkami z budzetu paristwa oraz wsparciu rozwoju uczelni przez wia-
dze lokalne mégt doprowadzié w ciggu 15-20 lat do przeksztatcenia WSB-NLU w uni-
wersytet prywatny, ale wspierany przez paristwo. Niestety, minister Mirostaw Handke
projekt odrzuciti zdecydowat sie na utworzenie na bazie dwdch kolegiéw Paristwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowe;j.

W kilka miesigecy péZniej podczas rozmowy z prof. Jerzym WozZnickim, rektorem
Politechniki Warszawskiej, a od czerwca 1999 r. takze przewodniczgcym Konferenciji
Akademickich Szkét Polskich, uprzytomnitem sobie, ze istnieje jeszcze jedna droga
prowadzgca do zdobycia przez WSB-NLU pozycji uniwersyteckich. Jest to droga
przez konsolidacje kilku nieparistwowych uczelni, ktére tgczgc swoje zasoby, kadre
naukowo—dydaktyczng tatwiej moga spetnic¢ ustawowe warunki niezbgdne do zdoby-
cia miana uniwersytetu. W pierwszych miesigcach 1999 r. zarzadzajgc przeciez dwo-
ma uczelniamj Ly, PNowym Sgczu i WSB w Tarnowie) poszukatem jeszcze
zorientowan%(h/ a jakosc¢ ksztatcenia i 19 kwietnia wspdinie z Bielskg
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z Krakowa podpisalismy w Warszawie umowe o utworzeniu pierwszego zwigzku uczel-
ni nieparistwowych (obie uczelnie — bielska i krakowska majg podobng jak WSB-NLU
akredytacje SEM FORUM dla programu biznesowego). PéZniej dofgczyta do nas nie-
zwykta uczelnia artystyczna z Poznania — Wyzsza Szkota Sztuki Stosowanej Schola
Posnaniensis. Moze wspdlinie rozszerzymy obecny zwigzek jeszcze o jedng lub dwie
uczelnie. Zaczynamy obecnie proces prowadzgcy w przysztosci w strong uniwersy-
tetu — proces trudny, bo nikt przed nami go nie przechodzit, a formy organizacyjne
i zatozycielskie poszczegéinych szkét sg rézne.

Studenci

Rok 1999 to takze rok duzych, najwigkszych do tego momentu sukceséw na-
szych studentéw, i to sukceséw dobrze $wiadczacych o programie studiéw i naszych
umiejetnosciach dydaktycznych.

Kolejne reprezentacje studentéw przyzwyczaity juz nas do tego, ze w Konkursie
Przedsiebiorczosci i Market Place zajmujg czotowe miejsca, ale tak wyraznych zZwy-
cigstw jak w 1999 r. jeszcze nie byto.

9 maja 1999 dwa nasze zespoty wygraty migdzynarodowe zawody internetowe
Market Place organizowane przez prof. Ernesta Cadotte’a z Uniwersytetu Tennessee
w Knoxville. Warto zapisa¢ nazwiska naszych zwycigzcow (w kazdej druzynie pierw-
sze nazwisko to nazwisko kapitana):

— Jakub Katamarski, Arkadiusz Jaworski, Marek Rawicki, Krzysztof Stanisz;
— Przemystaw Baszyriski, Agnieszka Schmidt, Daniel Bobryk, Marcin Ruczyriski.

Wyréznienie w konkursie uzyskata jeszcze dwuosobowa druzyna Przemystaw
Remi i Konrad Koriczewski.

Na koniec 1999 r. prof. Cadotte zorganizowat nowe rozgrywki przygotowujgc bar-
dziej jeszcze zaawansowang wersje Market Place. | znowu zwycigzyta nasza repre-
zentacja i to w gronie bardzo prestizowych uniwersytetéw amerykariskich i europej-
skich (m.in. University of Wisconsin Eau Claire i Erasmus University — Rotterdam).
Tréjka zwyciezcow rozgrywek kwietniowo—majowych (rozgrywki trwajg 9 tygodni) Marek
Rawicki, Przemystaw Remi, Krzysztof Stanisz, dobierajgc sobie dwéch kolegéw Se-
bastiana Filka i Michata Jobskiego rozniosta druzyny startujgce w konkursie. Market
Place jest skomplikowang symulacjg dziatalnosci marketingowej opracowang na po-
trzeby treningu menedzeréw. W konkursach internetowych Market Place startowali
studenci llli IV roku studiéw! To dobrze rokuje na przysztosé i dobrze $wiadczy o ksztat-
cacej ich uczelni. W tym miejscu nalezy wymienié nazwisko asystenta mgra Witolda
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Wilka niestrudzonego propagatora gry Market Place, ktéry co roku przygotowuje do
zawoddw kolejne grupy naszych studentéw i widaé, ze z dobrym efektem.

Reprezentacja naszych studentéw w sktadzie: Anita Drobek, Magdalena Stefari-
ska, Igor Karliriski, Robert Samaruk, Piotr Walenczak zwyciezyta w najbardziej presti-
zowym polskim Konkursie Przedsigbiorczosci organizowanym od kilku lat przez Fun-
dacje Edukacyjng Przedsigbiorczosci. W tym konkursie w ostatnich trzech latach za-
wsze dochodzilismy do finatu, w 1997 przegrywajac z AE Krakéw, w 1998 zajmujgc ex
aequo Il miejsce wspdlinie z Uniwersytetem Toruriskim (I miejsca nie przyznano).W 1999
WSB-NLU zajeta | miejsce. Ta seria pokazuje, ze nie ma przypadku, bo przeciez co
roku startowali inni studenci. | znowu za tymi sukcesami kryje sie osoba asystenta
mgra Jacka Garncarczyka, przygotowujgcego co roku druzyne do konkursu (czton-
kowie druzyny dobierani sg sposréd oséb najlepiej wypadajgcych na éwiczeniach
prowadzonych przez J. Garncarczyka).

Trzeba wreszcie wspomnie¢ o niezwyktej konferencji przygotowanej przez dwie
studentki Magdalene Polak i Anng Luks, nazwanej ,Media Galaxy”, ktéra odbyta sie
w szkole w dniach 57 marca 1999 r. Kilka miesiecy wczes$niej Magda i Ania przyszty
do rektora proszgc o zgode na organizacje konferencji. Powiedziatem: — dobrze, ale
bez obcigzenia szkoty wydatkami i same zaproscie wyktadowcéw. — Ode mnie dostaty
tylko wizytéwki potencjalnych speakeréw. Dobierajgc sobie kolegéw do pomocy prze-
prowadzity konferencje, w ktérej wzigto udziat ponad 450 studentéw ptacgcych optate
konferencyjng, a wsréd wyktadowcéw (zaden z nich nie wzigt honorariéw) byli Walde-
mar Dubaniewski (KRR i TV), Grzegorz Miecugow (TVN), Antoni Styrczula (Radio dla
Ciebie), Piotr Czarnowski (First PR). Sg takie momenty, ktére zapadajg w pamig¢. Dla
mnie kolejnym potwierdzeniem, ze warto byto tworzyé WSB-NLU byto niedzielne po-
potudnie 7 marca, gdy kilkuset studentéw stuchato trudnego wyktadu dr Ewy Nowiri-
skiej o etyce mediow.

W 1999 r. po raz pierwszy doroczny zjazd absolwentéw organizowali$§my w No-
wym Sgczu (poprzednie dwa odbyly sie w Warszawie). Od tego roku zjazd zawsze
bedzie potgczony z uroczystoscig graduacji nowych absolwentéw studiéw licencjac-
kich. Zastanawialismy sig ilu absolwentéw z poprzednich lat zdecyduije sie przyjechaé
do Nowego Sgcza. Rzeczywistos¢ przeszta oczekiwania. Byto ich az 350 wraz z no-
wymi absolwentami wypetnili podczas Balu Absolwenta najwigkszy sgdecki klub —
Scream Club — do ostatniego miejsca. W dniu graduacii, tj. 25 wrzesnia, uroczyscie
odstonitem niezwykty pomnik — nazwany Pomnikiem Absolwenta — petne wymowy
dzieto rzezbiarza Andrzeja Pasonia.
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Piszac o sukcesach studentéw warto wspomnieé o Karolinie Moczarskiej — ab-
solwentce z 1998, kt6ra rok akademicki 1998/1999 spedzita w Chicago studiujgc na
NLU, uzyskujgc tam tytut bakatarza. Obecnie studiuje stosunki migdzynarodowe na
jednym z najbardziej prestizowych uniwersytetéw swiata Columbia University.

Rankingi, wyréznienia, wydarzenia, pienigdze

Rok 1999 to rok kolejnych sukceséw rankingowych. Wszyscy sig juz do tego
przyzwyczailii zaczyna to dla oséb ze $rodowisk akademickich i gospodarczych by¢
oczywiste, ze WSB- NLU wygrywa. Bardzo to mnie martwi, bo konkurencja jest coraz
silniejsza i liczniejsza i coraz wigcej uczelni ,depcze nam po pigtach” przyjmujgc na-
sze wzory, prébujgc uzyskaé wiasne przewagi konkurencyjne, Jest wigc coraz trud-
niej. W 1999 . straciliSmy | miejsce w rankingu ~Wprost” w kategorii uczelni bizneso-
wych na rzecz WSzPiZ im. L. KoZzmiriskiego, a w kategorii: Gdzie studiowaé biznes, na
rzecz SGH; stracilismy, mimo ze uzyskali$my wigcej punktéw niz w 1998 . Utrzyma-
lismy pozycje w kategorii szkét z poziomem migdzynarodowym. Dla réwnowagi odzy-
skalismy | miejsce w rankingu miesigcznika ,Home and Market”, wygrywajgc wyraz-
nie z innymi uczelniami. Niezwykle wysoko cenig sobie zdobycie pierwszego miejsca
W po raz pierwszy przeprowadzonym rankingu przez miesigcznik ,Businessman
Magazine”. W kategorii studiéw licencjackich wygralismy (30,3 pkt.) zdecydowanie
wyprzedzajgc rywali (szkote prof. A. KoZmiriskiego — 21,2 pkt.i SGH - 18,2 pkt.) i ten
sukces jest tym wazniejszy, ze redakcja rozestata ankiete do kilkuset firm i w 60% to
opinia firm zadecydowata o wynikach rankingu (pozostate 25% punktéw to opinia stu-
dentow oraz szkét rywali, a 15% to punkty przyznawane przez komisje konkursowg).
Tak wigc ranking ten jest niemal catkowicie rankingiem rynkowym i dlatego to bezape-
lacyjne zwycigstwo tak bardzo cieszy. Mozna sig ,pobawi¢” rankingami uznajac, ze
kazdy z nich dodaje nowy (czesto uzupetniajacy) element oceny i dopiero srednia ze
wszystkich rankingéw ma wartos¢ bezwzgledng. Gdyby wzig¢ pod uwage wszystkie
pig¢ kategorii w trzech rankingach (,Wprost”, ,Home nad Market”, ,Businessman
Magazine”) i przyznawac punkty za miejsce w pierwszej dziesigtce od 10 do 1, to
wsréd uczelni nieparistwowych dominujg dwie: WSB-NLU oraz WSzPiZ im. L. KoZmiri-

skiego (odpowiednio 45,5, i 45,0 pkt.), wyprzedzajgc pozostate uczelnie o ponad 20
punktéw.

Duzym sukcesem byto przyznanie naszej uczelni wyréznienia przez Polsko—
Amerykariski Fundusz Przedsigbiorczosci z okazji 10 lat jego dziatalnosci. Otrzymaty
wyréznienie trzy szkoty — obok naszej takze WSzPiZ im. L. KoZmiriskiego i Wyzsza
Szkota Bankowa z Poznania.
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Swoistym wyréznieniem byto zaproszenie WSB-NLU jako jedynego partnera aka-
demickiego do wspétpracy w rozwoju fundacji utworzonej przez Episkopat Kosciota
Katolickiego dla wprowadzenia internetu do dziatalnosci koscielnej. Pozostatymi part-
nerami Fundacji ,Opoka” sg Optimus SA i PKO SA, a gtéwnymi sponsorami Microsoft
i Mercedes Benz.

Duzym sukcesem 1999 r. byto nawigzanie bliskiej wspétpracy z Optimusem SA.
Te dwie marki: Optimus i WSB-NLU, na pewno staty sie symbolem Nowego Sgcza lat
90., jednak nie doszto miedzy naszymi instytucjami do wspétpracy az do jesieni 1999
r. Nie byto na pewno wzajemnej niechgci. Z Romanem Kluskg — tworcg i wspétwiasci-
cielem Optimusa — utrzymywatem przyjazne kontakty na samym poczgtku naszej
dziatalnosci. Chyba w 1993 r. Optimus podarowat nam potowe pracowni komputerowej
(wéwczas byto to dla nas wielka pomoc), nie udato si¢ jednak znalez¢ obszaréw
wspétdziatania. Oferta wspdtpracy przyszta w okresie, w ktérym Optimus SA roz-
poczat restrukturyzacie i proces transformacii w przedsigbiorstwo wiedzy. Szkota stata
sig w tym momencie naturalnym partnerem tej firmy. Optimus SA objat opieka progra-
mowg nowy kierunek — Informatyke, a szkota w 2000 r. rozpocznie specjalne studia
MBA (z dyplomem NLU) dla trzydziestoosobowej grupy menedzeréw Optimusa. Do
spektakularnego ,wejscia” firmy do szkoty doszto podczas konferencji zorganizowa-
nej dla uczczenia naszych sukceséw 16 listopada 1999 r.: ,Gospodarka przysztosci
amedia”, podczas ktérej wystgpili prezes Roman Kluska i przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Optimus SA Jerzy Kalinowski.

Waznym wydarzeniem byta konferencja polityczna zorganizowana przez szkote
dla uczczenia 10. rocznicy wyboréw parlamentarnych z 1989 r. odbytej pod hastem:
»Polska droga do wolnosci”. Podczas tej konferenciji ambasador USA w Polsce Daniel
Fried otrzymat jako pierwszy Medal Wdzigcznosci WSB-NLU przyznany nie za po-
moc okazang szkole, ale za zastugi polityczne, jego dziataino$¢ na rzecz cztonkostwa
Polski w NATO. Podczas tej konferenciji jedng z sal wyktadowych nazwali$my imieniem
Mirostawa Dzielskiego - fizyka i filozofa, jednego z pierwszych w Polsce ,prorokéw”
i piewcow kapitalizmu, twércy Krakowskiego Towarzystwa Przemystowego.

W roku 1999 dokonali$my duzego postepu w procesie materialnego stabilizowa-
nia szkoty. Uczelnia zakupita od syndyka masy upadfosciowej dziatke budowlang wraz
z rozpoczetg budowg domu wielorodzinnego z przeznaczeniem na pierwszy akade-
mik. Po mojej dwuletniej dziatalnosci lobbingowej, 14 maja 1999 r. szkota otrzymata
grant od Fundacji Wspétpracy Polsko—Niemieckiej (najwyzszy w dotychczasowej hi-
storii uczelni) w wysokosci 1 min DM z przeznaczeniem na budowe akademika. Czesé
tego grantu (1,5 min zt) WSB-NLU bedzie ,sptaca¢” symbolicznie, przyznajgc przez 7
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Nowy akademik WSB-NLU przy ul. Barbackiego

lat 5 stypendiéw rocznie dla miodziezy z niezamoznych rodzin pochodzacych ze wsi
i matych miast. Akademik na ponad 100 miejsc oraz hotel profesorski z 27 matymi
mieszkaniami powstaty w lipcu 2000 r. Dzigki pomocy i aktywnemu zaangazowaniu
si¢ Zarzadu Wojewdédztwa Matopolskiego, a szczegdlnie wicemarszatka Janusza
Sepiofa, uczelnia otrzymata z Urzedu Kultury Fizyczneji Turystyki grant w wysokosci
1,2 mIn zt na pokrycie 1/3 kosztéw inwestycji osrodka sportowego na terenie uczelni
przy ul. Zielonej. Catg inwestycje, tzn. dokoriczenie budowy fittnes—clubu, dwéch kor-
tow tenisowych, boisk do pitki recznej, koszykéwki i siatkdwki, wykonalismy w 2000 .

W 1999 r. odkupili$my tez na atrakcyjnych warunkach (tylko 726 tys. zt) budynek

A od Krajowej Izby Gospodarczej. Dzigki temu wszystkie obiekty za Zielonej sg wia-
snoscig WSB-NLU.

9 grudnia 1999 r. po zainstalowaniu wspaniatego daru NLU — sprzetu telekonfe-
rencyjnego — potgczylismy sig z NLU. Jako$é obrazu pozwala na prowadzenie nor-
malnych zaje¢ i seminariéw bezposrednio z naszymi partnerami w USA.

Rok 1999 przyniést wzrost zainteresowania zagranicznych srodowisk akademic-
kich i gospodarczych naszg uczelnig. Mielismy przyjemnogé prezentowac naszg uczel-
nig kilkunastoosobowym delegacjom rektoréw z Konferenciji Rektoréw Uczelni Holen-
derskich, goscilismy rektoréw uczelni biznesowych z Ukrainy, prezentowalismy szkote
promotorom programéw Leonardo da Vinci realizowanych w paristwach UE, wreszcie
grupie europejskich absolwentéw wydziatu prawa stynnego Columbia University. Waz-
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nym wydarzeniem roku 1999 byta zorganizowana po raz pierwszy przez WSB-NLU
konferencja szkoleniowa dla dyrektoréw licedw ogéinoksztatcgcych z terenu catego
kraju.W dniach 12—-14 marca w Krynicy a takze w szkole ponad 120 dyrektoréw uczest-
niczyto w wyktadach.

Nagrody, nominacje i wyréznienia

Zaczgto sig¢ w maju od niezwykle prestizowego artykutu zamieszczonego w do-
datku z rankingiem szkét wyzszych ,Wprost” zatytutowanego Superliga rektoréw,
opisujgcego dziatalnos¢ trzech rektoréw: Janiny J6Zwiak (SGH), Andrzeja KoZmiri-
skiego (WSzPiZ) i Krzysztofa Pawtowskiego.

PézZniej 11 czerwca odbieratem doroczng nagrode Krakowskiej Izby Przemysto-
wo—-Handlowej ,Krakowskiego Dukata”, jako jedyny otrzymujgc nagrode w kategorii
Kreator Przedsigbiorczosci (Krakowska Izba Przemystowa po raz pierwszy przyzna-
wata nagrody dla oséb pracujgcych na terenie wojewddztwa matopolskiego).

13 sierpnia otrzymatem (chyba) najbardziej prestizowg nominacje mojego zycia —
nominacje na jednego z czterech polskich cztonkéw Rady Dyrektoréw (Rady Nadzor-
czej) Polsko—Amerykariskiej Fundaciji Wolnosci. Ta Fundacja powstata w 1999 .z prze-
ksztatcenia likwidowanego przez wtadze amerykariskie Polsko-Amerykariskiego Fun-
duszu Przedsigbiorczosci i zarzgdzac bedzie w przysztosci ogromng kwotg blisko
200 min USD, a wigc stanie sig najwiekszg Fundacjg dziatajgcg w Polsce. O tym, ze
moja kandydatura jest rozwazana dowiedziatem sie w czerwcu 1999 r. Uwazatem te
sprawe za tak nierealng, ze catkowicie jg utajnitem (wiedziaty o niej tylko zona i cérka).
Pozycja cztonka Rady Dyrektoréw jest tak prestizowa i zapewnia takg pozycje, ze
bytem przekonany, Ze cztonkami Rady zostang ostatecznie przedstawiciele najwiek-
szych ugrupowari politycznych w Polsce. Uwierzytem w nominacje dopiero po rozmo-
wie telefonicznej z prof. Zbigniewem Brzeziriskim, takze cztonkiem Rady, oraz po
otrzymaniu pisemnej nominacji podpisanej przez dotychczasowego szefa PA Fundu-
szu Przedsigbiorczosci Johna Birkelunda. Pozostatymi polskimi cztonkami Rédy sg
profesorowie: Aleksander Koj i Marek Belka oraz dr Michat Boni. Prof. Zbigniew Brze-
zinski powiedziat mi, ze o mojej nominacji przesgdzita coraz powszechniejsza w ame-
rykariskich srodowiskach politycznych zajmujgcych sig Polskg opinia, ze jestem osobg,
ktora staje sig symbolem sukcesu polskiego lat 90. Z tg nominacjg zwigzana bedzie
cigzka praca i wiele ktopotéw, ale takie wyréznienie ze strony wtadz amerykariskich
jest niezwykle budujgce.

19 wrzesnia 1999 r. znalaztem sig na liscie ,Wprost” -, 20 kreatoréw optymizmu
w Polsce” (m.in.wraz z Lechem Wategsg, Leszkiem Balcerowiczem, Aleksandrem Kwa-
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Sniewskim, Jerzym Buzkiem, Hanng Gronkiewicz-Waltz, ale i Jerzym Owsiakiem,
Krzysztofem Hotowczycem i Cezarym Pazurg).

W I potowie wrzesnia otrzymatem nominacjg premiera Jerzego Buzka na cztonka
Narodowej Rady Integracji Europejskiej liczgcej 42 osoby.

11 listopada 1999 r. odbierajgc z rgk Premiera RP nagrode ,,Pro Publico Bono” dla
naszej szkoty, ustyszatem z ust Jana Nowaka—-Jeziorariskiego, cztowieka bedgcego
jednym z kilku juz tylko niekwestionowanych polskich autorytetéw, stowa wygtoszone
publicznie wobec petnej sali, w ktérej zasiadato wielu cztonkéw polskiego rzadu, hie-
rarchw Kosciofa Katolickiego i innych waznych osobistosci, stowa ktére pozostang
dla mnie najwigkszg, bardzo osobistg nagrodg w moim zyciu — iz Krzysztof Pawtowski
jest wspétczesnym bohaterem pracy organicznej a zarazem romantykiem.

Wystgpienie Jana Nowaka-Jeziorariskiego byto niezwykle emocjonalne, poru-
szajgce i stanowié bedzie dla mnie zawsze swoiste »paliwo”, ktére pozwalaé mi bedzie
wytrzymywac stresy i ktopoty stanowigce przeciez duzg czesé pracy.

Koricéwka roku to nastepne wyréznienia —w rankingu ,Wprost” nazwanym , Lide-
rzy przysztosci — 25 wptywowych Polakéw” — znalaztem sie w tej grupie, jako osoba,
ktéra ma pomyst na szkote przysziosci i potrafi go zrealizowac. Wéréd tych 25 oséb
byli wraz ze mna: L. Balcerowicz, H. Gronkiewicz-Waltz, ale i K. Zimmerman, arcybi-
skup Jézef Zyciriski, Joanna Ochojska, Marek Kempski, Pawet Piskorski. Byto takze

jeszcze wyréznienie ,Zycia” — Cztowiek Roku 1999 (wraz z Andrzejem Wajdg i Emi-
lem Wasaczem).

Statem sig osobg ,modng”, zapraszang na konferencje, pupilkiem polskich me-
diéw (by wymienic tylko duzg audycije w 2. programie TV, teksty w miesigczniku ,Suk-
ces”, wywiady w ,Forum Podatkowym”, ale i w ,Zyciu Duchowym” miesigczniku 0o. Je-
Zuitéw.

— 6 stycznia 2000 -, Sylwester Bis” organizowany przez samorzad studencki; w im-
prezie uczestniczyto 500 oséb.

— 24 stycznia 2000, Zakopane — zaawansowane rozmowy na temat tworzenia filii
WSB-NLU w Zakopanem, spotkanie z Radg Miasta.

— 26 stycznia 2000 — Galeria Porczyriskich w Warszawie. Rektor odbiera nagrode
~Cztowiek Roku 1999 r”, ufundowang przez ,Dziennik Zycie” (wraz z Andrzejem
Wajdg i Ministrem Emilem Wasaczem).
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5 lutego 2000 — rozpoczecie studiéw MBA przez 34—osobowg grupe menedzeréw
Optimusa S.A.

18-19 lutego 2000 — Konferencja Rektoréw Uczelni Nieparistwowych.

24-26 lutego 2000, Krynica — Il Konferencja Dyrektoréw Szkét Srednich organizo-
wana przez WSB-NLU.

17 marca 2000, Tarnéw — decyzja o utworzeniu Stowarzyszenia na Rzecz Jako-
$ci Ksztatcenia ,Stars”.

21 marca 2000 - podpisanie umowy o wspétpracy z Optimusem S.A.

23-24 marca 2000 — pierwsza konferencja dla uczniéw IV klas liceéw: ,Informa-
tyka i biznes”.

28 marca 2000 — student WSB-NLU Tomasz Kobus wygrywa wybory do AIESEC—
International (jako pierwszy Polak w historii AIESEC).

6 kwietnia 2000 — Konferencja ,NEXT” AIESEC — Polska z udziatem 200 oséb
w WSB-NLU .

7-9 kwietnia 2000 — wielka studencka konferencja w WSB-NLU: ,MENOS — Drzwi
do Twojej kariery” — 500 uczestnikow.

13 kwietnia 2000 — |l miejsce WSB-NLU w rankingu ,Perspektyw” i ,Home and
Market”.

2 maja 2000 - zwycigstwo WSB-NLU w rankingu ,Wprost”.

5-6 maja 2000, Tarnéw — konferencja studencka: ,Uniwersytet naszych marzer”
— uroczyste utworzenie Stowarzyszenia ,Stars”.

9 maja 2000 — spotkanie Andrzeja Wajdy ze studentami.

11 maja 2000, Warszawa — spotkanie absolwentéw WSB-NLU w Business Cen-
tre Club (BCC), wyktad Roberta Farisa.

12-13 maja 2000 — juwenalia studenckie , Youve 2000” wizyta w szkole prezyden-
ta NLU dr Curtisa Mc Craya i wreczenie prezydentowi Medalu Wdzigcznosci.

13 maja 2000 — posiedzenie Rady Dyrektoréw Sgdecko—Podhalariskiej — Natio-
nal-Louis University Fundacji Edukaciji, wybér rektora Krzysztofa Pawtowskiego
na kadencjg 2000-2007.
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23 maja 2000 - Konferencja ,Dziedzictwo Radia Wolna Europa”, wizyta w szkole
Jana Nowaka—Jeziorariskiego.

26 maja 2000, Warszawa — rektor Krzysztof Pawlowski otrzymuje doroczna na-
grode Fundaciji Kronenberga: ,Przedsigbiorczo$é dla rozwoju spotecznosci”.

9 czerwca 2000, £6dZ — wygrana reprezentaciji studentéw WSB-NLU (Agnieszka
Szmidt, t ukasz toboda, Marcin Morgol, Marek Rawicki) w Konkursie Przedsie-
biorczosci organizowanym przez Fundacjg Edukacji Przedsigbiorczosci.

17 czerwca 2000, Chicago — wreczenie doktoratu ,Honoris Causa” National—
Louis University rektorowi Krzysztofowi Pawtowskiemu.

18 wrzesnia 2000, Warszawa — Krzysztof Pawtowski otrzymuje wraz z Leszkiem
Balcerowiczem, Hanng Gronkiewicz—Waltz i W. Roztuckim nagrody ,Business-
man Magazine” w Konkursie ,Lider Dziesigciolecia”.

28 wrzesnia 2000 - | spotkanie z pracownikami dydaktycznymi WSB-NLU , po-
przedzajgce nowy rok akademicki ,Faculty meeting”.

29 wrzesnia 2000 — uroczysta inauguracja roku akademickiego. Wyktad inaugu-
racyjny Jana Krzysztofa Bieleckiego, graduacja pierwszych absolwentéw stu-
diéw magisterskich; rok akademicki rozpoczyna ponad 3100 studentéw i ponad
200 stuchaczy studiéw podyplomowych i MBA. Uroczyste otwarcie nowego aka-
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Obiekty rekreacyjno-sportowe WSB

demika, Medale Wdzigcznosci dla Andrzeja Grajewskiego i Jacka Rusieckiego
z Fundacji Wspdtpracy Polsko—Niemieckiej.

12 paZdziernika 2000 — uroczyste otwarcie kompleksu sportowego WSB-NLU —
Fitness— Clubu oraz zespotu boisk. Wreczenie Medalu Wdzigcznosci Januszowi
Sepiotowi, Wicemarszatkowi Wojewddztwa Matopolskiego.

21 paZdziernika 2000 — uroczysta graduacja, dyplomy i certyfikaty NLU odbiera
500 absolwentéw.

24 listopada 2000, Krakéw i 1 grudnia 2000, Warszawa — inauguracja studiéw
podyplomowych dla ksigzy i siéstr zakonnych zajmujacych sie sprawami gospo-
darczymi Kosciota Katolickiego (razem 170 oséb).

24-25 listopada 2000 — obrady w WSB—-NLU Polskiego Forum Akademicko—-Go-
spodarczego: ,Stan przygotowari do integracji europejskiej”; udziat migdzy innymi
ministra Jana Kutakowskiego, ministra Jerzego Zdrady, ministra Waldemara Ku-
czyriskiego.

14 grudnia 2000, Warszawa, Business Centre Club (BCC) — uroczysta inaugura-
cja Fundacji Przyjaciét WSB-NLU. Do Rady Fundacji zaproszono: Wiadystawa
Bartoszewicza, Andrzeja Biatasa, Jana Krzysztofa Bieleckiego, Henryke Boch-
niarz, lzabele Dzieduszycka, Marka Goliszewskiego, Roberta Korzeniowskiego,
Zbigniewa Niemczyckiego, Jana Nowaka—Jeziorariskiego, Janing Ochojska, Ka-
zimierza Pazgana, Krzysztofa Piesiewicza, Bogdana Pukszte, Andrzeja Rotter-
munda, ks. biskupa Wiktora Skworca, Andrzeja Stelmachowskiego, Bogdana To-
maszewskiego, Andrzeja Wajde, Jacka WozZniakowskiego, Andrzeja Zolla

15 grudnia 2000 — graduacja absolwentéw studiéw zaocznych — 190 oséb.

5 stycznia 2001 — pierwsze obrady Seminarium ,Ku Akademii”: referujg prof. Je-
rzy Mikutowski—Pomorski (przewodniczgcy seminarium) i prof. Aleksander Koj.

6 marca 2001 — Dni Izraela w WSB-NLU. Udziat ambasadora Szewacha Weissa.
8-10 marca 2001 — konferencja uczniowska: ,Informatyka i Biznes” — 120 oséb.

12-13 marca 2001 — wizyta kierownictwa Dniepropietrowskiej Akademii Zarzg-
dzania i Biznesu.

16 marca 2001 — otwarcie pierwszej wystawy fotograméw studentéw WSB-NLU
dziafajgcych w ,Fotosekcie”, opiekun Jacek Swidrski, autorzy zdjeé: Marta Piskorek,
Szymon Brodziak, Marcin Kozubski, Wojciech Stefanek, Dionizy Szczudto.

85

W RIS ARG RS T R R RS



86

Nowa czytelnia studencka

30-31 marca 2001 — konferencja studencka: »Przedsiebiorczo$é w Internecie”.

9 kwietnia 2001 — w ogtoszonym rankingu ,Perspektyw” i ,Rzeczpospolitej”
WSB-NLU zajmuije Il miejsce.

11 kwietnia 2001 - decyzja Zarzadu Wojewédztwa Matopolskiego o przyznanie

WSB-NLU kwoty 1,9 min. ztna rozbudowe biblioteki w ramach Kontraktu Regio-
nalnego.

20-21 kwietnia 2001 — Konferencja ,Kreowanie Przedsigbiorczosci wéréd Mio-

dziezy” — organizowana przez Rejonowy Urzad Pracy oraz samorzad studencki
WSB-NLU.

26 kwietnia 2001 — zabawa studencka ,Latina Party”.

27-29 kwietnia 2001 — udziat reprezentacji studenckiej WSB-NLU w |1 Konwenciji
Stowarzyszenia ,STARS” w Katowicach.

5 maja 2001 - seminarium w WSB-NLU absolwentéw kurséw IESE — Barcelona,
wizyta prof. Carlosa Cavalle — dyrektora IESE.
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8maja 2001, £6dZ — WSB-NLU otrzymuje dyplom honorowy na 10-lecie Fundacji
Edukacji Przedsigbiorczosci.

16 maja 2001, Warszawa — WSB-NLU otrzymuije Ztoty Indeks ,Wprost” za zwy-
cigstwo w rankingu ,Wprost” w kategorii: Gdzie studiowad biznes.

23 maja 2001 — artykut we ,Wprost”: Generacja XXL.Wsréd dziesieciu wymienio-
nych przez ,Wprost” lideréw przysztosci, siedmiu ukoriczyto WSB-NLU: Joanna
Cierpka, Monika Malczyk, Wojciech Melanowski, Jacek Powatka, Tomasz Stecyk,
Tomasz Wohner, Adam Wnek.

25 maja 2001 — seminarium studenckie: ,Od ptotki do grubej ryby” — udziat w pa-
nelu: Andrzeja Kostarczyka, Michata Wojtczaka, Dariusza Lewandowkiego, K.
Szczesniaka.

9 czerwca 2001 — konferencja w WSB-NLU dla lekarzy: ,Zarzgdzanie w stuzbie
zdrowia”; graduacja absolwentéw specjalistycznych studiéw podyplomowych dla
lekarzy.

20 czerwca 2001 —wybory w WSB-NLU prorektora ds. naukowych (prof. Marek
Capiriski), dziekana Wydziatu Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania (prof. Jan Mal-
czak), dziekana Wydziatu Informatyki (prof. Marian Mrozek).

4 lipca 2001 — wizyta w WSB-NLU Premiera Turyngii Bernharda Vogla — premier
zasadza ,Drzewo Goethego” oraz funduje dwa stypendia dla studentéw WSB—
NLU (6 tys. DM).

6 lipca 2001 — poczatek budowy nowego obiektu (segmenty A i B).

3 wrzesnia 2001 — uroczystosé inauguraciji zajeé w gimnazjum akademickim utwo-
rzonym przez WSB-NLU.

11-12 wrzesnia 2001 — zjazd w WSB-NLU Polskiego Towarzystwa Matema-
tycznego.

Maj — wrzesieri 2001 — rekordowa w historii szkoty rekrutacja, na wszystkie formy
studiéw zgtosito sie 1825 oséb.

24 wrzesnia 2001 —kolejny ,Faculty meeting” w szkole.

24-26 wrzesnia 2001 - konferencja zorganizowana przez Katedre Zarzgdzania
WSB-NLU:, Kapitat intelektualny w gospodarce — dylematy i wyzwania”.
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27 wrzesnia 2001 — uroczyste posiedzenie Rady Fundatoréw Sgdecko—Podha-
lariskiego Centrum Szkolenia w 10. rocznicg inauguracji dziatalnosci Pomatural-
nej Szkoty Biznesu w Nawojowej. »Kolacja sentymentalna” w patacu Stadnickich
dla najdtuzej pracujgcych w WSB-NLU oraz pierwszych studentéw.

28 wrzesnia 2001 — uroczysta inauguracja roku akademickiego. Graduacja 100
absolwentéw studiéw magisterskich. Wyktad inauguracyjny prof. Macieja Grab-
skiego, prezesa Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. Studiuje w WSB-NLU 3800
0s6b i okofo 200 stuchaczy studiéw podyplomowych i MBA. Inauguracja nowych
form studiéw — SUM ze wspomaganiem (materiaty dydaktyczne na krgzkach CD)
oraz studiow SUM internetowych ,on-line”.

1 pazdziernika 2001—w WSB-NLU obowigzuje nowa struktura organizacyjna,
nominacja dr Andrzeja Gwizdza na prorektora ds. dydaktycznych, dr Andrzeja
Bulzaka, dr Piotra Czarneckiego, dr Macieja Slusarka na prodziekandw ds. stu-
denckich.

25 paZdziernika 2001 — zabawa studencka »Totalna Balanga Inauguracyjna” (TBI).

27 pazdziernika 2001 — uroczysta graduacja absolwentéw studiéw stacjonar-
nych. Medal Wdziecznosci dla Andrzeja Modrzejewskiego.

9 listopada 2001, Kijéw — polsko—ukrairiska konferencja na zakoriczenie projektu
PAUCI, prezentacja ksigzki opracowanej przez pracownikéw WSB-NLU Przed-
sigbiorczosc w Polskiej Transformacji.

24 listopada 2001 — wreczenie WSB-NLU || Dyplomu Akredytacyjnego Stowarzy-
- szenia Edukacji Menedzerskiej FORUM.

7 grudnia 2001 — uroczyste wreczenie Swiadectw ukoriczenia studiéw podyplo-
mowych dla ksigzy i siéstr zakonnych.

10 grudnia 2001 - powotanie instytutéw badawczych WSB-NLU:
* Instytut Nauk o Zarzgdzaniu,
* Instytut Nauk Matematycznych.

12 grudnia 2001 - otwarcie wystawy przygotowanej przez studentéw z ,Fotosek-
ty” pt.: ,Nieznane twarze znanych ludzi”.

14 grudnia 2001 - zwycigstwo reprezentacji WSB-NLU w konkursie interneto-
wym: ,Global Internet Market Place Completion” - t.ukasz Lach, Tomasz Skow-
ron, Pawet Wachnik, Arkadiusz Walendzik.

— 19 grudnia 2001 — ,optatek” zorganizowany przez AIESEC dla dzieci zdoméw
dziecka.

— 25 stycznia 2002, Warszawa — Business Centre Club (BCC) — pierwsze semina-
rium naukowe organizowane przez WSB-NLU: ,Odrabianie zalegtosci”, poswig-
cone sposobom zarzgdzania i finansowania nauki polskiej; przewodniczgcy se-
minarium prof. Maciej Grabski.

— 29 stycznia 2002 — Rada Miasta Nowego Sgcza przyjeta zmiany w Planie Zago-
spodarowania Przestrzennego, likwidujgce zapis o terenie przemystowym, na dziat-
kach WSB-NLU przy ul. Zielonej 27.

2 lutego 2002 — graduacja studentéw studiéw zaocznych, ponad 200 oséb.

10 lutego 2002 — ukoriczenie budowy segmentéw A i B, budynku C. Poswigcenie
nowego budynku przez o. Kazimierza Ptaszkowskiego SJ.

18 lutego 2002 — poczatek zaje¢ drugiego semestru, uruchomienie nowych pra-
cowni komputerowych w budynku C.

— 19 lutego 2002, Chicago — Konsulat Polski — uroczyste przyjecie z okazji 10.
rocznicy rozpoczecia wspétpracy National-Louis University z Wyzszg Szkotg
Biznesu — National-Louis University.

WizualizacjaWSB
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4 marca 2002 — uroczyste otwarcie nowej czytelni z udziatem Marszatka Woje-
wédztwa Matopolskiego Marka Nawary.

15 marca 2002, Warszawa — rozpoczecie zajec Il programu studiéw podyplomo-
wych dla ksiezy i sidstr zakonnych.

11-13 kwietnia 2002 — |1l Konferencja Uczniowska sInformatyka i biznes” — 120
uczestnikéw.

8 maja 2002 - Uroczysta Sesja Rady Miasta Nowego Sgcza z okazji 10. rocznicy
utworzenia WSB-NLU. Wreczenie dyploméw MBA dla uczestnikéw studiéw MBA
z Optimusa S.A. Otwarcie Centrum Komputerowego WSB-NLU.




