PaRALI
PANSTWA

Jaki jest wzorcowy typ urzednika w Polsce? Usfuzny
- az do denuncjowania kolegéw - na poczatku kadenciji.
Bezwzglednie oddany wiadzy w srodku kadencji. Szu-
kajacy ,,hakow” na dotychczasowych chlebodawcow i
wydeptujacy $ciezki do gabinetéw prawdopodobnych
nastepcow - pod koniec kadencji. Takie zasady poste-
powania idealnego urzednika wymieniane sg pocztg in-
ternetowg w ministerstwach i instytucjach centralnych.

D tugo przed wyborami parlamentar-
nymi struktury panstwa przygoto-
wuja si¢ do czystki kadrowej i to niezalez-
nie od tego, jaka opcja sposobi si¢ do wia-
dzy. Zgodnie z ustawa o stuzbie cywilnej
liczba stanowisk ,,politycznie wrazliwych”
(w ministerstwach, urz¢dach centralnych
i administracji terenowej) nie przekracza
1,7 tys. W praktyce zmiana wladzy ozna-
cza wymiane wigkszej czgsci kadr w ad-
ministracji, prokuraturze, policji czy stuz-
bach specjalnych - uzyskania lub potwier-
dzenia rekomendacji zwycigskiego ugru-
powania wymaga az okolo 90 tys. stano-
wisk. To pigtnascie razy wigcej 0sOb niz w
Stanach Zjednoczonych. Kilkanascie
miesiecy przed wyborami ta armia urz¢d-
nikow i funkcjonariuszy zajmuje si¢ nie
praca, lecz przygotowywaniem ,,mi¢kkie-
go ladowania”. Zmiana wiladzy oznacza
wigc de facto paraliz panstwa.

B Na jatowym biegu

- Pelng para urzedy pracuja tylko przez
pierwszy powyborczy rok. Wowczas opra-
cowuje si¢ i wdraza nowe inicjatywy
- zgodnie z zalozeniem, Ze trzeba si¢ wy-
kazac przed nowymi mocodawcami - mo-
wi Jan Pastwa, szef stuzby cywilnej. Przez
kolejne dwa lata stuzby publiczne dziala-
ja z rozpedu, a w okresie przedwybor-
czym wrecz na jalowym biegu. - Niekiedy
az trudno uwierzyc, ze prokurator czy s¢-
dzia, ktéremu przed wyborami najprost-

sze czynno$ci zabieraly mnostwo czasu,
to ta sama osoba, ktora po wyborach na-
gle zaczyna Swietnie pracowac - zauwaza
poset Stanistaw Iwanicki, przewodniczg-
cy sejmowej Komisji Sprawiedliwosci i
Praw Czlowieka. - Nikt nie moze zagwa-
rantowac oficerom UOP prowadzacym
»gorace” sprawy, ze po zmianie wiadzy
ich wysitki nie p6jda na marne, a oni sa-
mi nie poniosa konsekwencji zbyt gorli-
wej stuzby. Trudno si¢ wigc dziwi¢, ze nie-
ktorzy w okresie przedwyborczym sg za-
dziwiajaco opieszali - dodaje posel Kon-
stanty Miodowicz, przewodniczacy sej-
mowej Komisji ds. Stuzb Specjalnych.

m Czystki, czyli peifzajgca
reforma stuzb specjalnych
Areng radykalnych czystek sa od jede-
nastu lat stuzby specjalne, co zwyczajnie
uniemozliwia im skuteczna pracg. Prak-
tyka taka jest ewenementem w krajach
demokratycznych. - Po 1990 r., gdy w
stuzbach specjalnych przeprowadzono
weryfikacje, istnial podzial na nowych
i starych. W nast¢pnych latach prze-
ksztalcit si¢ on w strefy wplywow po-
szczegOlnych partii. Stad przecieki i dys-
pozycyjnos¢ polityczna niektorych ofi-
cerOw - uwaza Jan Maria Rokita, szef
sejmowej Komisji Administracji i Spraw
Wewngtrznych.

Politycy SLD, partii majacej wedlug
sondazy przedwyborczych najwigksza

szans¢ na zwycigstwo, zapowiedzieli
prawdziwe trzg¢sienie ziemi w stuzbach
specjalnych. W miejsce UOP i wywia-
du Wojskowych Stuzb Informacyjnych
(WSI) chca powolaé¢ Agencje Wywiadu
i Agencje Bezpieczenstwa Wewngtrzne-
go. Ich szefowie byliby cywilnymi polity-
kami, podporzadkowanymi bezpoSred-
nio premierowi. Jednoczesnie zlikwido-
wano by funkcj¢ ministra-koordynatora
stuzb specjalnych, a sejmowa Komisja ds.

Stuzb Specjalnych uzyskalaby uprawnie-
nia Sledcze. Obligatoryjnie mialby jej
przewodniczy¢ posel opozycji.

Zdaniem przedstawicieli pozostalych
ugrupowan parlamentarnych, projekt re-
formy jest w istocie proba opanowania
stuzb specjalnych przez ludzi SLD. Tylko
restrukturyzacja uzasadnia bowiem czyst-
ki na wielka skale. Wczesne ogloszenie
tej koncepcji jest takze czytelnym sygna-
tem dla funkcjonariuszy. Po pierwsze - za-
checa si¢ ich do niepodejmowania zad-
nych ryzykownych politycznie dzialan,
czyli w praktyce do tego, zeby nie robili
nic. Po drugie - mobilizuje do szukania
,-hakow” na obecnych przetozonych i ko-
legow. Po trzecie - motywuje do zacho-
wan oportunistycznych, a wreez do stu-
zalstwa.

Politycy SLD twierdza, ze nie robig
nic innego niz poprzednicy, a nawet sg
bardziej powsciagliwi. - W 1998 r. doko-
nano czystki kadrowej w UOP, zwalnia-
jac ze stuzby ponad 600 oficerow i powo-
tujgc na ich miejsce niedoSwiadczonych
ludzi z zaciagu politycznego. My nie
chcemy powiela¢ tego schematu, po wy-
borach zmieni si¢ na pewno kKierownic-
two stuzb, ale reforma nie bedzie czyst-
ka. Oficerowie musza mie¢ podobng
gwarancj¢ stabilnosci pracy jak stuzba
cywilna - twierdzi Janusz Zemke, posel
SLD. - Projekt reformy zaproponowany
przez SLD to typowa gra przedwybor-
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chory, a wreez zdegenerowany. Z bu-
dzetu finansuje si¢ wylacznie panstwo-
we uczelnie, a administracja rzadowa,
dajac pieniadze, nie ma prawa kontro-
lowa¢ efektywnosci ich wydawania.
Nie moze tez okresli¢, na jakich kie-
runkach w tych uczelniach powinna
studiowaé mlodziez. Nadszedl czas,
aby wprowadzi¢ system konkurowania
o fundusze publiczne, na przyktad po-
przez ,,czek edukacyjny”, czyli pienig-
dze idace w $lad za studentem. W cig-
gu kilku lat konkurencja w naturalny
sposOb wymusi tak potrzebny wzrost
poziomu oferty edukacyjnej w wigk-
szo$ci uczelni, a te, ktore tego nie po-
trafia, niech zredukuja swoje apetyty
na panstwowe pieniadze. Politycy po-
winni tez wreszcie zauwazy¢, ze o ob-
liczu szkoly wyzszej nie decyduje to,
kto jest jej zalozycielem (bo wlascicie-
li nie ma), tylko to, jaka wiedza, umie-
jetno$ciami i postawa moze si¢ wyka-
za¢ przecigtny student konczacy dang
uczelnig.

H Przetarg na ministra

Wyborcy powinni tez wreszcie si¢ do-
wiedziec, kto bedzie ministrem eduka-
cji narodowej po najblizszych wybo-
rach. Czy znéw bedzie to przedstawi-
ciel branzowej grupy interes6w, na
przykiad rektor badz profesor? Czy dy-
rektor szkoly spetany w swoich dziala-
niach naciskiem S$rodowiska? Tylko
madry polityk z autorytetem przygotu-
je i wdrozy program zréwnania eduka-
cyjnych szans polskiej mlodziezy. Po-
niewaz bylem senatorem, wiem, z¢ ta-
kie wyzwania wymagaja odwagi i goto-
wosci do odpierania krytyki. Wiem jed-
nak takze, ze réznica migdzy polity-
kiem wybitnym a byle jakim polega na
gotowosci podejmowania takich wy-
zwan. Nadchodzaca kampania sprawi,
ze wielu bedzie chcialo si¢ wyroznic:
edukacja jest sfera, ktora nadaje si¢ do
tego jak zadna inna.

Swiat wyraznie zmierza w strong cywi-
lizacji opartej na wiedzy. Dzigki wspol-
czesnym rozwigzaniom technicznym wie-
dza zaczyna ,krazy¢” wsrod przedstawi-
cieli coraz wigkszej czgsci spoleczenstwa.
Polska moze jeszcze zlikwidowa¢ op0z-
nienia - dobre inwestycje w edukacj¢ sa
przeciez relatywnie tanie. Wymagaja tyl-
ko konsekwencji. Jedyng szansg sprosta-
nia przyszlej globalnej konkurencji jest
przygotowanie do tego zadania miodych
Polakow - doprowadzenie do tego, by po-
nad 80 proc. dorostych mialo wyksztalce-
nie Srednie, a 30 proc. - wyzsze. To bedzie
juz spoleczenstwo robotnikow umysto-
wych, zdolne do pracy w gospodarce
opartej na wiedzy.
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