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Ciag dalszy chiriskich refleksji. Rozw6j gospodarczy Chin zaprojektowano na zimno i konsekwentnie,
. tworzgc specjalne strefy ekonomiczne, cheac do nich przyciggnac kapitat zagraniczny i wykorzystac go dla
. rozwoju Chin. Bylem w takiej strefie: Parku Przemyslowym w Suzhou, utworzonej w 1994 roku jako wspélne

* 2500 lat, miasta Suzhou. Suzhou, co wazne, lezy tylko 100 km od Shanghaju, ktéry jest gléwnym osrodkiem
¢ gospodarczym Chin, i jak to méwili gospodarze Suzhou, zbiera resztki” tego, co nie oplaca sie inwestowac
w Shanghaju. Po 10 latach efekt jest szokujgcy. Zbudowano od podstaw na obszarze 260 km? wielkie
przemyslowe miasto, ktére wedlug Wall Street Journal jest jednym z dziewieciu najwickszych nowych
technopolis na $wiecie. To ciekawe polaczenie - Singapur duszacy sie od braku miejsca na nowe inwestycje,
. ale dysponujacy gigantycznymi zasobami finansowymi oraz Chiny, glodne technologii, miejsc pracy
i pieniedzy. W Parku przemystowym w Suzhou zainwestowalo juz 95 z 500 najwiekszych korporacji swiata,
- wg listy ,Fortune” dziala tam juz 1670 firm zagranicznych z calego Swiata oraz ponad 6500 firm chiriskich
—dziatajgeychgléwnie wustugach. Catkowite inwestycje w Suzhou przekroczyly juz 15 mld USD -

musieli zaoferowac inwestorom nadzwyczajne ulgi podatkowe — ot6z wcale tak nie jest. Podatki dla firm
-~ produkcyjnych wynosza 15 proc. podatku dochodowego (income tax) i 3 proc. podatku lokalnego. Dla firm
~ deklarujacych co najmniej dziesiecioletnia dziatalnos¢ w Parku zwolnienie catkowite z podatk6w jest tylko na
- 2lata, a przez nastepne 3 lata firmy placa podatek w wysokosci polowy normalnego, tj. 7,5 proc. System jest
- teztak skonstruowany, ze oplaca sie reinwestowac zysk w rozwdj firmy w Parku. Sprawy zwigzane z rejestracja
i lokalizacja nowej firmy inwestor zalatwia przy jednym biurku w czasie jednej wizyty. Na terenie Parku nie
ma drastycznej rozbudowy — wydzielono strefe produkcyjna, strefe technologii informatycznych, centrum
logistyczne, park naukowy oraz centrum edukacyjne. Swiadomie zaprojektowano kilka duzych dzielnic
mieszkalnych wraz z pigknymi obszarami rekreacyjnymi. Skala przedsiewziecia i rozmach organizacyjny s3
tak duze, ze co tydzien specjalne instytucje rekrutujg i przygotowujz do pracy ponad 1500 nowych
pracownik6w. Cheae nie cheac, patrzac na Park w Suzhou, czlowiek poréwnuje uzyskane efekty z tym, co
dzieje si¢ w Polsce. Oczywiscie Polska nie jest tak atrakcyjna jak Chiny — nie mamy takiego potencjalnego
rynku konsumpcyjnego, ale, nawet biorgc to pod uwage, nasuwa sie uporczywa mysl, Ze w poréwnaniu
z Chiriczykami to my ciagle tylko duzo méwimy, a bardzo malo robimy. Konsekwencja dzialania
organizator6w Parku Przemystowego wrecz przeraza, a zarazem budzi wielki szacunek — plany na nastepne
10 lat, do 2014 roku, s3 ambitne- 100 mld USD inwestycji zagranicznych (przypominam, w jedng strefe

o powierzchni $redniego polskiego miasta), 80 mld USD rocznie wymiany handlowej eksport — import, .

25 mld USD rocznie produktu globalnego brutto w Parku i mozna w to wierzy¢, wiedzgc, Ze wzrost
gospodarczy Parku jest na poziomie 50 proc. rocznie. A poniewaz wymaga to zatrudnienia lacznie z ustugami
ponad 200 tysiecy nowych pracownikéw, to wybudowano juz kilkadziesiat tysiecy mieszkan (stoja jeszcze
puste) i buduje si¢ nast¢pne, a wszystko w stylu zapierajgcym dech w piersiach i w zaden sposéb
nieprzypominajace wcigz dominujacego u nas obrazu siermieznych ubogich Chin. =R

L przedsiewziecie rzadéw Chin i Singapuru. Park zostat zaplanowany na obrzezach starego, bo liczacego ponad -

przypominam na terenie 260 km?’. Pierwsza reakcja na te wartos¢ inwestycji jest taka, Ze organizatorzy Parku
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