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WSB-NLU otwiera Park
Technologiczny MMC Brainville.
MMC  Brainvile to centrum
rozwoju biznesu, ktére powstaje
w Nowym Saczu. Jego celem
jest utatwia¢ i usprawniaé
rozwoj firm, ktorych dziatalnos$¢
oparta jest na nowych
technologiach.

17 maja zapraszamy do obiektu
MMC  Brainville  wszystkich
absolwentow ~ WSB-NLU -
prezentacja obiektu i piknik.

"Sadecka Agora”

Od kilku miesiecy realizujemy
projekt "Sadecka Agora",
ktérego celem jest stworzenie
centrum wymiany mysli, idei i
programow istniejacych  w
naszym panstwie ugrupowan
politycznych, pragngcych jak i
my wykazaé, ze jednak mozna
"sig r6zni¢ mocno i pigknie" .

kontakt:
nlu.edu.pl

marcinporeba@wsb-

Nowa strona internetowa
www.wsb-nlu.edu.pl

Zapraszamy na naszg nowag
strone internetowa: nowe
artykuty, zmieniona szata
graficzna oraz oferta studiéow na
najblizszy rok 2014/15
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Openminder, czyli urzadzenie do
otwierania klapek w glowie

Zrywanie jabtek -

Czas romantyzmu przedsigbiorczos$ci, otwierania horyzontdw innowacji przez chatupniczych wynalazcéw
bez wyksztatcenia, juz mingt. Firmy informatyczne i biotechnologiczne w rejonie legendarnego Kendall
Square w Cambridge (USA) zaktadane sa przeciez przez kadre akademicka, doktorantéw i doktorow z
MIT i Harvardu. Zalozyciele Google — Sergey Brin i Larry Page — byli doktorantami informatyki na
Stanford University, a nie amatorami. Standardy poszty w gére. Mozna powiedzieé, ze nisko wiszgce
jabtka zostaty juz zerwane, a te co miaty spas¢ na gtowy Newtondw siedzgcych pod jabtonig — juz spadty.
Jak dosiegna¢ jabtek rosnacych wyzej? Tylko wiedzg i kreatywnoscig.

Czy kreatywnosci mozna sie nauczy¢? Pomimo tego, ze nie rozumiemy mechanizméw sterujacych
kreatywnos$cig mtodej pisarki Doroty Mastowskiej lub starszego kompozytora Krzysztofa Pendereckiego,
wierzymy, ze istnieja sposoby, zeby “otworzy¢ klapki” w gtowie. Niestety, nasze szkoty (od podstawowych
do wyzszych) nie mogg tatwo przetknaé pigutki rozluzniajgcej myslenie i zachecajgcej uczniéw do
tworzenia; zamiast tego, programy edukacyjne sag przywigzane do zapamigtywanych przez uczniéw faktéow
i terminologii. Wszystko czego nie da sie zapamigta¢ i wyrecytowac przy tablicy, jest podejrzane, a to
oznacza, ze kazda okazja uczenia sie o nowatorskim mysleniu jest cenna, nawet jezeli przychodzi pézniej
niz w przedszkolu.

Albert Einstein powiedzial, ze ,stawianie nowych pytan, ukazywanie nowych mozliwosci, rozpatrywanie
starych probleméw z nowego punktu widzenia, wymaga twdérczej wyobrazni i oznacza prawdziwy postep w
nauce”. Dla naszych potrzeb, zdefiniujmy kreatywnos$¢ jako zdolno$¢ lub umiejetnos¢ do “wpadania na
pomyst”. Co sie sktada na posiadanie takiej umiejetnos$ci?

Kreatywny groch z innowacyjna kapusta

Do generowania skojarzen potrzeba informacji, na podstawie ktérych skojarzenia sg tworzone. A wiec
budujmy naszg baze danych — im bardziej eklektyczna (czyli zréznicowana) tym lepiej! Dla treningu
intelektualnego i utrzymania $wiezosci postuchajmy co jaki$ czas innej stacji radiowej i kupmy inng gazete
niz zazwyczaj. Badzmy bardziej otwarci na literature, muzyke, sztuke i publicystyke niz zezwala nam
nasza wrodzona gnus$nos$¢. Pojdzmy do muzeum “z premedytacja” — w celu budowania sobie w gtowie
bazy danych, albowiem jezeli kreatywnos$¢ to jest mieszanie sktadnikéw, to musimy je najpierw pozbierac.
Z pustego i Google nie naleje.

Analogicznie, jezeli kto$ na ,pierwszy rzut ucha“ rozpoznaje ludowg piesn gorali z Podhala, albo ,In da
club® 50 Centa, albo \8ymfonie Ludwiga van Beethovena (t¢ co sie zaczyna ,ta ta ta taaaam!*), znaczy
to, ze gtowe petng ma odnosnikéw kulturowych, ktére moga sie przydac i nigdy nie wiadomo kiedy. Jest to
ewidentne, gdy kto$ pracuje w branzy opartej o kreatywnos$¢, takiej jak marketing. Ale mozna dzigki temu
by¢ réwniez lepszym menedzerem, poniewaz tatwiej znalezé wtedy wspdiny jeggkvtadnymi, albo
lepszym projektantem, lepiej wyczuwajgcym potrzeby przysztych uzytkownikéw produktu lub wnetrza lub
budynku.

Skrzynka narzedziowa

Jezeli masz mitotek, to kazdy problem przypomina wystajgcy gwdédz, ktory trzeba wbic. Jest to przyktad
jednego z “nawykéw myslowych”: znajomo$¢ ograniczonej palety metod i umiejetnosci rozwigzywania
probleméw. Naszym celem jest posiadanie w gtowie bogatej “skrzynki narzedziowej’, wyposazonej w
metody, sposoby i sztuczki. Nam zalezy na elastycznosci — metody rozwigzywania probleméw powinny
da¢ sie zastosowa¢ w dowolnej dziedzinie — moéwimy wtedy, ze powinny mie¢ warto$¢ heurystyczng.
Wiasnie dzigki ogdlnosci i niedoprecyzowaniu metod kreatywnego myslenia, mozna je stosowac w
najrozniejszych okolicznosciach. Nie dajg Zzadnej gwarancji, ze uda nam sie rozwigza¢ problem, ale
stwarzajg szanse.

Co wazne, nie mozemy liczy¢ na algorytmy, zapamietane i gotowe do bezmysinego wyrecytowania,
poniewaz zycie na ogét zaskakuje nas potrzebami rozwigzan, dla ktérych nie ma algorytméw. Zycie jest
bardziej skomplikowane — nie mozemy mie¢ gotowego przepisu postgpowania w kazdej sytuacji, a wigc
musimy liczyé na metody kreatywnego myslenia. | to bardzo rézne w charakterze — od ,luznych” narad
grupowych, do zaawansowanych symulacji komputerowych (ktérych czesto nie musimy umiec
zaprogramowa¢ samemu, ale powinni$my widzie¢, ze takie metody istniejg i ze sg ludzie, ktérych mozna
wynajaé, zeby dla nas je zastosowali).

Kreatywnosc¢ nie potrzebuje dezodorantu
No i nie nalezy si¢ obawia¢ ciezkiej pracy. Thomas Alva Edison (1847-1931), wielki amerykanski

wynalazca, powiedziat kiedy$ (uzywajgc gry stdéw: inspiration-perspiration), ze geniusz to inspiracja tylko w
jednym procencie; pozostate 99% to perspiracja (czyli pot) wywotana mozolng pracg i
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eksperymentowaniem (we wiasnej gtowie lub w warsztacie). Jego praca dawata dobry przyktad takiego
mozotu: aby znalez¢ najlepsze widkna zarzace sie w zaréwce, Edison przetestowat w laboratorium tysigce
réznych materiatéw. Edison miat na swym koncie 1093 patenty, w tym takie wynalazki jak fonograf lub
kamera filmowa, a wiec wiedziat co méwi w takim zdaniu: "If | find 10,000 ways something won't work, |
haven't failed. | am not discouraged, because every wrong attempt discarded is another step forward"
[Jezeli znajde 10,000 sposobdw, na ktére co$ nie dziata, nie czuje porazki. Nie czuje sig¢ zniechecony,
poniewaz kazda nieudana i odrzucona préba, to krok naprzéd].

Wojny klonéw, czyli jak sie odréznic¢?

Jak mtody cztowiek myslacy o wiasnym biznesie ma odrézni¢ sig od innych absolwentéw zarzadzania,
ktorych produkuja, niczym wnasarni serdelki, uczelnie Europy i $wiata. Nie mozna stac sie kserokopig
stron z podrecznika Robbinsa, Kotlera lub Armstronga, bo setki tysiecy menedzeréw, obecnych i
przysztych, korzysta z tych samych ksigzek i czyta te same kejsy z Harvard Business School.

Tak jak grajac na gieldzie zabezpieczamy sie kupujgc akcje réznych firm, niezbedna jest intelektualna i
kulturowa ,dywersyfikacja“ w mysleniu menedzera. Jak sie odrézni¢? Unikalnym, a przez to cennym dla
pracodawcy i charyzmatycznym dla podwtadnych, czynia menedzera te wiasne dopiski na marginesach
podrecznikéw, odzwierciedlajgce jego eklektyczne umiejetnosci, skojarzenia i doswiadczenia. Zamiast
kolejnego szkolenia “z leadershipu”, by¢ moze wyprawa w Bieszczady lub praca jako wolontariusz w
przytutku przysporzy menedzerowi wigcej pozytecznego doswiadczenia.

Jak wyscig z Alicja, ale to nie kraina czarow

Zgodnie zreguta Czerwonej Krolowej z ,Alicji w Krainie Czaréw“, w $wiecie nieustajgcej konkurenciji
musimy biec tak szybko jak tylko umiemy, aby przetrwaé albo aby przynajmniej sta¢ w miejscu. Nie
mozemy zwolni¢ albo zgrzeszy¢ brakiem innowacyjnosci, bo wpedzimy naszg firme w stagnacje. Ale kim
mamy by¢ i dokad biec?

Jest to ciggly wyscig o klientdw, o czytelnikdw, o stuchaczy, o studentéw, o turystéw — ogdlnie: wyscig o
przyciggnigecie uwagi. Mozna ten efekt osiggnaé¢ milionami wydanymi na reklame, ale lepiej — przez
Swiezo$¢ pomystu, czyli jego innowacyjnosé. Innowacyjnos¢ jest wazna, poniewaz, mozna poetycko
powiedzie¢, ze innowacje sg paliwem postepu technologicznego i cywilizacyjnego — rozw¢j zywi sig
innowacjami. Innowacja to jednak delikatne i niesforne zwierze, wymagajgce kreatywnosci aby je stworzy¢
i umiejetnosci menedzera aby wiasciwie nim pokierowa¢. Dopiero wtedy w slad za rozgtosem przyjdzie
sukces ekonomiczny.

Amerykanski Babson College publikuje raporty o stanie przedsigbiorczosci w wielu krajach $wiata. Duch
przedsiebiorczosci w polskim narodzie, mierzony procentem oséb w wieku 18-64 lat, ktdre rozpoczynajg
lub rozwijajg dziatalno$¢ gospodarcza, nie jest zty — w 2004 roku byliSmy na 12 pozycji wsréd 34 krajow.
Jednoczesnie, niezyciowe przepisy, bedace ktodami rzucanymi pod nogi przedsiebiorcom, stawiajg Polske
w rankingu Banku Swiatowego (za lata 2003-2007) na niechlubnej 51-szej poz@gianalizowanych
krajow! Bytoby jednak zbyt optymistycznym, gdybysmy utozsamiali ducha przedsiebiorczosci (czyli np.
zakladanie sklepu zizywang odziezg) prawdziwg innowacyjnoscig polskiej gospodarki. Standardy i
potrzeby sg jednak wyzsze.

Dlaczego zarzadzanie potrzebuje innowatyki?

Powinnismy raczej liczyé wnioski patentowe, a w tej dziedzinie nie jest w Polsce dobrze. Liczba
wdrozonych patentéw, w przeliczeniu na milion mieszkancow, jest w Polsce 50 razy mniejsza niz w
krajach Unii Europejskiej! Menedzerowie nowej generacji nie obawiajg sie juz wprawdzie metod
ilosciowych, statystyki i Excela, ale jednoczes$nie zarzgdzanie nie moze przeciez polega¢ na ciggtym
mieszaniu coraz to nowoczesniejszymi teoriami i metodami w tych samych pomystach, o Swiezosci
zesziorocznej marchewki. Jezeli nasza firma nie opatentuje i wprowadzi na rynek innowacji, na pewno
zrobi to kto$ inny i tak, przez grzech braku wyobrazni, doprowadzimy wtasng firme do bankructwa.

A innowacyjnos¢ ujawnia¢ sie moze w czymkolwiek: w nowych produktach, nowatorskich sposobach ich
produkcji, nietypowych materiatach, niestandardowych metodach marketingu i sprzedazy, ustugach,
ktorych zaoferowanie nikomu dotychczas nie przyszio do gtowy, informacjach jakich nikt nigdy nie
zestawiat w raportach analitycznych, nowych rozwigzaniach organizacyjnych zmieniajgcych relacje miedzy
pracownikami, sposobach rozliczania zadan i szacowania kosztéw i zyskéw itp. Co najwazniejsze:
innowacyjnos$¢ to stan umystu i filozofia dziatania oraz zestaw umiejetnosci, ktérych mozna sie nauczyc¢.
W WSB-NLU w Nowym Saczu innowacyjnos¢ to motyw przewodni takich przedmiotéw jak Myslenie
krytyczne i kreatywne, Przedsigbiorczo$¢, oraz Zarzadzanie innowacjami — mozna uzy¢ dla nich zbiorczej
nazwy ,innowatyka“ (i dlatego istnieje u nas Centrum Innowatyki).

Dlaczego innowacje wymagaja zarzadzania?

Smiertelno$é matych firm, typu start-up lub spin-out, jest ogromna, pomimo tego, Ze praktycznie kazda
z nich powstaje dlatego, ze wnosi jakis§ pomyst. Przez cale lata 90-te, sposréd dziatajgcych w Dolinie
Krzemowej w Kalifornii ponad 33 tysiecy matych firm (zatrudniajgcych mniej niz 5 oséb), zwiedto i zgineto
50%. Ze sporzadzonej w 1982 roklisty 40 najwiekszych firm, 20 lat p6zniej na analogiczng liste weszty
zaledwie cztery! Trzeba nie tylko biec, zeby nadazy¢, ale trzeba wiedzie¢ dokad. Wielerazek firm

z Doliny Krzemowej wynikato zniedoceniania roli marketingu i zarzadzania produktami innowacyjnymi.

Z innowacyjnoscig zwigzane sg fundamentalne dylematy bycia menedzerem, np. decyzja o wysokich
naktadach na B+R, aczkolwiek niezbedna dla przysztego rozwoju, moze zagrozi¢ finansowej stabilnosci
firmy dzisiaj. Konieczne (dla utrzymania miejsca w wyscigu) zaangazowanie firmy w badania i rozwdj jest
bardzo kosztowne: w latach 2005-2010 wydatki firmy Intel na B+R rosty od ponad 5 miliardéw do 6.6
miliardéw dolaréw rocznie — to wigcej niz wydata na ten cel cata Polska. Wydatki Samsunga sg niewiele
mniejsze. Wysokie naktady na B+R (aczkolwiek nie tylko to!) doprowadzity firme Apple na skraj
bankructwa w 1997 roku, ale ocalenie przyszio ze strony umiejetnie zarzadzanych innowaciji:
zachwycajgcego estetykg komputera iMac oraz otwierajgcych nowe horyzonty - odtwarzacza iPod i
programu iTunes.

Jest jeszcze druga strona innowacyjnosci: w nature ludzka wpisana jest nieufno$¢ do zmian, a esencjg
innowacji jest (czasami wregcz rewolucyjna) zmiana. Innowacja tworzy zagrozenie, bo zaburza porzadek



rzeczy. Nie bez przyczyny ,zarzagdzanie zmiang“ to osobna specjalno$¢ w naukach o zarzadzaniu, ktérej
jednym z celéw jest skuteczne przekonywanie pracownikéw do sensu generowania i wdrazania innowaciji.

Wazniejsze sa innowacyjne modele biznesowe, niz innowacyjne gadzety

Jednakze innowacyjno$¢ technologiczna tych dwdéch ostatnich produktéw nie wystarczytaby, gdyby nie
szty znimi pod reke wizjonerskie decyzje biznesowe. W przypadku multimediéw, nowatorskie urzadzenie
bez tzw. kontentu, jest tylko gadzetem. Przemyslane i wynegocjowane umowfirmami fonograficznymi

(a obecnie réwniez sieciami telewizyjnymi) pozwalajgce na legalne rozprowadzanie muzyki i video poprzez
Internet, otworzyly uzytkownikom wszechswiat nowych tresci do kupienia. Udany model biznesu
otaczajacy te innowacje pozwolit im przekona¢ do siebie uzytkownikéw. Apple Computer wprowadzit na
rynek jednoczesnie $liczny “gadzet” iPoda, ale réwniez sposéb w jaki mozna napei¢ go trescig — czyli
oprogramowanie i internetowy sklep iTunes. W efekcie Apple stat sie¢ najwiekszym sprzedawcg muzyki w
USA, sprzedajgc miliardy piosenek zkatalogu kilkudziesigciu milionéw tytutow!

Podobnie, globalny sukces iPhona zostat napedzony przez AppStore, z ogromng ofertg setek tysiecy
tanich i wyspecjalizowanych programéw, ktére transformujg ten telefon w przenosne centrum
multimedialne - wieloczynno$ciowe i, co ogromnie wazne w $wiecie produktéw masowych, kompletnie
spersonalizowane (bo kazdy uzytkownik wybiera takie aplikacje jakie ma ochote, tworzac ich unikalng
konstelacje, ktéra odzwierciedla jego marzenia i wypetnia jego potrzeby).

Pomysly na biznes siedza w ogonie...

W cywilizacji Internetu, kazdy utomek wiedzy ludzkiej staje sie coraz tatwiej dostepny i, w dodatku, koszt
tej dostepnosci spada coraz bardziej. Ma to ciekawy wptyw na ekonomig - Chris Anderson, redaktor
naczelny Wired Magazine, napisat niedawno ksiazke pt ,Dlugi ogon. Ekonomia przysztosci — kazdy
konsument ma glos“, o jednymtakich nowych zjawisk, gdy nieskonczone mozliwosci wyboru tworzg
nieskonczony popyt.

Znana reguta ,80/20" opisuje czesto istniejaca sytuacje, ze 80% przychodéw firmy pochodzi ze sprzedazy
zaledwie 20% produktéw w katalogu. Reguta ta przybierata czasami forme ,80/10% albo wrecz ,95/15%,
czyli 15% produktéw oferowanych przez firme dawato ogromng wiekspoddchodéw. Tym niemniej,
pozostate 5-20% naszych przychodéw wynikato ze sprzedazy dtugiej listy produktéw nie masowych lecz
niszowych. Jezeli utozymy wszystkie nasze produkty, od najbardziej popularnego do tego, ktéry sprzedat
sie tylko w jednym egzemplarzu, okaze sie, ze produktéw o bardzo matej popularnosci jest mnéstwo. To
jest wtasnie ten ,dtugi ogon®.

Tradycyjne sklepy nie mogty sobie pozwoli¢ na utrzymywanie tak niepopularnych produktéw. Internet dat
tym produktom szanse. Obecnie, dzigki wydajnemu przeptywowi informacji, sklepy nie musza trzymac
petnego asortymentu produktéow oferowanych w katalogu, lecz po prostu zawiadujg ich dostepnoscia,
sprowadzajac z centralnego magazynu zamowione produkty na indywidualne zamowienia. Sklep
internetowy iTunes ma jeszcze tatwiej, bo sprzedaje tylko bity informacji: ma w swoim katalogu wiele
milionéw (pewno juz wigcej niz 30 milionéw) piosenek i kazda jest tak samo tatwo dostepna i gotowa do
dystrybucji. Innymi stowy, nareszcie moze sprawdzi¢ sie stare powiedzenie, ze ,kazda potwora znajdzie
swojego amatora“. W efekcie, coraz wigkszy procent przychodéw pochodzi z ,dtugiego ogona®“, zmieniajgc
regute ,80/20“ np. na ,70/20%, co oznacza, ze sprzedaz produktéw niszowych staje sie odpowiedzialna juz
za 30% catkowitych przychodow.

A jakie Zego wynika przestanie dla mtodych przedsigbiorcéw i absolwentéw zarzadzania? A dla oséb
pracujgcych nad zarzgdzaniem i promowaniem innowacyjnych projektéw naukowych i wdrozen? W tym
dtugim ogonie, czyli w $wiecie produktow i ustug wyspecjalizowanych i niszowych, tkwi ogromny potencjat
biznesowy. Mozna ztakim produktem dotrze¢ do klienta tak samo fatwo jakproduktem masowym, a w
dodatku jest to produkt, ktéry lepiej odzwierciedla unikalne zainteresowania i cechy indywidualne
przedsiebiorcy.

Nieustanny bieg pod gorke

Mtodzi menedzerowie i przedsiebiorcy powinni by¢ tak elastyczni i wszechstronni jak, opisywani przez
Poloniusza w ,Hamlecie®, ,najlepsi aktorzy $wiata — czy to w tragedii, komedii, sztukach historycznych,
pastoratkach, czy w sztukach pastoralno-komicznych, albo historyczno-pastoralnych, albo w wierszu
biatym... nie majacy sobie réwnych® (ttum. MJ). Takich menedzeréw i przedsigbiorcow ksztatcimy i
ksztattujemy w Nowym Saczu, bo pilnie potrzebuje ich $wiat XXI-go wieku, w ktérym reguty dziatania
trzeba wymysla¢ w biegu.

Biznes w globalnej wiosce XXI wieku oczekuje, ze Swiezo upieczeni menedzerowie i przedsiebiorcy bedg
z lekkoscig przeskakiwaé nad barierami jezyka i kultury, nie tracgc przy tym nic ze swej polskiej
tozsamosci, zwinni jak Kamil Stoch, kulturalni jak Kazimiera Szczuka i Robert Maktowicz, kreatywni jak
Kazik, Wojciech Smarzowski, Wilhelm Sasnal, Dorota Mastowska i Leszek Mozdzer, medialni jak Kuba
Wojewodzki i Doda, pracowici jak Justyna Kowalczyk, odwazni jak Pudzian (szacunek za tanczenie walca,
a nie toczenie walca), oraz trzezwo myslgcy jak Magdalena Sroda i Leszek Balcerowicz. Wtedy $wiat
stanie przed nimi (czytaj: Wami!) otworem.

Krzysztof Napora

Czy prywatyzowac szkoty?

"Rozwigzanie jest tylko jedno: panstwo, rzad i prawo w zaden sposéb nie mogg zajmowac sie
szkotami i edukacjg.” Ludwig von Mises

Wstep

Dla wiekszosci os6b edukacja jest zwigzana z panstwem. Uwazajg oni za oczywiste istnienie



"darmowego" i powszechnego panstwowego szkolnictwa. Pomyst sprywatyzowania ustug edukacyjnych
jest pdki co domeng niewielkiej garstki libertarianskich radykatow. Jednakze liczebno$é chéru gtosow
opowiadajgcych sie za dostarczaniem ustug edukacyjnych przez panstwo nie dowodzi wcale tego, ze
majg racje. Tak naprawde lezy ona po stronie owej "garstki wolnorynkowcéw" opowiadajgcych sie za
sprywatyzowaniem edukacji i oddzieleniem jej od aparatu panstwowego. Takie rozwigzanie nie tylko
zmniejszytloby koszty ksztalcenia ale i poprawito jego jakos¢. W efekcie mielibySmy lepiej
wyedukowane i bardziej innowacyjne spoteczenstwo.

Panstwowe szkolnictwo nie tylko nie dostarcza ustug o wysokiej jakosci ale jest takze relatywnie
drozsze od prywatnego. Tak zwana "darmowo$¢ edukacji" jest mitem niemajgcym najmniejszego
pokrycia w rzeczywistosci. Ponadto panstwowe szkolnictwo zajmuje sie indoktrynacjg miodziezy
wciskajgc im do gtéw ideologiczng papke o tresci zaleznej od doktryny panujacej aktualnie partii. Jesli
u wiadzy sg akurat socjaldemokraci to mozna sie spodziewa¢, ze dzieci w szkotach odbiorg rzetelng
porcje "edukacji seksulanej" i ustyszg wiele na temat toleracji wobec LGBT. Natomiast w wypadku gdy
do steréw panstwa dorwag sie konserwatywni nacjonalici to woéwczas rozpoczng indoktrynacje
miodziezy w duchu "patriotyzmu", "obowigzkéw jednostki wzgledem narodu", "poszanowania ojczyzny"
etc. W efekcie moézgi miodego pokolenia sa elementem gry politycznej pomiedzy poszczegdlnymi
partiami. Nierozwigzang zagadkg pozostaje to w jaki sposo6b indoktrynacja w duchu aktualnie panujgcej
ideologii moze poméc mtodym ludziom w zdobyciu umiejetnosci przydatnych na wolnym rynku.

Natomiast po prywatyzacji edukacja bytaby wolna od wptywéw aktualnie dominujacej idelogii. Kazda
szkofa nauczata by to na co aktualnie sktadajg zapotrzebowanie konsumenci. Dzigki temu proces
ksztatcenia bytby o wiele bardziej wolny i demokratyczny od dotychczasowego. Rodzice kierujgc swoje
pienigdze do placéwek oferujgcych przedmioty takie, a nie inne na biezgco tworzyliby program
nauczania. Edukacja bytaby tez tak zréznicowana, ze kazdy mdgtby znalezé odpowiednig szkote dla
swoich dzieci. Rywalizacja pomigdzy poszczegdlnymi szkotami zbitaby koszty edukacji do poziomu
akceptowalnego przez przecigtnego Kowalskiego. Ponadto dzieki prywatyzacji edukacji mozliwe bytoby
wyrazne zmniejszenie przymusowego opodatkowania.

Jednakze na przeszkodzie tej ambitnej reformie stoi konserwatywne przekonanie spoteczenstwa, ze
edukacja jest wylgczng gestig panstwa. Nie tylko zwykli ludzie ale réwniez intelektualisci tkwig w
poro$nigtych mchem, zmurszatych i tradycjonalistycznych  konstrukcjach ~ myslowych nie
dopuszczajgcych postgpowych i innowacyjnych rozwigzan. Przeniesiony zywcem z poprzedniego
tysigclecia konserwatyzm zaktada im klapki na oczy i pozwala porusza¢ sie tylko i wytgcznie po
znanych i utartych $ciezkach. Tymczasem przyszio$¢ wymaga zdecydowanego odrzucenia starych
przyzwyczajen i zastosowania w praktyce rozwigzan nowych i innowacyjnych. Jednakze w celu ich
wdrozenia niezbgdne jest rozSwietlenie panujgcego powszechnie konserwatywnego ciemnogrodu
jasnym Swiattem logiki i faktéw. Temu wfasnie ma stuzyé niniejszy artykut. Ma on za zadanie obali¢
reakcyjne przesady zwigzane z panstowowg edukacjg i ukazaé korzysci ptyngce z catkowitej i
definitywnej prywatyzacji szkolnictwa.

Giéwne wady panstwowej edukacji

Nie sposdb zaprzeczy¢ twierdzeniu, ze edukacja publiczna posiada caly szereg wad, ktére w zasadzie
catkowicie jg dyskwalifikujg. Jakie sa najwazniejsze z nich? Bez watpienia mozna do nich zaliczyé:
niskg jako$¢ ksztatcenia, niedostosowanie ksztatcenia do wymagan rynku pracy, wysokie koszty,
indoktrynacje miodziezy, istnienie przymusu szkolnego, brak rynkowej kalkulacji zyskéw i strat oraz
uniemozliwianie rozwoju prywatnego szkolnictwa poprzez stwarzanie mu niezdrowej konkurenciji.
Wszystkie te wady wymagajg szczegdtowego omoéwienia.

Niska jakos¢ ksztalcenia

Bez watpienia poziom jakosci ksztatcenia w szkotach panstwowych jest niski. Za tym twierdzeniem
przemawia caly szereg faktéw. Sg to sprawdzalne i weryfikowalne dane pokazujgce ponad wszelkg
watpliwo$¢ niedostateczny stan publicznego szkolnictwa. Czas zniszczy¢ konserwatywne przekonanie
o wysokiej jakosci edukacji publicznej poprzez przytoczenie tych danych.

Teoretycznie w USA jako$¢ ksztatcenia powinna staé na wysokim poziomie. W koncu jest to jedno z
najlepiej rozwinigtych panstw $wiata. Jednakze nawet tam jako$¢ ksztatcenia pozostawia bardzo wiele
do zyczenia. Andrew Young i Walter Block w artykule zatytutowanym "Przedsigbiorcza edukacja:
likwidacja publicznego systemu szkolnictwa" przytaczajg dane z raportu National Assessment of
Educational Progress, ktéry pokazuje, ze 50% ucznidw z ostatniej klasy szkoty $redniej nie potrafi
odpowiedzie¢ poprawnie na banalne pytanie czy 87% z 10 jest wigksze czy mniejsze od 10[1]. We
wspomnianym wczesniej raporcie znajduje sie takze stwierdzenie, Ze 7% amerykanskich
siedemnastolatkéw posiada wystarczajacg wiedze i umiejetnosci by poradzi¢ sobie na studiach z
naukami $cistymi[2]. Jes$li myslicie, ze stan wiedzy amerykanskich nastolatkow w humanistyce
przedstawia si¢ nieco lepiej to jestescie w btedzie. Young i Block przytaczajg w swoim artykule takze
dane z ankiety National Endowment for the Humanities pokazujace, ze ponad potowa z nastolatkéw
nie ma pojecia o tym, ze Platon jest autorem "Panstwa"oraz nie wie, w ktérym wieku toczyta sie wojna
secesyjna. Obrazu nedzy i rozpaczy dopetnia fakt, ze prawie co czwarty z nich uznat cytat z Karola
Marksa ,0d kazdego wedtug jego zdolnosci, kazdemu wedtug potrzeb” za fragment konstytucji USA[3].
Zastanawiajgce jest to jak osoby mylgce cytat z komunistycznego doktrynera z konstytucjg Stanow
Zjednoczonych sg w stanie pozniej w czasie wyboréw dokonaé racjonalnego i logicznego wyboru. W
kazdym razie poziom szkolnictwa w USA jest dramatyczny — i to zaréwno w naukach $cistych jak i w
humanistycznych.

Wielu ludzi uwaza, ze wprowadzenie publicznej edukacji w krajach ubogich przyczynia sie
bezposrednio do poprawy wyksztatcenia tamtejszej ludnosci. Jest to stwierdzenie zdecydowanie
nieprawdziwe. Dziatania agendy ONZ "Education for All" sg de facto marnotrawstwem pieniedzy
podatnikéw. Mike Reid w artykule "Kiepskie szkoty dla catego Swiata" przytacza nastepujgca opinie
pracujgcego dla MIT Abdula Latifa Jameela: ,Kilka programéw zaopatrujgcych ucznidw w rézne dobra
— poczawszy od darmowych lekéw przeciwko insektom az po darmowe positki — poskutkowato
zwigkszong obecnoscig na lekcjach. Nie poprawity sie¢ tam jednak wyniki uczniéw’[4]. Nawet tak
potezna organizacja jaka jest ONZ nie jest w stanie zagwarantowa¢ edukacji na odpowiednim



poziomie.

Jak wyglada jako$¢ ksztatcenia w Polsce? Nie sposéb postulowaé sprywatyzowania edukacji w
naszym kraju nie znajdujgc odpowiedzi na to pytanie. Raport "Czego nie uczg polskie szkoty?"
wskazuje na szereg probleméw zwigzanych z polskg edukacjg. Pokazuje fiasko eksperymentu
zwigzanego z tworzeniem licedw profilowanych, ktére miaty dawaé zaréwno wyksztatcenie ogdine jak i
zawodowe. Okazuje sie, ze nie dajg ani tego anitego[5]. Jako$¢ ksztatcenia nie jest takze
kontrolowana w nalezytym stopniu: "Samorzady nie majg jednak narzedzi, by kontrolowaé jako$¢ pracy
szkot. Natomiast kuratoria nie sg przygotowane do oceny realizacji programéw z punktu widzenia
rynku pracy."[6]. Natomiast w zasadniczych szkotach zawodowych wystepuje okrojenie programu
nauczania potaczone z brakiem nalezytego przygotowania zawodowego[7]. Ponadto warto zwrdcic¢
uwage, ze zmiana profilu ksztatcenia w szkole publicznej nie uwzglednia istniejgcego zapotrzebowania.
Zamiast tego jest zorientowana na podaz ustug edukacyjnych[8].

Zapewne zwolennicy panstwowej edukaciji odpowiedzg na te zarzuty przytaczajgc przyktady i publikacje
rzekomo dowodzace "wysokiej" jakosci panstwowego ksztatcenia. Jednakze te publikacje zawierajg
podstawowy i elementarny btad. Nie uwzgledniajg niewidocznych na pierwszy rzut oka niewidocznych
konsekwencji dziatan panstwowych. Nie zawierajg kosztu alternatywnego dziatan panstwowych. Nikt w
nich nie zastanawia si¢ jak wygladataby rzeczywisto$¢ bez panstwowej edukacji. Teoretycznie
moznaby w nieskonczonos$¢ przerzuca¢ sie przyktadami dowodzgcymi wysokiej badz niskiej jakosci
ksztatcenia. Konflikt taki nie znalaziby rozstrzygnigcia. Tak naprawde moc rozstrzygajgcg w sporze o
jakos¢é edukacji publicznej ma dowod oparty na rozumowaniu dedukcyjnym wyprowadzonym z
podstawowych aksjomatéw ludzkiego dziatania.Cztowiek w swoim dziataniu dazy do zmniejszenia
odczuwanego dyskomfortu — czyli zastgpienia stanu mniej pozadanego bardziej pozgdanym. Prowadzi
go to do wyboru mozliwie najlepszej z alternatyw. Rozumowanie to jest prawdziwe takze w odniesieniu
do edukacji. W tym obszarze cztowiek dazy do wyboru takiej szkoty, ktéra zapewni jego dzieciom
mozliwie najlepsze wykszatatcenie. Wspodtczesnie powszechna jest $wiadomos¢ tego, ze im wyzsze i
lepsze wyksztalcenie potomstwa tym lepsze jego szanse na zdobycie dobrze ptatnej pracy. Logiczng
konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest wysoki popyt na ustugi edukacyjne. Przy braku panstwowej
edukacji bytby on zaspokajany przez placoéwki dostarczajace ustug edukacyjnych. Bedac uczestnikiem
mechanizmu rynkowego rozpoznawatyby one na jakie przedmioty jest popyt i dostosowywatyby do
niego swojg oferte — czyli wiasciwy dla danej placéwki program nauczania. Ich tre$¢ bytaby wynikiem
suwerennej decyzji konsumentéw, ktérzy wydajac swoje pienigdze decydowaliby do jakiej szkoty
posta¢ swoje dzieci. W wyniku suwerennych decyzji poszczegolnych jednostek ludzkich wyeliminowane
zostatyby placowki nieoferujgce edukacji whasciwym poziomie. Zatem rywalizacja pomiedzy szkotami o
klientéw — rodzicow doprowadzitaby do ciggtego ulepszania programéw nauczania. Rzecz jasna stan
optymalny nie zostatby nigdy osiggniety. Wynika toz prostego faktu, ze potrzeby jednostek ludzkich sg
zmienne w czasie. W danym roku rodzice mogliby preferowa¢ przedmioty $ciste natomiast rok pézniej
przedmioty humanistyczne. Przedsiebiorstwa oferujgce ustugi edukacyjne musiatyby dostosowywaé
terazniejszy program swoich placowek do przysztego zapotrzebowania skladanego przez
konsumentow. Te, ktore robityby to sprawniej osiggatyby wieksze przychody. Natomiast takie, ktore
bytybym w tym gorsze miatyby nedze zyski i wypadatyby z rynku. Maksymalizacja jakosci ksztatcenia
bytaby logiczng konsekwencjg dostosowania sie szkolnictwa do wymagan konsumentéw. To oni byliby
tutaj suwerenami. W ten sposob wyksztatcitaby sie prawdziwa "demokracja edukacyjna”. Konsumenci
gtosujac swoimi pienigdzmi niczym wyborcy kartami wyborczymi wybieraliby placéwki zaspokajajace w
spos6b optymalny ich potrzeby. Ponadto placéwki prywatne w przeciwienstwie do panstwowych sg
zdolne do akumulacji kapitatu. Dzieki zaoszczedzonym w ten sposéb srodkom sg zdolne do rozbudowy
swoich placéwek o specjalistyczne laboratoria, nowe bibliteki etc. Wszysto to w celu jak najlepszego
zaspokojenia potrzeb konsumenta. Reinwestowanie zaoszczedzonego kapitatu przez prywatne szkoty
przyczynitoby sie do poprawy jakosci ksztatcenia.

"Alez czy rozsadne jest powierzanie decyzji zwyktych ludzi tak waznej sprawy jaka jest edukacja? Czy
nie wybraliby szkét nauczajgcych, ze Ziemia jest ptaska jak grzyb?" - takie watpliwosci mogliby mieé
przeciwnicy prywatyzacji szkolnictwa. Ci ludzie uznajg odbiorcéw ustug edukacyjnych za zbyt
nierozsgdnych by za pomocg swoich pieniedzy mogli decydowaé¢ o tym co jest nauczane w szkotach.
Jednoczes$nie nie dostrzegajg tego, ze sami sg czescig tego tak surowo przez nich spoteczenstwa. Nie
sg oni wszechwiedzacymi nadistotami. Ponadto tak oskarzani przez nich konumenci jako$ wiedzg jak
wybra¢ mozliwie najlepsze buty, komputery, meble etc. Osoby opowiadajgce sie za przygotowywaniem
programéw edukacyjnych przez waskg grupke ekspertéw z ministerstwa edukacji milczgco sugerujg, ze
konsumenci sg w istocie bandg potgtéwkéw niezdolnych do wyboru optymalnej edukacji dla swoich
dzieci. Jest to co najmniej obrazliwe. Przy czym ci eksperci takze sg ludzmi — i w zwigzku z tym takze
sg omylni. W zwigzku z tym nie sg w stanie unikng¢ tak btedéw i pomyitek jak i subiektywnych sadow
wartosciujgcych w przygotowywanych przez siebie programach nauczania. W zwigzku z tym opozycja
doskonate panstwowe programy nauczania — niekompetentne tresci oferowane przez prywatne
placéwki jest najzwyczajniej w $Swiecie nieprawdziwa. Poza tym warto tutaj postawi¢ pytanie: Czy
postatby Pan/Pani swoje dziecko do szkoty, o ktérej krazytaby opinia, ze naucza tresci sprzeczne z
obiektywnymi faktami naukowymi?

Poréwnajmy teraz sytuacje hipotetyczng z tym co mamy obecnie. Stwierdzilimy juz, ze prywatne
szkoty dgzylyby do optymalnego ksztattowania swoich programéw nauczania w oparciu o potrzeby
konsumentéw. Jak natomiast wyglada sytuacja w przypadku edukacji zmonopolizowaenj przez
panstwo? Program nauczania ksztattowany jest w wyniku arbitralnej decyzji Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Nie uwzglednia on potrzeb konsumentow. Zresztg nawet jakby minister chciatby stworzy¢
program, ktory najlepiej zaspokajatby potrzeby rynku to niebytby w stanie tego zrobi¢. Nie miatby
informacji o tym czy wigksze jest zapotrzebowanie na historig czy nauki Sciste. | niemogtby w zaden
spos6b zdobyé¢ tej informacji. Dane potrzebne do stworzenia takiego programu sg bowiem wynikiem
dziatalnosci prywatnego szkolnoctwa na wolnym rynku. Tymczasem nawet komercyjne placowki sg
zobligowane do realizowania panstwowego programu nauczania i w zwigzku z tym nie moga
rywalizowa¢ pomiedzy sobg za pomocg oferty edukacyjnej. W szkolnictwie zmonopolizowanym przez
panstwo nie istniejg ceny rynkowe. Natomiast ceny ustug edukacyjnych oferowanych przez nieliczne
szkoly prywatne sg zaburzone przez darmowg konkurencje placéwek panstwowych. Bez cen
rynkowych niemozliwe jest okreslenie popytu i podazy okreslonych ustug edukacyjnych. Konsekwencijg
takiego stanu rzeczy jest niemozno$¢ dostosowania panstwowego prrogramu nauczania do potrzeb
rynku. Nie moze on tez w zaden sposéb zwigksza¢ swojej jakosci. Jest to zwigzane z tym, ze kazda
poprawa oferowanych na rynku ustug jest nierozerwalnie zwigzana z dostosowywaniem oferty do
wystepujgcego zapotrzebowania. Natomiast w wypadku edukacji dostarczanej przez panstwo nie tylko



nie jest on dostosowany do potrzeb konsumentéw ale réwniez nie rywalizuje on z konkurencyjnymi
programi nauczania oferowanymi przez placéwki prywatne. Jednakze nie jest to jego najwigksza wada.
Zdecydowanie najgorszg cechag panstwowego programu hauczania jest to, ze jest jeden. W zwigzku z
tym nie moze uwzglednia¢ specyficznych potrzeb rynku. Brak dostosowania edukacji skutkuje catym
szeregiem probleméw. Z jednej strony jedne klasy i placowki Swiecg pustkami, a z drugiej w niektérych
z nich brakuje miejsc. Dobrze okresla to nastepujacy cytat z raportu "Czego nie uczg polskie szkoty?":
"W praktyce samorzady reaguja gtéwnie na potrzeby wyrazone z jednej strony brakiem chetnych do
klas i szkét okreslonego typu i kierunku, a z drugiej strony protestami rodzicéw, kiedy w preferowanych
przez nich szkotach i klasach brakuje miejsc. W tym sensie samorzady

podazajg za sygnatami quasi-rynkowymi, poniewaz muszg zamykac niechciane klasy i szkoty, a do
pewnego stopnia takze dostosowywaé otwierane szkoly i klasy do oczekiwan swoich klientow —
wyborcow."[9]. Jest to rzecz jasna kalkulacja o wiele bardziej utomna od tej jaka stosujg
przedsiebiorstwa prywatne. Nie uwzglednia ona w ogodle rachunku zyskéw i strat. Ponadto szkoty
panstwowe nie pobierajg pieniedzy od rodzicow za swoje ustugi. W zwigzku z tym nie majg mozliwosci
akumulacji kapitatu umozliwiajgcej otwieranie nowych kierunkéw i rozbudowe infrastruktury o
laboratoria, biblioteki etc. Jest to kolejny czynnik blokujgcy wzrost jakosci ksztatcenia w panstwowych
placéwkach. Brak kapitatu jest az nazbyt widoczny w wypadku polskich szkét. W cytowanym wyzej
raporcie mozemy znalez¢ nastepujacy cytat: "Szkoty — z racji kosztéw — sg skazane albo na wielkie
opdznienie technologiczne albo na wspotprace z pracodawcami."[10].

Jak poprawi¢ jako$¢ ksztalcenia? Doraznym krokiem, ktéry mozna zastosowa¢ przed catkowitg
prywatyzacjg edukacji jest zniesienie panstwowego programu nauczania. Spowodowatoby to, Ze
placéwki zaréwno publiczne jak i niepubliczne rywalizowatyby migedzy sobg swojg ofertg edukacyjna.
Staratyby sie przyciggngé rodzicow by umiescili wiasnie tam swoje dzieci. W zwigzku z tym
oferowatyby coraz bogatszy zakres tresci programowych. Jakos¢ ksztatcenia ulegtaby znaczacej
poprawie.

Niedostowanie ksztalcenia do wymagan rynku pracy.

Przedsiebiorca oferujgcy ustugi edukacyjne musi uwzgledniaé nie tylko potrzeby konsumentéw ale
takze wymagania rynku pracy. Wynika to z tego, ze jesli o danej szkole rozpowszechni si¢ opinia, ze
jest "fabryka bezrobotnych" to wéwczas konsumenci nie zechcg zapisywac do niej swojego potomstwa.
Faktem jest, ze wieksz$¢ ludzi chce jak najlepszej edukacji dla swoich dzieci. W zwigzku z tym bedag
bardziej chetni posta¢ je do liceum ksztalcgcego w naukach $cistych niz do zawodowej szkoty dla
bednarzy. W zwigzku z tym placéwki oferujgce ksztalcenie w zawodach, na ktére nie ma
zapotrzebowania na rynku szybko zostang wyeliminowane z rynku.

Jak wyglada to w przypadku szkét panstwowych? Nie dostosowujg sie one do wymagan rynku pracy.
Brak realnej konkurencji potgcznony z obowigzkiem szkolnym skutkuje tym, Zze majg one oczy
zamkniete na zapotrzebowanie konsumentéw. Nie muszg reklamowac sie "95% absolwentow tej
szkoly znajduje prace!". W zwigzku z tym powstaje znczace niedostosowanie ofery edukacyjnej szkot
panstwowych do wymagan rynku pracy. Bardzo wyraznie wida¢ to na przyktadzie szkolnictwa
zawodowego. Fundacja Republikanska w swoim raporcie "Szkolnictwo zawodowe i techniczne w
Polsce. Diagnoza i propozycje rozwigzan programowych" podaje, ze pracodawcy maja czesto problemy
ze znalezieniem wykfalifikowanych pracownikéw. W wojewodztwie dolnoslgskim 31% z nich ma
problem ze znalezieniem robotnikéw przemystowych i rzemiesinikow[11]. Natomiast w Wielkopolsce
sytuacja prezentuje sie tragicznie. Szkolnoictwo zawodowe jest tam kompletnie niedostosowane do
wymagan rynku pracy[12]. Przedstawia to az nazbyt dobitnie ponizsza tabela.

Tabeia 3. Kierunki ksztatcenia w zasadniczych szkotach zawodowych w Wielkopolsce
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Pomimo zapotrzebowania na zaledwie 290 mechanikéw pojazdéw samochodowych (i 1087
bezrobotnych) wyksztatcono ich az 1164. Podobna sytuacja wystepuje w wypaku kucharzy matej
gastronomii, fryzjeréw, cukiernikdéw, elektromechanikéwv i malarzy — tapeciarzy. Szkoty zawodowe
kreujg dostownie legiony pracownikéw, ktérzy nie majg szans na znalezienie pracy w swoim zawodzie i
w efekcie zasilajg i tak juz zbyt liczne szeregi bezrobotnych. Z drugiej strony nie sg ksztatcone osoby
w tych branzach, w ktérych wystepuje realne zapotrzebowanie skladane przez pracodawcoéw. Nie da
sie tego poprawi¢ stosujgc okreslone programy naprawcze. Niedostosowanie ksztatcenia do wymagan
rynku pracy jest immanentng cechg edukacji panstwowe;.

Przeciwnicy urynkowienia edukacji mogliby wysung¢ zarzut, ze to niedostosowanie nie jest wcale takie
zte dla gospodarki. Zmusza ono bowiem niedosztych pracownikéw do przekwalifikowania. Wydajgc
pienigdze na kursy doksztatcajgce zasilajg gospodarke i generujg efekt mnoznikowy: osoba
organizujgca kurs wyda zarobione pienigdze na nowy telewizor, producent telewizoréw zakupi nowe
maszyny od producenta, producent maszyn przeznaczy z kolei pienigdze na podwyzki dla
pracownikéw, ktérzy nastgpnie wydadzg je zgodnie ze swoimi potrzebami etc. W ten sposéb zdaniem
zwolennikéw panstwowej edukacji niedostowanie szkét do wymagan rynku pracy moze wywotywaé
rozwdj gospodarczy. Jest to jednak rozumowanie catkowicie btedne. Zeby je obali¢ postuze sie
dostosowanym do tego konkretnego przypadku sofizmatem zbitej szyby Frederica Bastiata. Zwolennicy
tego sposobu "pobudzania" gospodarki nie dostrzegajg nie widocznych na pierwszy rzut oka
konsekwencji niedostosowania edukacji do wymagan rynku pracy. Zastanéwmy sie co bysmy mieli
gdyby rzesze pracownikdéw nie musiaty zmienia¢ swoich kwalifikacji by zaspokoi¢ popyt zgtaszany
przez pracodawcéw. Woéwczas oni lub ich rodzice nie musieliby wylozy¢ pieniedzy na kursy
doksztatcajace. Zaoszczedzone w ten sposéb $rodki mogliby wydaé¢ zgodnie ze swoimi potrzebami.
Zatézmy, ze Nowak dzieki dostosowaniu prywatnego szkolnictwa do potrzeb rynku pracy nie musiat
ponosi¢ kosztow zwigzanych z przekwalifikowaniem i udaje mu si¢ znalez¢ prace. W ten sposéb dalej
ma w kieszeni okreslong sume pieniedzy. Postanawia wyda¢ je na tani uzywany samochod. W tym
celu idzie do komisu i dokonuje zakupu. Jego wiasciciel wydaje zarobione pienigdze na nowy model
lodéwki. Wiasciciel sklepu ze sprzgtem RTV/AGD wydaje $rodki na kupno ztotych kolczykéw dla swojej
zony. Jubiler z kolei przeznacza to co udalo mu sie zarobi¢ na wykonanie remontu tazienki.
Rozumowanie takie mozna ciggng¢ w nieskoniczonosé. W kazdym razie w pierszym przypadku mamy
tylko i wytgcznie zrealizowany kurs przekwalifikujgcy, ktéry bytby zbedny w przypadku dostosowania
szkolnictwa do wymagan rynku pracy. W drugim natomiast hipotetyczny Nowak moze wydac¢ pienigdze
zaoszczedzone pienigdze na cokolwiek zechce. Konieczno$é¢ odbywania dodatkowych kurséw nie
generuje korzysci w gospodarce. Jest natomiast zrédtem kosztéw. Twierdzenie, ze niedostosowanie
szkét do wymagan rynku pracy nie wytrzymuje analizy ekonomiczne;.

Wysokie koszty panstowowego szkolnictwa.

Szkolnictwo panstwowe jest ponadto niezwykle kosztowne. W celu jego utrzymania wydawane sg
astronomiczne sumy z budzetu panstwa. Przy czym znaczna cze$¢ $rodkéw przeznaczanych na
puliczng edukacje jest najzwyczajniej w $wiecie marnotrawiona. Istnieje caly szreg przyktadow
dowodzacych ponad wszelkg watpliwos¢é zdecydowanie zbyt wysokich kosztow szkolnictwa
panstwowego.

Najpierw przyjrzyjmy sig¢ jak wyglada sytuacija w USA. Andrew Young i Walter Block pokazujg w
artykule "Przedsiebiorcza edukacja: likwidacja publicznego systemu szkolnictwa" koszty edukacji w
Stanach Zjednoczonych. Okazuje sig, ze w roku 1989 w zwyktej amerykanskiej szkole podstawowe;j
wydawano mniej wigcej 5246 $ na jednego ucznia[13]. Ponadto zaledwie 40% kwoty przeznaczonej
na szkoty podstawowe i $rednie przeznaczano wowczas na pensje nauczy®elszte po prostu
przeznacznano na nadmiernie rozbudowang administracje i biurokracje[14].

Jak jednak wyglada sytuacja w wypadku Polski? Na wysokie koszty szkolnictwa w naszym kraju
wskazuje analiza przygotowana przez Forum Obywatelskiego Rozwoju zatytutowana "Szkote ma widze
kosztowng". Pokazuje ona, ze sporemu spadkowi liczby uczniéw w (z 7.062.700 do

5.361.500 w latach szkolnych 2000/2001 — 2009/2010) towarzyszyto niewielkie zmniejszenie liczby
nauczycieli[15]. Konsekwencjg przerostu zatrudnienia w polskiej edukaciji jest niewielka liczba uczniéw
przypadajgca na jednego nauczyciela wynoszaca doktadnie 10,5[16]. Wspomniana analiza pokazuje
takze to, ze w polskich szkotach nauczyciele bynajmniej si¢ nie przepracowujg. Na dydaktyke
poswigcajg oni zaledwie 514 godzin rocznie. Etatystyczny przywilej nazywany karta nauczyciela
jeszcze dodatkowo sprawia, ze pracujg oni 40 godzin tygodniowo[17]. Ponadto owa analiza ujawnia
wysokie i wcigz rosngce koszty edukacji w Polsce. Nasz kraj przeznacza na szkolnictwo 3,4% swojego
PKB. Wydatki na edukacje wykazujg statg tendencje rosngca. Subwencja oswiatowa dla samorzadéw
w latach szkolnych 2000/2001 — 2009/2010 wzrosta o 42% (z 19,3 mid zt w 2000 r. do 33 ,4 mid w
2009 r.) pomimo wyraznego spadku liczby uczniéw[18]. Ro$nie takze biurokracja zwigzana z edukacjg.
W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego liczba zatrudnionych oséb wzrosta z 927 w roku 2008
do 1297 w 2012 r. Oznacza to zwiekszenie zatrudnienia o 370 oséb co po przeliczeniu daje
39,91%[19]. Wzrost liczby pracownikéw w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przedstawia
ponizszy wykres.
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Zrédto: Opracowanie wltasne na podstawie: Chludzifiski Marcin, Brosz Krzysztof, Wipler Przemystaw,
Zarudnienie w administracji rzadowej — dynamika i koszty. Zatgcznik 1, Fundacja Republikanska,
Warszawa, wrzesien 2012, http://republikanie.org/wp-
content/uploads/2012/12/Za%C5%82%C4%85cznik-1.pdf.

W przypadku przerostu zatrudnienia w edukacji nie ma zadnych szans na poprawe sytuacji. Koszty
panstwowego szkolnictwa zawsze beda wyzsze od prywatnego. Wynika to z samej natury edukaciji
publicznej. Panstwowe placowki nie majg zadnej motywacji do redukcji zatrudnienia i optymalizaciji
kosztéw. Wynika to z tego, ze nie konkurujg miedzy sobg cenami $wiadczonych ustug. Nie majg tez
zadnej motywacji do optymalizacji swoich kosztéw. Jest to zwigzane z tym, ze nie rywalizujg pomiedzy
sobg o klientéw. Poza tym racjonalng kalkulacje wyklucza brak rynkowych cen ustug edukacyjnych.
Placowki panstwowe nie majg ponadto motywacji ekonomicznej do optywamlizacji kosztéw swojej
dziatalnosci. Nie pobudza ich do dziatania perspektywa osiggniecia wysokich zyskéw z dziatalnosci.

Zupetnie inczej wygladata edukacja dostarczana przez prywatne podmioty. Rywalizujgc pomigdzy sobg
dazylyby one do maksymalnej mozliwej redukcji kosztéw swojej dziatalnosci. Im nizsze by one byty tym
bardziej konkurencyjne ceny mogtyby zaoferowac placéwki prywatne. Staraty sie obniza¢ koszty swojej
dziatalnosci by dostosowac si¢ do wymagan konsumentéw, ktorzy przy jednakowym poziomie ustug
Swiadczonych przez A i B wybieraliby tanszg z nich. Prywatne przedsigbiorstwa dostarczajgce
edukacje musiatby dokonywac¢ racjonalnej kalkulacji kosztéw swojej dziatalnosci. Te, ktore by tego nie
robity po prostu wypadtyby z rynku. Ponadto przedsigbiorstwa prywatne posiadajg motywacje
ekonomiczng. Do optymalizacji kosztéw zacheca je perspektywa wiekszych zyskéw w przysztosci.

Musze w tym miejscu obali¢ mit o rzekomej darmowosci ustug edukacyjnych. Tak naprawde za
szkolnictwo ptaci cate spoteczenstwo w postaci swiadczen podatkowych. W przypadku prywatnego
szkolnictwa konsumenci ptaciliby bezposrednio placéwkom edukacyjnym. Natomiast w przypadku
publicznej edukacji podatnik dodatkowo optaca posrednika panstwowego — czyli de facto caty legion
réznych urzednikéw poczgwszy od poborcéw podatkowych, a skonczywszy na pracownikach
Ministerstwa Edukacji Narodowej i kuratoriéow. Zatem koszty prywatnej edukacji bytby duzo nizsze.
Stanowitoby to logiczng konsekwencje wyeliminowania posrednika panstwowego.

Zwolennicy panstwowej edukacji mogliby jeszcze tutaj argumentowac, ze szkoty publiczne dziatajg na
zasadach niekomercyjnych. Natomiast przedsiebiorstwa prywatne gonigc za zyskiem naktadatyby
marze na dostarczane przez siebie ustugi edukacyjne. Nalezy tutaj zadaé pytanie czy pogon za
zyskiem przedsigbiorstw prywatnych jest czym$ ztym? Prowadzi ona do optymalizacji kosztéw i w
efekcie obnizenia cen oraz do podwyzszenia jakosci dostarczanych ustug. Klienci dostaliby zatem
tanszg edukacje o wyzszej jakosci. Poza tym przedsigbiorstwa dostarczajgce ustugi edukacyjne
motywowane checig rozwoju reinwestowatyby zarobiony kapitat jeszcze bardziej maksymalizujac jako$¢
i minimalizujgc ich cene. Natomiast niekomercyjne szkoty panstwowe sg z samej swej natury niezdolne
do akumulacji i reinwestowania kapitatu. Nie majg ekonomicznej motywacji by podwyzsza¢ jakosc¢ i
obniza¢ cene dostarczanych ustug edukacyjnych. Zatem dziatalno$¢ na zasadach komercyjnych jest
zdecydowang zaletg prywatnych szkot.

Indoktrynacja miodziezy

Bez Zzadnych watpliwosci mozna stwierdzi¢, ze szkota panstwowa wrzuca mtodym ludzim do gtéw catg
mase ideologicznego $miecia. Nie jest wazne czy nazywa sie¢ to oficjalnie "wychowaniem" czy tez
"ksztattowaniem postawy obywatelskiej" czy tez "naukg patriotyzmu". Przydatno$¢ takich bajeczek na
wolnym rynku wynosi zero. Zdaniem konserwatystéw do podstawowych obowigzkéw panstwowej
edukacji nalezy wychowanie obywatela. Nie wyobrazajg sobie pozbawienia szkoty jej funkgcji
wychowawczej. Z tego powodu zarzucajg prywatyzacji szkolnictwa zaniechanie ksztattowania postawy
obywatelskiej mtodziezy. Stwierdzaja, ze szkoty prywatne nie nauczylyby mtodych ludzi patriotyzmu.
Odpowiedz na ten zarzut jest bardzo prosta. Szkoly prywatne przekazatyby mitodziezy takie warto$ci
moralne na jakie w danym czasie bytby popyt. Przy czym sami zwolennicy indoktrynacji dzieci nie
zgadzajg sie ze sobg jakie idee powinna przekazywaé im szkota. Socjaldemokraci chcg wychowywaé
mtodziez w duchu "tolerancji" oraz "poszanowania dla mniejszosci". Nacjonalisci chcg z kolei
indoktrynowac¢ dzieci w duchu "patriotyzmu", "wiernosci ojczyznie", "szacunku dla tradycji" etc. Przy
czym opcje te wiodg ze sobg intensywne ideologiczne spory w jakg papke nalezy pchaé mtodym
ludziom do gtéw. Ow konflikt ideologiczny pomiedzy socjaldemokratami a nacjonalistami nalezy uznaé
za kompletnie jatowy jako, ze wartosci jakimi obie strony konfliktu chcg uraczyé mtodziez nie stanowig
obiektywnej moralnosci tylko sg wyrazem subiektywnych sadéw wartosciujgcych zacietrzewionych
doktryneréw.



Bez watpienia mozna poda¢ wiele przyktadéw przymusowej indoktrynacji mtodziezy przez panstwowe
szkolnictwo. Mike Reid w artykule pt. "Kiepskie szkoty dla catego $wiata" pokazuje w jaki sposéb
organizowana przez ONZ edukacja wciska dzieciom do gtéw ideologiczne $mieci. llustruje
indoktrynacyjng dziatalno$¢ Organizacji Narodéw Zjednoczonych nastepujgcym cytatem z dorocznego
raportu Edukacja dla Wszystkich: "Edukacja odgrywa kluczowg role we wspieraniu krajowego i
miedzynarodowego poparcia dla ponadnarodowych organizacji, ktére sg potrzebne, by rozwigzywaé
problemy takie jak finanse, handel, bezpieczenstwo i srodowisko."[20].

Zdarza sig czesto, ze organizowana przez panstwo edukacja nie tylko indoktrynuje mtodziez ale takze
stuzy jej wynarodowieniu. Ludwig von Mises w ksigzce pt. "Liberalizm w tradycji klasycznej" pisat: "Na
rozlegtych obszarach, gdzie ludy moéwigce réznymi jezykami zyja tuz obok siebie... szkota moze
odizolowa¢ dziecko od narodu jego rodzicow... Kto kontroluje szkoty, moze skrzywdzi¢ inne narody i
ich kosztem wesprze¢ swdj wiasny."[21]. W Stanach Zjednoczonych uzywano edukacji do
przymusowej asymilacji imigrantéow z Niemiec oraz Irlandii[22], a w dwudziestym wieku do
wynarodowienia portorykanczykéw i czarnoskérych[23]. Jednakze najbardziej odrazajgcym przyktadem
wykorzystania panstwowego szkolnictwa w celu prowadzenia kulturowej asymilacji jest indoktrynacja
Kanadyjskich Indian, ktérg opisat Mike Reid w artykule "Jedna rasa by wszystkie nauczac.". Prawdziwy
cel kanadyjskiej edukacji dla ludnosci indianskiej doskonale oddaje przytoczony przez autora artykutu
nastepujacy cytat jednego z inspektoréw owych szkét: ,nie wydaje sige prawdopodobne, by jakiekolwiek
plemig, ktérego dzieci sg pod peing kontrolg rzadu, chciato rzgdowi sprawiaé powazne problemy’[24].
Gtodujacy w wyniku zbrodniczych regulacji panstwowych Indianie wysytali czesto dzieci do szkét w
nadziei, ze chociaz tam znajdg pozywienie. Placéwki lokowane byty w rejonach odlegtych od
rezerwatdw w celu izolacji mtodych ludzi od kultury indianskiej[25]. Elementem indokrynacji byto bicie
za wymawianie stéw w jezyku ojczystym, mundurki, obcinanie dtugich warkoczy oraz catkowita
kontrola nad zyciem uczniéw[26]. Mike Reid przytacza nastepujaca relacje jednego z nich pokazujaca,
ze nauczyciele mowili dzieciom: "kiedy iS¢ do tazienki, kiedy jes$¢, kiedy robi¢ to a tamto, kiedy sie
modli¢. Méwiono nam nawet, kiedy wolno nam kaszle¢ i ziewa¢. Dzieci nie potrafig powstrzymywac
kaszlu, lecz nam wydawano rozkaz: ,przestan szczekac!”’[27].

Niektérzy zwolennicy panstwowego szkolnictwa stwierdzajg, ze szkoly prywatne takze mogtyby
indoktrynowa¢ miodziez wedtug okreslonej ideologii. Jest to rozumowanie catkowicie btedne. W
systemie publicznego przymusowego szkolnictwa nie ma Zzadnej mozliwosci odrzucenia idelogicznej
papki. Natomiast przy catkowitej prywatyzacji szkolnictwa rodzic miatby wybér — mogtby postaé swoja
pocieche do placéwki edukacyjnej przekazujgcej wartosci socjalistyczne, nacjonalistyczne lub zadne.
Bytoby to catkowicie zalezne od jego przekonan.

Prywatyzacja szkolnictwa praktycznie wyeliminowataby problem indoktrynacji miodziezy. Oferta
edukacyjna na wolnym rynku bytaby tak szeroka jak upodobania konsumentéw. Oznacza to, ze rodzice
mogliby wybra¢ dla swoich dzieci szkote zgodng z ich warto$ciami. Narodowcy posytali by dzieci do
placéwek przekazujgcych tradycyjne wartosci. Socjaldemokraci z kolei woleliby wysta¢ dzieci do
placéwek z lekcjami wychowania seksualnego, uczgcych tolerancji i szacunku dla mniejszosci. System
dobrowolnych wolnorynkowych transakcji sprawitby, ze wsztscy byliby zadowoleni.

Istnienie przymusu szkolhego

Kolejng wadag panstwowej edukacji jest istnienie przymusu szkolnego. Przyjmy mu sie najpierw z
punktu widzenia libertarianskiej zasady nieagresji. Wedtug filozofii wolnosciowej przymus szkolny
stanowi jawne naruszenie non-aggression principle. Wynika to z tego, ze panstwo uzywajac swojego
aparatu przymusu zmusza rodzicow do wysytania dzieci do szkét. Zas wzgledem tych, ktérzy sie nie
podporzadkujg stosuje odpowiedzialno$¢ karng. W zwigzku z tym przymus szkolny jest niemoralny z
libertarianskiego punktu widzenia.

Przyjrzyjmy sie historii rozwoju przymusu szkolnego. Jego prapoczatkdéw nalezy szuka¢ u Marcina
Lutra i protestantow. Pierwszym krajem, ktory wprowadzit obowigzek szkolny na poziomie
ogolnokrajowym byty despotyczne Prusy.[28] W USA najpierw uchwalono go w stanie

Massachusetts w roku 1852. W roku 1918 przymus szkolny obowiazywat juz na terenia catych Stanéw
Zjednocznonych.[29]

Edukacja domowa jest czysto hipotetyczng alternatywa wobec posytania dziecka do szkoty. Zazwyczaj
panstwo obarcza takg forme ksztalcenia catym szeregiem ucigzliwych biurokratycznych wymogow.
Przyktadowo w Nowym Jorku w celu jej prowadzenia konieczne jest wczesniejsze zgtoszenie takiego
zamiaru, sporzadzanie raportéw kwartalnych oraz wypetnianie Indywidualnego Planu Edukaciji
Domowej. Oprécz tego uczniowie zobowigzani sg do zdawania standaryzowanych testow. [30]

Wielu konserwatystow uwaza, ze przymus szkolny jest niezbedny w celu rzetelnego wyksztatcenia
ludnosci. Twierdzg oni, ze po jego zniesieniu pojawityby sig rzesze niewyksztatconych i tgpych ludzi.
Rozumowanie to jest wadliwe z kilku powoddéw. Po pierwsze, nie dostrzegajg oni wyskokiego popytu
na ustugi edukacyjne. We wspotczesnym Swiecie powszechna jest sSwiadomosé, ze wyzsze
wyksztatcenie jest przeputkg do lepszego zycia i wyzszych zarobkéw. W zwigzku z tym zniesienie
przymusu szkolnego nie spowodowatoby, ze rodzice przestaliby posyta¢ dzieci do szkét. Po drugie nie
biorg oni pod uwage kosztu alternatywnego istnienia przymusu szkolnego. Dla niektorych dzieci
korzystniejsze mogtoby sig¢ okaza¢ nieuczgszczanie do szkoty. Przyktadowo jesli rodzic zdecydowatby
sie ksztalci¢ swojg pocieche w kierunku przejecia rodzinnego przedsiebiorstwa ksztatcenie w placéwce
dostarczajgcej ustugi edukacyjne bytoby nie tylko zbedne ale mogtoby stanowic¢ istotng przeszkode dla
rozwoju miodego cziowieka. Prawo o przymusie szkolnym nie uwzglednia w zZadnym stopniu
indywidualnych uwarunkowan. Jednak nie jest to najwazniejszg przyczyng dla ktérej powinien on
zosta¢ zniesiony. Duzo istotniejsza jest jego sprzeczno$¢ z wolnosciowg etyka. Z punktu widzenia
moralnosci libertarianskiej stanowi on nic innego jak prawnie zalegalizowane niewolnictwo.

Brak rynkowej kalkulacji zyskow i strat

Szkoly panstwowe nie majg mozliwosci prowadzenia kalkulacji zyskow i strat. Wynika to z tego, ze
dziatajg niekomercyjnie. W zwigzku z brakiem kalkulacji ekonomicznej koszty panstwowej edukaciji
wykazujg statg tendencje wzrostowg. Publiczne szkoty nie muszg martwi¢ sie zadowoleniem



konsumentéw. Brak ekonomicznej kalkulacji zyskéw i strat sprawia, ze edukacja panstwowa pograza
sie w marazmie i nie dazy do poprawy swojej dziatalnosci. Szkoly publiczne nie majg bowiem
ekonomicznej motywacji do statego ulepszania swojej dziatalnosci poniewaz wprowadzenie innowac;ji
nie przektada sig¢ na zwiekszenie przychodow.

Zupetnie inaczej sytuacja wyglada w przypadku szkét prywatnych. W przeciwienstwie do placéwek
panstwowych posiadaja one mozliwos¢ ekonomicznej kalkulacji zyskéw i strat. Motywuje je to do
wprowadzania innowacji. Je$li uda im sie wprowadzi¢ ulepszenia to wéwczas wielce prawdopodobna
jest maksymalizacja zyskow. Dzieki kalkulacji zyskéw i strat mogg takze na biezgco ocenia¢ na jakie
przedmioty jest zapotrzebowanie na rynku. Panstwowe placéwki sg pozbawione tej mozliwosci. W
wypadku prywatnych placéwek ocena biezacego zapotrzebowania wystepujgcego na rynku prowadzi
do optymalizacji oferty edukacyjnej tak by w mozliwie jak najlepszy sposéb spetniata oczekiwania
konsumenta.

Uniemozliwianie rozwoju prywatnego szkolnictwa
poprzez stwarzanie mu niezdrowej konkurencji

Wobec panstwowej edukacji mozna podnies¢ jeszcze jeden =zarzut. Uniemozliwia ono rozwoj
prywatnego szkolnictwa oraz zaburza strukture rynku ustug edukacyjnychlest to zwigzane z tym, ze
rodzice nie muszg bezposrednio ptaci¢ za korzystanie z panstwowych szkét. Sprawia to, ze stanowig
one bezptatng alernatywe dla placowek prywatnych. Powoduje to, ze prowadzenie wielu prywatnych
szk6ét staje sie nieoptacalne. Uniemozliwia takze powstanie tanich prywatnych placéwek
zaspokajajgcych potrzeby ludzi ubogich i $redniozamoznych. Ukierunkowuje caty sektor prywatnego
szkolnictwa w kierunku elitarnych szkét dla wyzszej klasy $redniej i bogaczy. Niszczy praktycznie
mozliwo$¢ konkurowania prywatnych placéwek ceng $wiadczonych ustug. Jest to logiczna
konsekwencja istnienia "darmowej" edukacii.

Mity panstwowego szkolnictwa.

Konserwatywni obroncy panstwowej edukacji czesto podnoszg zarzut, ze prywatyzacja edukacji
doprowadzitaby do sytuacji, w ktorej szerokich rzesz spoteczenstwa nie bytoby sta¢ na zapewnienie
dzieciom edukacji. Nie jest to do konca prawda. Zniesienie szeregu obostrzen jakimi teraz obarczone
sg szkoty doprowadzitoby niewatpliwie do zmniejszenia kosztéw ich prowadzenia. Ponadto zanikta by
rujnujgca rynek konkuerncja bezposrednio "bezptatnych" szkét panstwowych. Otworzytoby to droge
rozwoju realtywnie niedrogim szkotom kierujgcym swojg oferte do ludzi $redniozamoznych.
Zmniejszenie opodatkowania zwigzane z prywatyzacjg edukacji doprowadzitoby do tego, ze o wiele
wiecej osob bytoby sta¢ na sfinansowanie edukacji swoich dzieci. Co jednak z tymi, ktérzy niebyliby w
stanie posta¢ swoich pociech nawet do najtanszych szkét? Konserwatywni obroncy panstwowej
edukacji twierdzg, ze owe dzieci zostatby catkowicie bez wyksztatcenia. Ta analiza nie bierze w ogdle
pod uwage ludzkiej dobroczynnosci. Niewatpliwiepowstatyby fundacje oferujgce bezptatng edukacije
dla ubogich. Ponadto niebagatelng role w dostarczaniu ustug edukacyjnych odegratyby koscioty i
wspolnoty wyznaniowe. Zatem odsetek oséb pozbawionych edukaji w wyniku prywatyzacji szkét
wahatby sie zapewne w okolicy nie tyle procentéw ile promili spoteczenstwa. Ponadto zwolennicy
panstwowej edukacji nie zauwazaja, ze brak mozliwosci sfinansowania edukacji dzieci jest w duzym
stopniu efetem prowadzonej i postulowanej przez nich polityki. Osoby opowiadajgce sie za
dostarczanym przez rzad "bezptatnym" szkolnictwem zazwyczaj popierajg tez daleko posunigtg
ingerencje panstwa w wolny rynek. To ich polityka doprowadzita do skrgpowania gospodarki tysigcami
absurdalnych regulacji, ktérych jedynym skutkiem bylo zubozenie spoteczenstwa. Opowiadajgc o
ludziach, ktérych nie bytoby sta¢ na edukacje dzieci obroncy panstwowej edukacji stajg sie
hipokrytami. Wszak to ich regulacyjne zapedy wpychajg spoteczenstwo w nedze.

Kolejnym argumentem zwolennikéw panstwowej edukacji jest to, ze jej prywatyzacja doprowadzitaby
do sytuacji, w ktorej tysigce osob nie odebrawszy nalezytego "wyksztatcenia obywatelskiego" statoby
sie tatwym tupem Zadnych wiadzy populistéw. W zwigzku z tym likwidacja publicznego szkolnictwa
stanowitaby wedtug nich bezposrednie zagrozenie dla demokracji. Rozumowanie takie ma caty szereg
wad. Po pierwsze, obronicy panstowego szkolnictwa nie biorg pod uwage tego, ze przedmiotu o nazwie
"Wiedza o spoteczenstwie" moga réwnie dobrze, a nawet lepiej dostarcza¢ placéwki prywatne.
Ponadto nie dostrzegajg oni, ze nader czesto edukacja wykorzystywana jest do indoktrynacji mtodego
pokolenia w duchu aktualnie dominujacej ideologii. Powoduje to, ze panstwowe szkolnictwo zamiast
ksztattowa¢ "Swiadomos$¢ obywatelskg" robi z mtodziezy bande robotéw z gotowymi i czgsto btgdnymi
odpowiedziami na zywotne kwestie dotyczace polityki.

Zwolennicy panstwowego szkolnictwa stawiajg ponadto zarzut, ze jego prywatyzacja doprowadzitaby
do sytuacji, w ktérej nie bytaby zapewniona wszytkim ludziom réwna jakos$¢ i dostepnos¢ placowek
edukacyjnych. Nie zauwazajg przy tym, ze rzekomy "egalitaryzm" edukacji jest mitem nie majgcym
najmniejszego pokrycia w rzeczywistosci. Po pierwsze same szkoty publiczne oferujg rézng jakosé
Swiadczonych ustug. Istniejg lepsze i gorsze panstwowe placéwki edukacyjne. Ponadto istnieje jeszcze
duza liczba szkét prywatnych oferujgcych o wiele wyzszg jako$¢ edukacji od panstwowych. Zatem
egalitaryzm szkolnictwa nie istnieje nawet w chwili obecnej. Jest on takze niemozliwy do
zaprowadzenia. Wynika to z prostego faktu, ze poszczegdlni ludzie réznig sig migedzy sobg. Zatem
niemozliwe jest istnienie dwdch takich samych nauczycieli. Istnieja zaréwno lepsi jak i gorsi
profesorowie. Prowadzi to do wniosku, ze zapewnienie prawdziwie egalitarnej edukaciji jest fizyczng
niemozliwoscig. "Réwnos¢" w dostepie do szkolnictwa o jednakowej jakosci nie wystepuje nawet w
Stanach Zjednoczonych. Dobitnie udowadniajg to Andrew Young i Walter Block w artykule pt.
"Przedsigbiorcza edukacja: likwidacja publicznego systemu szkolnictwa". Przytaczajg oni fakt o
nastepujacej tresci: ,roczne wydatki na jednego ucznia na bogatych przedmiesciach sg zazwyczaj o
50% wigksze niz wydatki na ucznia w slumsach w tym samym obszarze metropolitalnym (...).
Podatnicy wydajg zazwyczaj mniej niz 5 000 dolaréw [na ucznia przez rok] na edukacje wigkszosci
dzieci ze slumséw w poréwnaniu z ponad 10 000 dolaréw na dzieci z przedmie$¢’[31].

Konserwatywni zwolennicy panstwowej edukacji twierdzg jeszcze, ze edukacja jest dobrem publicznym
i dlatego nie moze by¢ dostarczana przez wolny rynek. Argumentujg, ze w wypadku edukacji dochodzi
do efektu zewnetrznego polegajgcego na tym, ze korzySci z niej odnoszg osoby nie bedace



bezposrednio jej beneficjentami. Istnienie tego "efektu gapowicza" prowadzi ich bezposrednio do
wniosku, ze powinno sie zmusi¢ osoby odnoszace korzysaiawki innych do wspdffinansowania
edukacji poprzez przymusowe opodatkowanie[32]. Jednkze ta argumentacja posiada liczne
niescistosci. Nie uwzglednia ona kosztu alternatywnego istnienia publicznego systemu szkolnictwa.
Ponadto uzywanie efektu gapowicza jako argumentu na rzecz panstwowej edukacji jest mocno
watpliwe. Przytaczanie statystyk dowodzacych, Zze dzieci wyksztatconych rodzicéw majg wiekszg
szanse na dostanie sie na studia wyzsze lub ze prawdopobienstwo napadu rabunkowego jest nizsze w
dzielnicach o wyzszm poziomie wyksztatcenia jest bezcelowe. Nie pokazuje bezposredniego zwigzku
przyczynowo skutkowego. Zastosuje tutaj reductio ad absurdum. Na pewno przy odrobinie wysitku
datoby sie udowodni¢ za pomocg statystyki, ze posiadanie plazmowego telewizora przez rodzine
zmniejsza ryzyko bycia napadnietym w danej dzielnicy. Mogtoby to prowadzi¢ do wniosku, ze
posiadanie telewizoréw plazmowych generuje "efekt gapowicza" polegajgcy na tym, ze Kowalski
niemajgcy takiego sprzetu korzysta na tym, ze majg go sasiedzi. Zatem w Swietle takiej "argumentacji"
telewizor plazmowy jest dobrem publicznym i powinen byé dostarczany przez rzad. Ponadto
stosowanie statystyki w dowodzeniu nie uwzglednia tego, ze ludzkie zachowanie jest probalistyczne.
W zwigzku z tym nie sposéb twierdzi¢, ze skoro dzi§ prawdopodobienstwo napadu w dzielnicach o
wyzszym przecietnym poziomie wyksztatcenia jest nizsze to tak samo bedzie w przysziosci. Z faktu
posiadania przez cztowieka wolnej woli wynika nieprzewidywalno$¢ jego zachowania.

Jak wygladatby system szkolnictwa
prywatnego?

Przedstawitem juz najwazniejsze zalety szkét prywatnych. Ta cze$é artykutu bedzie zatem syntezg
wyciggnietych wczesniej wnioskow. Przede wszystkim szkoty prywatne chcgc dostosowaé sie do
wymagan konsumentéw nieustannie zwiekszatyby jako$¢ swiadczonych przez siebie ustug. Wynikatoby
to z faktu, ze konsument dgzgc do maksymalizacji satysfakcji (lub minimalizacji dyskomfortu) dazy do
wyboru alternatywy dajacej w jego subiektywnym mniemaniu maksimum uzytecznosci. Ponadto
konkurencja pomiedzy poszczegdélnymi placowkami prywatnymi doprowadzitaby do minimalizacji
kosztéw i w efekcie do zmniejszenia cen komercyjnego ksztatcenia. Nie mozna takze zapomnieé o
procesie akumulacji kapitatu przez przedsiebiorstwa dostarczajgce ustugi edukacyjne. Proces
reinwestowania zaoszczgdzonych $rodkéw przyczynitby sie nie tylko do ulepszenia infrastruktury i
wyposazenia istniejgcych placéwek ale takze do powstania catego szeregu nowych.

Pozytywne efekty zwigzane z prywatyzacjg edukacji przedstawit Llewellyn H. Rockwell w artykule pt.
"A gdyby zlikwidowa¢ szkoty publiczne?". Wymienia on caly szereg korzysci wynikajgcych z
prywatyzacji szkét: "Na poczatku nowe szkoty bedg wzorowane na modelu szkolnictwa publicznego.
Dzieci beda miaty lekcje od 8:00 do 16:00 lub 17:00 i wszystkie zajecia beda realizowane tak samo jak
przedtem. Ale wkrotce pojawig sie¢ nowe alternatywy. Bedg szkoty, gdzie zajecia bedg trwaty o potowe
krécej. Bedg mate, $rednie i duze szkoty. W niektérych w jednej klasie bedzie 40 uczniéw, a w innych
czterech lub jeden. Rozwija¢ sie bedzie nauczanie indywidualne. Pojawig sig réznego rodzaju szkoty
wyznaniowe. Otwierane bedg mikroszkoty majace zaspokoi¢ niszowe zainteresowania: nauki $ciste lub
klasyczne, muzyke, teatr, komputery, rolnictwo etc. Beda szkoly zenskie i meskie. To rynek
zadecyduje, czy sport bedzie zaliczany do programéw szkolnych, czy raczej bedzie stanowi¢ zupetnie
niezalezng dziedzing. Podziat na szkote podstawowg, gimnazjum i $rednig nie bedzie juz jedynym
modelem. Klasy niekoniecznie bedg tworzone tylko na podstawie wieku. Niektore bedg kompletowane
ze wzgledu na umiejetnosci i poziom rozwoju. Koszty optat bedg wahaé sie od zupetnego ich braku do
bardzo wysokiego czesnego. Kluczowy jest fakt, ze wszystko bedzie zaleze¢ od konsumentow."[33]

Podsumowanie

Odpowiedz na pytanie "Czy prywatyzowa¢ szkoty?" jest jednoznaczna i brzmi "Tak". Zastgpienie
centralnego planowania wolnym rynkiem jest zawsze korzystne niezaleznie od tego czy dotyczy to
edukacji, ustug pocztowych czy tez produkcji butéw. Przypomnijmy sobie przejscie Polski od
komunizmu do przeregulowanej gospodarki spoteczno-rynkowej. Pomimo, Ze udato sie osiggna¢
zaledwie czesciowg wolno$¢ gospodarczg to obecny system zwigkszyt poziom zycia wszystkich
Polakow. Przejscie do wolnego rynku w edukacji datoby podobne efekty jak przejscie z komunizmu do
leseferystycznego kapitalizmu w innych dziedzinach. Wzrostaby jako$¢ edukacji i spadta jej cena.
Wszyscy skorzystaliby na nowych lepszych i tanszych szkotach. Gra jest niewatpliwie warta $wieczki.
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