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Zatozenie podstawowe:

Publikacja nie jest oparta na przeprowadzonych systemowych
badaniach, jest subiektywng opinig autora, opartg jednak na
dwudziestoletnim doswiadczeniu.

Z uwagi na charakter wypowiedzi nie jest tez wnikliwg analizg, gdyz nie

miatem dostepu do odpowiednich dokumentdéw z innych omawianych

uczelni, poza ogdlnie dostepnymi.
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Analiza sytuacji w zakresie polskiego szkolnictwa wyzszego w roku 1990:

- Bardzo niski wskaznik skolaryzacji, tylko 400 tysiecy studentow

Rozdrobnienie uczelni panstwowych na wzdr systemu radzieckiego (osobno uczelnie ekonomiczne, osobno

rolne, techniczne, artystyczne)

Do petnoletniosci dochodzg coraz liczniejsze roczniki wyzu demograficznego z lat 80-tych i tak bedzie przez

nastepne 12 lat

Nie istnieje pojecie ,marki” uczelni, istnieje tylko powszechne przekonanie (nie poparte badaniami) gdzie warto

studiowac i jakie kierunki

Sektor panstwowych uczelni byt jednym z nielicznych obszarow, ktorych nie objat szeroko rozumiany proces

dekomunizacji, a reforma z 1990 roku sprowadzata sie do usamodzielnienia poszczegolnych panstwowych szkoét

wyzszych i swoistego zdjecia odpowiedzialnosci za ich rozwoj ze strony panstwa.

Nikt nie przewidywat jakie dziatania uruchomi uchwalona w 1990 roku niezwykle liberalna ustawa o

szkolnictwie wyzszym (zwana wéwczas ustawg Samsonowicza)
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Polskie uwarunkowania poczatku lat 90-tych:

- Wybuch prywatnej przedsiebiorczosci

- Rewolucja mentalna polskiego spoteczenstwa - w ciggu zaledwie kilku lat
nastgpito ogromne przewartosciowanie znaczenia wyksztatcenia — od
dominujgcej w czasach socjalizmu opinii, ze swojemu dziecku nalezy dac

konkretny zawdd (,,fach” — najlepiej zeby syn zostat gérnikiem a cérka poszta

do pracy w sklepie miesnym lub sprzedawata sprzet AGD) do powszechnego

przeswiadczenia, ze w nowych warunkach politycznych, gospodarczych
i spotecznych najwiekszg wartoscig, ktorg mozna dac dziecku jest wyzsze

wyksztatcenie
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Polskie uwarunkowania poczatku lat 90-tych:

- Sektor polskich panstwowych przedsiebiorstw

(w ktorych do 1990 funkcje kierownicze sprawowali gtéwnie
inzynierowie, ktorzy nigdy na studiach nawet ,nie dotkneli”

zarzgdzania) i rodzaca sie prywatna gospodarka potrzebowaty setek
tysiecy osob przygotowanych do pracy w firmach na roznych
stanowiskach

- Sytuacja odziedziczona po 45 latach wtadzy PZPR we wszystkich
dziedzinach zycia byta taka (m.in. ,pusty” rynek), ze kazda ciekawa
inicjatywa spoteczna lub gospodarcza mogta sie szybko i skutecznie
zamieni¢ w sukces.
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Eksplozyjnego wybuchu rozwoju prywatnego sektora szkolnictwa
wyzszego w Polsce nie oczekiwat chyba zaden z autoréw ustawy
o szkolnictwie wyzszym z 1990 roku.

Tempo wzrostu byto niesamowite:
Pierwsza zarejestrowana uczelnia prywatna w 1991 roku
W roku akademickim 1992/1993 dziatato juz 18, w tym pierwsza

W miescie nieakademickim

W roku akademickim 1996/1997 dziatato 91, nie liczgc uczelni
tworzonych przez organizacje wyznaniowe

W roku 2001/2002 - dziatato 205, bez uczelni wyznaniowych
W roku 2006/2007 - dziatato 304, bez uczelni wyznaniowych

Ten fakt wraz ze wzrostem liczby studentow ksztatconych

w uczelniach panstwowych (gtownie wzrost na studiach
niestacjonarnych) spowodowat ogromny wzrost wskaznika
skolaryzacji az do obecnie jednego z najwyzszych w Swiecie.
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Na sytuacje w polskim prywatnym szkolnictwie
wyzszym ostatnich 10-ciu lat silny wptyw miato:
Utworzenie na przetomie lat 90-tych

i dwutysiecznych 36 panstwowych wyzszych szkot
zawodowych (gtéwnie w bytych miastach

wojewaodzkich) tworzonych w oparciu o specjalng
ustawe

Otwarcie uczelni z panstw UE dla studentow z Polski
od 1 maja 2004 roku (Polacy zréwnani w prawach ze
studentami panstw Unii).
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Na stosunek do problemu (i poziomu istotnosci) marki uczelni prywatnej
bardzo duzy wptyw miaty intencje inicjatorow, zatozycieli, organizatorow
prywatnych szkot wyzszych.

Wyrozni¢ mozna z perspektywy historycznej przynajmniej cztery gtowne
powody (przyczyny) tworzenia uczelni:

- Misyjny (wsparcie rozwoju panstwa po 1989)

- Misyjny bedacy realizacjg marzen osoby (lub grupy oséb ze srodowiska

akademickiego), czesto pochodzacej z rodu profesorskiego

Wczesne dostrzezenie spotecznej koniunktury na wyksztatcenie wyzsze
przez grupe osob pochodzgcych ze sSrodowiska akademickiego i poprzez
stworzenie szkoty wyzszej i prace w niej wyrazng poprawe statusu
finansowego (swoiste ,spoétdzielnie profesorskie”)

Czysto biznesowe dostrzezenie rozwijajgcego sie rynku ksztatcenia i chec
dorobienia sie (czesto przez osoby spoza srodowiska akademickiego)

Co naturalne wystepowaty tez kombinacje powyzszych powodéw
W réznym nasileniu.
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Jest sprawg oczywistg, ze najsilniej o budowaniu
marki, wysokiej jakosci uczelni mysleli zatozyciele

lub liderzy grup (organizacji) zatozycielskich, ktorzy
tworzyli szkoty wyzsze z pobudek misyjnych.
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Definicje marki:

Najbardziej podoba mi sie i odnosi sie dobrze do
szkoty wyzszej okreslenie Grzegorza Urbanka
z ,Zarzgdzania marka” PWE Warszawa 2002, str. 14

,Marka jest ideg w umysle konsumenta na temat

produktu”.

A.E. Pitcher (1985) definiuje marke jako sume wrazen
jakie odnoszg konsumenci w wyniku jej uzywania”.

Najtrwalsze wyrozniki marki: wartosc, kultura,
osobowosc. Marka to ztozona kombinacja symboli
(Maciej Debski ,,Kreowanie silnej marki” PWE
Warszawa, 2009, str. 13).
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Sposoby budowania uczelni:

W pierwszych latach uczelnie powstawaty (poza
nielicznymi wyjatkami) bez realnych srodkow finansowych na
budowe bazy materialnej i kupno wyposazenia. Czesta
praktyka byt zakup nieruchomosci i gruntow po upadajgcych
przedsiebiorstwach panstwowych.

Metodg zdobywania srodkéw na inwestycje byto
otwieranie wytgcznie studiow zaocznych i prowadzenie zajec
w duzych grupach tak aby uzyskac wysokg rentownosg,
gtownie na studiach biznesowych.

W dotychczasowych miastach akademickich zatozyciele
zatrudniali na etatach tylko niezbedng (z uwagi na ustawe
i rozporzadzenia) liczbe pracownikow akademickich,
pozostatych ,wynajmujac” z pobliskich uczelni panstwowych
na umowy zlecenia czy umowy o dzieto.
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Z uczelni budowanych z pobudek misyjnych dwoma ekstremalnie roznymi
,przypadkami” byty (i sg) ALK i WSB-NLU.

ALK — tworzona w Warszawie przez grupe profesorow (zwigzanych
gtdwnie z UW) majacych duze doswiadczenie z pracy na amerykanskich
uniwersytetach, profesjonalnie przygotowanych do tworzenia elitarnej
uczelni majgca na starcie bardzo silnych dwoch liderow — prof. Andrzeja
Kozminskiego oraz geniusza finansowego Sp. Prof. Oktawiana Koczube.

WSB-NLU — tworzona w Nowym S3czu przez osobe spoza srodowiska
akademickiego, w grupie inicjatorow i organizatorow przez pierwszy rok
byli wytgcznie amatorzy, kapitat zatozycielski to byto w przeliczeniu na
dolary 2 tysigce USD przy zerowym wsparciu miasta i regionu.

Wspodlnie w tych dwodch projektach byty tylko:
Ambicje obu lideréw budowy elitarnych szkét biznesu

Fakt, ze obie uczelnie powstawaty na gruzach upadtych przedsiebiorstw
panstwowych
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Sadecki przypadek budowy silnej marki cz. |

Ze stabosci i braku kompetencji uczynilismy w okresie poczagtkowym
przewage konkurencyjng! ©

- Kluczowym innowacyjnym pomystem byto zwigzanie sie instytucjonalne
z prywatnym, niewielkim amerykanskim uniwersytetem i bezptatne
przejecie ,know-how”, programow ksztatcenia i co z perspektywy 20 lat -
uwazam za najwazniejsze - kultury organizacyjnej amerykanskiego

uniwersytetu

- przyjelismy w pierwszych 10 latach dziatania dwa filary ksztatcenia:
oferowanie kazdemu studentowi studiow dziennych obok programu
biznesowego dwoch dodatkowych programow:

1) nauki w czasie studiow jezyka angielskiego az do poziomu
profesjonalnego

2) rozszerzonego (w stosunku do konkurencji) programu informatycznego

co absolwentom w tamtych latach dawato silng przewage na rynku pracy!
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Sadecki przypadek budowy silnej marki cz. Il

- Silnym wzmocnieniem WSB-NLU w latach 90-tych byta
powszechna proamerykanskos¢ polskiego spoteczenstwa
i swoisty mit WSB-NLU jako polsko-amerykanskiej uczelni
oraz wiara w site amerykanskiego modelu ksztatcenia
biznesowego.

Wymierny wizerunek uczelni polsko-amerykanskiej ale takze
wysoki, profesjonalny poziom odniesienia wniesli do WSB-
NLU amerykanscy wyktadowcy ze szkoty biznesu California
State University z Fresno, ktorzy w latach 1993/1994 —
1995/1996 poprowadzili 27 petnych kurséw (w oparciu

o grant USIA)

Oparlismy sposob ksztatcenia w duzej mierze na case’ach
(wprowadzonych zaréwno przez Amerykandw jak i ponad 100
wtasnych) co przetozyto sie w powszechnej opinii studentow,
ze ksztatcimy praktycznie.
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Sadecki przypadek budowy silnej marki cz. I

Dodatkowe czynniki wzmacniajgce marke:

Entuzjazm grupy organizatorow i wiekszosci mtodych pracownikéw
akademickich

Silne ,nachylenie” w strone studentow studidéw stacjonarnych, ktorych jak
najlepsze wyksztatcenie stato sie jedynym celem dziatania uczelni

Szybkie rozpoznanie klasy absolwentow przez rynek pracy

Szerokie wsparcie polskich mediow, ktorych intrygowata ,, niezwyktosc”
lokalizacji (w polskich warunkach) i innos¢ uczelni oraz atmosfera wsréd
studentéw (w efekcie przez ponad 10 lat uczelnia nie wydawata na
promocje nawet 10 tysiecy ztotych rocznie — tylko na informatory)

Aktywnosc¢ , pozaklasowa” duzej grupy studentéw stacjonarnych

(w najlepszym okresie do 20%-30% ogdtu) co skutkowato dziataniem wielu
organizacji studenckich, grup zainteresowan i co przetozyto sie na
mozliwos¢ rozwijania przez studentow swoich ,hobby”, nowych
umiejetnosci.
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Zasadniczg cechg WSB-NLU w latach 90-tych byto wyrazne

odroznienie sie od konkurencji, niestandardowosc rozwigzan.

W rezultacie w pigtym roku dziatania (liczac czas od
utworzenia w 1991 pomaturalnej Sgdecko-Podhalanskiej
Szkoty Biznesu) WSB-NLU wygrata po raz pierwszy ranking

polskich szkot biznesu i pdzniej do potowy lat dwutysiecznych
zdobywata czotowe lub pierwsze lokaty we wszystkich
rankingach, a na studia stacjonarne w roku 2001 zgtosito sie
az 667 osob (w 2011 roku — 176 na 4 kierunki).

Piotr Czarnowski jeden z najdtuzej funkcjonujacych

w Polsce specjalistow PR uwaza zbudowanie przez WSB-NLU
tak silnej marki krajowej dla szkoty wyzszej za swoisty rekord
Swiata.
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Przypadek budowy marki przez Akademie Leona
Kozminskiego w Warszawie cz. |

Uczelnia powstata w 1993 roku. Od samego poczatku
projekt ALK miaft silnego lidera akademickiego,
pochodz3acego z rodziny profesorskiej (Jego Ojciec byt
profesorem zarzgdzania na SGH (SGPiS)) wspartego

przez bardzo mocng grupe profesorow zarzadzania,
ktorych wspolnym wyroznikiem byto dtuzsze pobyty
na amerykanskich uniwersytetach.

Strategia rozwoju byta oparta na konsekwentnym
budowaniu stabilnego, duzego zespotu kadry
akademickiej, silnym, wielostronnym
umiedzynarodowieniu uczelni i konsekwentng
polityka uzyskiwania miedzynarodowych,
prestizowych akredytac;ji.
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Historia akademicka ALK cz. Il

1998 (a wiec juz w pigtym roku dziatania) uzyskanie uprawnienia do
nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych z zakresie nauk
0 zarzadzaniu

1999 uzyskanie pierwszej akredytacji miedzynarodowej EQUIS ze strony EFMD

2003 uzyskanie uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu

2005 potwierdzenie bezwarunkowe akredytacji EQUIS
2008 drugie uprawnienia doktorskie w dyscyplinie ekonomia
uzyskanie akredytacji AMBA dla wtasnego programu studiow MBA
2009 trzecie uprawnienie doktorskie w dyscyplinie prawo
2011 uzyskanie akredytacji AACSB
wejscie w rankingu Financial Times do pierwszej Swiatowej 50-tki
w kategorii finanse, zarzgdzanie oraz do pierwszej swiatowej setki dla
Executive MBA.
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Historia akademicka ALK cz. lll

1rzy Korony Akredytacyjne” EQUIS, AMBA, AACSB posiada na swiecie
tylko 53 uczelnie biznesowe

Mozna przyjac¢ rok 2011 jako zakonczenie budowy silnej marki
globalnej dla ALK jako uczelni biznesowej

najwazniejsze wyrozniki:
- akredytacyjne , Trzy Korony”

- ponad 30% studentow z zagranicy na studiach
stacjonarnych

- 60 zatrudnionych samodzielnych pracownikow
akademickich trwale zwigzanych z ALK

Symbolicznym potwierdzeniem osiggniecia celu
strategicznego byta rezygnacja A. Kozminskiego
z biezgcego kierowania uczelnia.
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Dwie rozne strategie rozwoju i zasadniczo
rozne mozliwosci...

Strategia Andrzeja Kozminskiego doprowadzita
skutecznie do osiggniecia silnej marki globalne;.

Strategia Krzysztofa Pawtowskiego nie zakonczyta
sie powodzeniem dtugoterminowym.
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Czy w Nowym Saczu mielismy jakakolwiek
szanse na sukces — NIE!

1) brakowato profesorow ,,staw”, ktorzy mogli by¢ dla mtodych
pracownikéw naukowych prawdziwymi mistrzami opiekujgcymi sie
ich rozwojem naukowym (poza prof. Marcinem Bielskim i dla kilku
0s6b prof. Anng Fornalczyk)

2) przewaga atrakcyjnosci studiowania i przebywania
w duzych metropoliach w poréwnaniu z warunkami jakie oferowat
i oferuje Nowy S3cz coraz bardziej sie zwiekszata

3) wejscie do UE i ostabienie ,amerykanskiego mitu”
w Polsce pozbawito nas wiasnej niszy edukacyjnej
4) pod wptywem profesorow przychodzacych do nas

z uczelni panstwowych krok po kroku traciliSsmy nasze wyrozniki,
naszg innos¢ od innych uczelni

5) zawsze brakowato pieniedzy a ja probowatem konsekwentnie
budowac stabilng instytucje na miare naszych marzen.
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Podsumowujac przypadek sgdecki (a jednak sie udato!):

1) Glosa: ogtoszony pod koniec lutego przez portal , ile za
dyplom.info” ranking zadowolenia absolwentow ze swojej uczelni:
ankiety (ponad 15 600) wsrod absolwentow 100 uczelni publicznych
i niepublicznych rocznikow 2010 i 2011 WSB-NLU wygrato, najwyzszy
wynik w Polsce 89%

(ALK-85%)!

2) marka WSB-NLU jest powszechnie znana i uznana w Srodowisku
akademickim, politycznym, medialnym, niezle rozpoznana

w duzych firmach, najstabiej wsrod kandydatow na studia

i sektorze gospodarczym MSP

3) W tej sytuacji mozna stwierdzié, ze zbudowanie silnej krajowej
marki i utrzymanie jej do dnia dzisiejszego w warunkach sgdeckich
graniczy z cudem! (co nie poprawia samopoczucia zatozyciela ©)
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Cztery inne ciekawe i niekonwencjonalne przypadki
budowy silnej, wyspecjalizowanej marki to:

Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora
w Puttusku

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik
Komputerowych w Warszawie

Wyzsza Szkota europejska im. Ks. J6zefa Tischnera
w Krakowie

Collegium Civitas w Warszawie
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Przypadek Akademii Humanistycznej w Puttusku cz. |

druga szeroko znana uczelnia dziatajgca w bardzo matym miescie,
pierwsza prywatna uczelnia humanistyczna

powstata w 1994, utworzona przez Akademickie Towarzystwo
Edukacyjno-Naukowe , Atena” (utworzone przez sporg grupe
profesorow z Warszawy), w ktorej liderem i pierwszym rektorem
(do Smierci w roku 2004) byt prof. Andrzej Bartnicki

- 2001 uprawnienia do nadawania tytutu doktora

w dyscyplinie historia

- 2002 uprawnienia do nadawania tytutu doktora

w dyscyplinie nauk politycznych

Przewagg konkurencyjng byta bliskos¢ Warszawy i zwigzanie
z Uczelnig duzej grupy kadry akademickie;j.

W latach 90-tych eksplozyjny wzrost liczby studentow (az do 16 200
w 2000 roku), pochodzacych gtownie z Mazowsza (obecnie liczba
studentow ponizej 4000).
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Przypadek Akademii Humanistycznej w Puttusku cz. I

Cechy charakterystyczne AH w Puttusku:

1) znakomite wtasne wydawnictwo (okoto 400
tytutow, w tym unikalne serie wydawnicze

(,,0 niepodlegtag Polske”, ,Kolekcja Literatury Polskiej”
ale i, Okret Btaznéw”, ,,Horacy. Dzieta wszystkie”

2) ogromny zbior biblioteczny 180 tysiecy
woluminow

3) stworzenie kapitatu zelaznego na trudne czasy.
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Przypadek Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkoty Technik
Komputerowych w Warszawie — uczelnia wasko
wyspecjalizowana w dziedzinie informatyki

rok powstania 1994, zatozyciel Fundacja Rozwoju
Technik Komputerowych, powstata w wyniku
porozumienia rzgdow Polski i Japonii.

1998 pierwsze w uczelni prywatnej uprawnienia do
nadawania tytutu magistra inzyniera informatyki

2002 uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
technicznych w dyscyplinie Informatyka.

2009 uzyskanie uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie
Informatyka.
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Przypadek Collegium Civitas (Warszawa)

Utworzona w 1997 z inicjatywy naukowcow Instytutu
Studiow Politycznych PAN. Patronat nad uczelnia
sprawuje piec instytutow PAN

Uczelnia posiada uprawnienia doktorskie dla Socjologii
Oferuje studia na kierunkach Socjologia, Politologia,

Dziennikarstwo, Stosunki Miedzynarodowe, Studia
Azjatyckie

Uczelnia mata (okoto 1700 studentow i stuchaczy studiow
podyplomowych) z dobrg kadra (26 profesorow)

Wysokie pozycje w rankingach

Uczelnia popularna w mediach dzieki aktywnosci grupy
nauczycieli akademickich - ekspertow
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Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jozefa Tischnera
w Krakowie, profil spoteczny

Rok powstania 2003, z inicjatywy Spotecznego Instytutu
Wydawniczego ,ZNAK”. Liderem Uczelni (az do roku 2011)
byt Jarostaw Gowin — dwczesny prezes ,,Znaku”.

Uczelnia tworzona w roku 2003 z pobudek misyjnych
utworzenia w Krakowie elitarnej, niewielkiej szkoty wyzszej
ksztatcgcej ekspertow polskich dla potrzeb panstwa
w pierwszych latach po wejsciu do UE. Od poczatku
dziatania jakos¢ i wysoki poziom ksztatcenia byty
absolutnym priorytetem WSE. Podobnie jak WSB-NLU
w pierwszym okresie rozwoju koncentrowata sie na
ksztatceniu studentow na studiach stacjonarnych. W 2005
roku w wyniku ktopotow finansowych (mate przychody
w stosunku do kosztow) dochodzi do zmiany zatozyciela.




o B
WSB-NLU

Rzeczywista wartos¢ dyplomu a marka uczelni, jakos¢
ksztatcenia, skutecznos¢ akredytacji i rankingéw cz. |

1) w Polsce problem marki pojawit sie na przetomie lat 90-
tych XX wieku i lat dwutysiecznych jako wynik umasowania
ksztatcenia wyzszego oraz eksplozyjnego wzrostu liczby
prywatnych szkot wyzszych

2) Marka uczelni ma rzeczywistg, konkretng wartosc gtéwnie
dla dwoch grup interesariuszy: nielicznej — zatozycieli
(wtascicieli) uczelni i najliczniejszej — absolwentow danej
uczelni

3) wcigz u nas brakuje wiarygodnych akademickich lub
rynkowych narzedzi okreslajgcych jakosc¢ ksztatcenia.
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Rzeczywista wartos¢ dyplomu a marka uczelni, jakos¢
ksztatcenia, skutecznosc akredytacji i rankingow cz. Il

4) Takim narzedziem oceny jakosci nie jest polski system akredytacji
(eliminacja instytucji naruszajgcych rozwigzania prawne

i sprawdzenia regulacji np. liczby zatrudnionych nauczycieli
akademickich, oceny wyrdzniajgce przyznawane za , jakosc¢” kadry

i dorobek naukowy — stabo przektadajgce sie statystycznie na jakos¢

ksztatcenia)

5) W polskich warunkach nie ma szans na przeprowadzenie w skali
masowej badan wigzgcych skutecznos¢ zatrudnienia po studiach
(w wyuczonym zawodzie) i wysokos¢ pierwszej ptacy po studiach
badz ptacy po 5 latach pracy (jak sie to robi w USA)

6) Proby tworzenia rankingdw rynkowych dla szkét wyzszych

W oparciu o opinie pracodawcow o absolwentach uczelni (,Wprost”,
pierwsze rankingi Perspektyw) zostaty zmarginalizowane przez
czysto akademickie rankingi skoncentrowane na danych istotnych
dla srodowiska naukowego.
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Nawigzujgc do pracy D. Antonowicza i innych (Nauka i Szkolnictwo Wyzsze,
1/37/2011, str. 87 i nastepne)

Analiza marki dyplomu przebiega na 4 poziomach:

- znak utylitarny (ocena praktyczna aspektéw produktu jak solidnosg,
trwatos¢, niezawodnosc). Dyplom szkoty wyzszej pokazuje pracodawcom
informacje o zakresie wiedzy, kompetencjach i umiejetnosciach
uzyskanych na uczelni

- znak komercyjny wskazuje pracodawcom na poziom naktadow
finansowanych, czasowych i na wtozony wysitek, z drugiej strony
kandydatom na studia wskazuje jaki poziom zwrotu naktadéw moga
oczekiwac po studiach

- znak o charakterze spoteczno-kulturalnym — uzyskanie markowego
dyplomu jest elementem budowania przez absolwenta prestizu
spofecznego i wtasnej atrakcyjnosci spotecznej (przynaleznos¢ do elity)

- znak oddajacy mityczng wartos¢ produktu (poniewaz symbole czesto
zawierajg mity i legendy). Szczegdlnie w przypadku uczelni historycznych
(jak UJ czy UW), marka dyplomu daje mityczne poczucie bycia czescig
historii wielowiekowej uczelni, mitycznej wspdlnoty absolwentow
(,studiowatem tam, gdzie studentem byt Kopernik...”)
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Marka uczelni, marka dyplomu a absolwenci

/Z witasnych doswiadczen: jednym realnym czynnikiem
budujgcym marke sadeckiej uczelni byli i s3 nasi absolwenci
studiow stacjonarnych. Moge oszacowac, ze w przypadku
studiow biznesowych jezeli studia w danym roku konczy
minimum 20% ogotu studentow (na danym roku i kierunku)

wyrozniajgcych sie ,wielowymiarowo” w czasie studiow to
opinia o wysokiej jakosci ksztatcenia zostaje przedtuzona
i wzmocniona. To ,gwiazdy” tworzg przeswiadczenie o jakosci.

Ponownie za D. Antonowiczem ,Absolwenci korzystaja
z efektu aureoli legend i mitow narostych wokoét uczelni,
wydziatu czy miasta, w ktorym studiowali. Czesto Swieca
jedynie sSwiattem odbitym, ale jest ono bardzo intensywne,
jezeli w danej spotecznosci sg prawdziwe gwiazdy”.
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Budowa marki uczelni i marki dyplomu w polskich
warunkach lat dwutysiecznych:

1) wcigz w spoteczenstwie i wsréd pracodawcéw dominujgca pozycje ma
przeswiadczenie o wysokiej jakosci ksztatcenia na ,narodowych”,
,historycznych” uniwersytetach (UJ, UW, SGH, PW, AGH) co z uwagi na
masowosc ksztatcenia w nich (nawet kilkadziesiagt tysiecy studentéw) ma
stabe przetozenie na realng wysokg jakos¢ ksztatcenia ,,statystycznego”
absolwenta.

2) dopdki istnie¢ bedg obok siebie dwa kompletnie rézne segmenty
ksztatcenia (studia nieodptatne w uczelniach publicznych i studia ptatne)
to trudno przetozyc popularnos¢ danej uczelni wsrod kandydatéw na
jakosc ksztatcenia w niej.

3) Na to dodatkowo naktada sie fakt, ze dla minimum 1/4 ogdétu studentow
celem studiowania nie jest zdobyta wiedza i umiejetnosci tylko dyplom
potwierdzajgcy wyzsze wyksztatcenie (zdobycie dyplomu za jak najnizsza
cene i jak najmniejszym wysitkiem).
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PODSUMOWANIE:

1)

Proces budowy marki uczelni, dyplomu zawsze byt, jest

i bedzie procesem nieskoriczonym w czasie, gdyz marka to niemal
zZawsze ocena przesztosci (a w najlepszym przypadku
terazniejszosci) i mam wrazenie, ze w chwili obecnej wiekszos¢
(zdecydowana !) zatozycieli pod naciskiem rzeczywistosci rezygnuje
z ksztatcenia jakosciowego gdyz skoncentrowana jest na walce

0 przetrwanie.

Trendy wspotczesne a szczegdlnie proces globalizacji

i informatyzacji oraz skutki umasowienia ksztatcenia na poziomie
Wyzszym mogg W ciggu nastepnych 20-30 lat ,wywroci¢” tradycyjny
model szkoty wyzszej i przewroci¢ dotychczasowag hierarchie uczelni.
Marke tatwiej budowac od poczatku w przypadku uczelni matej

i wasko programowej. Do zbudowania realnej i jeszcze do tego
stabilnej marki szkoty wyzszej potrzebne sg duze pienigdze.
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4) W najgorszych warunkach znalazty sie te polskie uczelnie
prywatne, ktore chcac budowac silng marke w dtugookresowym
horyzoncie czasowym koncentrujg sie na zapewnieniu wysokiego
poziomu ksztatcenia i prowadzg deficytowe finansowo studia
stacjonarne, nawet jak dziatajg w atrakcyjnych lokalizacjach (dla
przyktadu w Krakowie i Warszawie)

5) Niewatpliwie na mozliwosci budowy silnych marek uczelni
prywatnych opartych na jakosci ksztatcenia negatywnie wptywa
sredni, wcigz niski poziom dochoddéw polskiego spoteczeristwa oraz
oferowanie przez uczelnie publiczne 200 tysiecy miejsc na studiach
nieodptatnych

6) Politycy nie dostrzegali w latach dwutysiecznych szans
rozwojowych jakie powstatyby w przypadku zrownania uczelni

prywatnych i publicznych w dostepie do srodkéw publicznych
na ksztatcenie
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