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Zasadniczym celem pierwotnym projektu 
„Miasteczka Multimedialnego” 

było
stworzenie takiej infrastruktury dla 

Sądecczyzny, która stwarzałaby szanse Sądecczyzny, która stwarzałaby szanse 
na zdobycie przewag gospodarczych 

we współczesnym świecie i umożliwiała 
rozwój miasta i mikroregionu 

sądeckiego.
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Drugim celem projektu Miasteczka 
Multimedialnego było stworzenie 
szans rozwojowych dla WSB-NLU 
umożliwiających awans Uczelni do 
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umożliwiających awans Uczelni do 
klasy uniwersytetów klasy 
światowej a przy okazji budowa 
endowmentu (kapitału żelaznego).



Projekt Miasteczka Multimedialnego 
w pierwotnej postaci składał się z kilku  

zasadniczych elementów:

- budowy infrastruktury (Parku),

- stworzenia funduszu zalążkowego i venture 
capital,

- budowy laboratoriów (w tym studiów 
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- budowy laboratoriów (w tym studiów 
filmowych),

- przeniesienia know-how z najlepszych firm na 
świecie poprzez staże pracowników 
Miasteczka Multimedialnego,

- stworzenie profesjonalnej obsługi firm 
działających w Parku.



Wartość pierwszego projektu 
Miasteczka Multimedialnego 
złożonego w Ministerstwie 
Rozwoju Regionalnego w Rozwoju Regionalnego w 

sierpniu 2006 roku wynosiła ok. 
500 mln zł!
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Nasz projekt był „za szeroki” na tworzone 

wówczas Programy Operacyjne i w wyniku 

rozmów ostatecznie uzyskaliśmy zgodę do 

złożenia wniosku od Rządu RP tylko na 

budowę Parku Naukowo – Technologicznego budowę Parku Naukowo – Technologicznego 

o wpisaniu projektu na tzw. „indykatywną listę 

projektów kluczowych” w działaniu 5.3 

Program IG. Pozytywna decyzja była podjęta 

27 lutego 2007.

6



Ostateczna umowa o budowie Parku 
została podpisana z PARP dopiero 15 

sierpnia 2010 r.
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Nie ma co ukrywać straciliśmy w ten 
sposób ponad 3 lata, a warunki 

biznesowe są trudniejsze niż w 2006 
i 2007 roku.



Struktura własnościowa spółki 
realizującej projekt, różne 
ograniczenia wynikające z 

rządowych rozporządzeń pokazują, 
że praktycznie niewykonalne jest 

utworzenie dzięki projektowi utworzenie dzięki projektowi 
Miasteczka Multimedialnego kapitału 
żelaznego dla Uczelni. Pozostały 
dwa cele: rozwój Sądecczyzny 

i rozwój jakościowy Uczelni.
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Czasy współczesne nie są korzystne dla 
takich miast jak Nowy Sącz – koncentracja 
rozwoju odbywa się w metropoliach 
i większość decyzji rządowych służy 
maksymalizacji wzrostu metropolii. maksymalizacji wzrostu metropolii. 
W 2007 roku udało się „wydrzeć” choć 
małą część środków przeznaczonych na 
wsparcie wielkich (metropolii i uczelni 
publicznych).
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Jednym z elementów przekonywania 
członków Rządu do wpisania naszego 
projektu Miasteczka Multimedialnego na 
listę  indykatywną było piękno Ziemi 
Sądeckiej – jej walory krajobrazowe, 
turystyczne, wypoczynkowe, które powinny turystyczne, wypoczynkowe, które powinny 
zachęcać do pracy (przez jakiś czas) 
w projekcie Miasteczka Multimedialnego 
fachowców z całego świata.
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Od początku traktowaliśmy projekt 
Miasteczka Multimedialnego jako 

projekt globalny – wyraźnie 
międzynarodowy, gdyż tylko przy międzynarodowy, gdyż tylko przy 

tym założeniu ma on szanse 
realizacji 
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Ku naszemu zdziwieniu projekt Miasteczka 
Multimedialnego nie otrzymał wyraźnego 
wsparcia sądeckich elit (gospodarczych 
i samorządowych). Długo (a jeszcze teraz i samorządowych). Długo (a jeszcze teraz 
czasami) był uważany za projekt służący 
głównie WSB-NLU.
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To ciekawe i zastanawiające z licznych 
rozmów prywatnych widać powszechne 
nadzieje związane z budową Parku, ale nadzieje związane z budową Parku, ale 
brak jest wsparcia a nawet propozycji 
wsparcia instytucji.
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Projekt Miasteczka Multimedialnego jest 
zdaniem autora jedyną współczesną szansą 
na wyraźny rozwój gospodarczy, społeczny 
Nowego Sącza – taką szansą nie jest Nowego Sącza – taką szansą nie jest 
turystyka, a tradycyjne gałęzie przemysłu 
(niezwykle potrzebne) nie budują szans 
rozwojowych miasta.
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Budowany obecnie Park Naukowo –
Technologiczny tworzy infrastrukturę „ 
twardą” pod realizację projektu Miasteczka 
Multimedialnego, a sukcesu nie zapewni Multimedialnego, a sukcesu nie zapewni 
nawet genialna praca kilku etatowych 
pracowników Parku – do tego potrzebna 
jest mobilizacja wszystkich instytucji i ludzi 
myślących o przyszłości Nowego Sącza.
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NOWOCZESNA  INFRASTRUKTURA  KLASY  A

16 tyś m2 NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY:

• powierzchnia biurowa dla innowacyjnych firm  
• zaplecze konferencyjne (multimedialne sale konferencyjne)
• powierzchnia okołobiznesowa w tym kantyny, restauracje, fitness
• miejsca parkingowe (parking naziemny i podziemny)



OBSZARY DZIAŁANIA

Działania realizowane w ramach koncepcji Miasteczka Multimedialnego 
skupiają się na następujących dziedzinach:



Potencjał 
intelektualny

Partnerzy 
biznesowi

DOCELOWY MODEL TRANSFERU INNOWACJI

Granty 
naukowe

MŚP

finansowanie potrzeby/zlecenia

Uczelnie/
jednostki 
badawcze

Park Technologiczny
• Jednostka B+R

���
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intelektualny biznesowi

Indywidualni 
naukowcy

Dotacje UE
Liderzy 
bran ży

projekty

know-how

rozwiązania

Fundusze 
VC

• Jednostka B+R
• Inkubator



Czym może być projekt Miasteczka 
Multimedialnego w 2020?

־ 100 firm z obszaru multimedia przemysłu filmowego, 
edukacji, systemów informacyjnych, marketingu, IT, 
telekomunikacji i nowych dziedzin pochodnych, 
działających w wewnątrz lub wokół Parku Naukowo –
Technologicznego

־ Min. 500, prawdopodobnie ok. 1000 osób zatrudnionych ־ Min. 500, prawdopodobnie ok. 1000 osób zatrudnionych 
w tych firmach, ludzi z wyższym wykształceniem i o 
wysokich kwalifikacjach (a więc i wysokich płacach)

־ Tworzenie się miejskiego i regionalnego „otoczenia” Parku 
w postaci nowych barów, klubów, itd. (następne 
kilkadziesiąt miejsc pracy)

־ Rozpoznanie w Europie, marka nowoczesnego 
rozwijającego się miasta
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Czym może być projekt Miasteczka 
Multimedialnego w roku 2030?
- Min. 200 firm, rozbudowana infrastruktura Parku 

naukowo-Technologicznego

- Min. 2000 miejsc pracy w „nowych technologiach”

- Światowa pozycja ośrodka nowych technologii

- Nowy Sącz kluczowy ośrodek polskiej przewagi - Nowy Sącz kluczowy ośrodek polskiej przewagi 
konkurencyjnej w gospodarce opartej na innowacji 
i mądrości

- Nowy Sącz miasto o wysokości PKB/mieszkańca 
i średnim poziomie wynagrodzenia porównywalnym 
z Warszawą

- Nowy Sącz miasto ludzi młodych o rosnące liczbie 
mieszkańców 

- WSB-NLU  uniwersytet klasy światowej 20



ALTERNATYWA

smutna i przygnębiająca.
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Dziękuję za uwagęDziękuję za uwagę
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