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Konieczna jest ingerencjaijistwa w dotychczasowstruktug instytucji akademickich i
okresowe zawieszenie ich autonomii po to, aby kil@gilniejszych uczelni przeksztatav
narodowe uniwersytety badawcze.

Do napisania tego artykutu zainspirowaty mnie dwtatmie akapity wanego tekstu Bogustawa
Chraboty Polska: W poszukiwaniu geopolityki,Plus Minus" z 10 padziernika 2015r.), a
najbardziej swoisty apel autora. CytujBy¢ prymusem, a nie gamoniem Europy". Redaktor
Chrabota stusznie apeluje o debaé temat polskiego interesu narodowego. A zatéka kiwag
skromnego, prowincjonalnego obserwatora, ale i stodea wielu wydarzé w ostatnich 26
latach.

Warto odpowiedzi@sobie na kilka pytadotyczcych tego, czy i kiedy Polskadzie s¢ liczy¢
w istotny sposob na forum geopolitycznym, w tymngamizacjach mgidzynarodowych, ktérych
jest cztonkiem.

A wig¢c czy ledziemy s¢ liczy¢ pod wzgédem:
a) ludnaciowym? Nie, bo jesteny w skaliswiata matym narodem (i do tego malgym);

b) militarnym? Te nie, bo nawet gdyByny inwestowali w zbrojenia 3 procent PKB rocznie
przez najblisze dziesi¢ lat, to i tak nie potrafimy sisamodzielnie obrotiprzed atakiem z
zewrgtrz;

c) surowcowym? Rownienie, a dodatkowo wgk nie mamy bardzo diych firm globalnych,
ktére potrafy by¢ graczami w gospodaréaviatowej.

Tak wiec we wiasnychgkach (a tak naprawdve wiasnych umystach) mamy tylko suwerenne
decyzje w obszarze nauki i jej styku z palgjospodark. Dla jasndéci — pozostawiam poza
zakresem mojego wywodu bardzoama sprawy szeroko rozumianej kultury.

Nie bede podawat mojej oceny ostatnich 26 lat i nie przadst wtasnej listy sukcesow i
porazek polskiego procesu transformacji. €matomiast z catym przekonaniem stwieédze
od kilku lat wyczerpyj sie stopniowo dotychczasowe, diugo skuteczne mechaniaawoju
gospodarczego Polski.

Niektdérzy ekononiici twierdz, ze Polska wignie wpada w tzw. putagkéredniego dochodu. Ja
uwazam,ze juz w te putaple wpadta i nie widarealnych przestanek uznani®, potrafi s¢ z

niej wydosta. W czasie ostatniej kampanii wyborczej przedsteledoalicji radowej z dum
podkrelali, ze polski PKB wzrést w gigu gésmiu lat & o 24 procent, podczas géhedni wzrost
dla pozostatej agci UE wynidst w tym czasie mniejhil procent. 24 procent wagju Gmiu lat
to srednio 3 procent rocznie.



Co to oznacza w wartoiach bezwzgldnych? Ota 3 procent przyrostu PKB rocznie to w
Polsce ok. 15,6 mld dolarow, a 1 procent przyr&3€B w Niemczech to 37,3 mld dolarow
(dane za 2013 r.).

Tak wiec przy tym tempie wzrostu zostajemy coraz daldjamcami. Nawet przyjmag
obliczenia PKB wedtug parytetu sity nabywczej, past PKB w Polsce jest i8zy niz w
Niemczech (odpowiednio 25,7 mid dolaréw i 33,4 mddarow — dane za 2014 r.).

Podobnie zostajemy w tyle za innymi najitszymi gospodarkami Unii, to jest WialBrytanag,
Francp i Wiochami. A jak wygidatyby te dane, gdyBgny usurli — dla celéw badawczych —
czes¢ polskiego PKB, ktora pochodzi z eksportu firgudcych oddziatami koncernéw
miedzynarodowych 4dz tez innych, ktére maj zagranicznych wigicieli? Przecie powanym
zagraeniem jest toze duwa czs¢ produkcji tych przedsbiorstw (przyktad Fiata) me zosta
szybko i wzgédnie tatwo przeniesionatliz do pastw macierzystych,dulz do tych z wyranie
nizszymi wynagrodzeniami.

Czy damy rad bez wsparcia pgestwa

Na szczscie dla nas na wschod od Polski gécnie ma wystarczago stabilnych warunkéw
politycznych, gospodarczych i prawnych, aby zéxsie przenoszenie produkcji do tamtych
panstw, w ktérych jest wyranie nizszy poziom ptac. Warto jednak patia o tym zagraeniu, a
ja zwracam uwagna ten problem;eby podkréli¢, jak wazny dla przysziéci Polski jest rozwdj
rodzimej gospodarki, a szczegolniezgeh i bardzo diych przedsibiorstw produkcyjnych.

Na temat rozwoju polskiego przemystu kilka znakewetitanaliz i raportéw przygotowat z
zespotem Jan Filip Stanitko, dyrektor programowyrs¥awskiego Instytutu Studiow
Ekonomicznych (WISE). W raporcie ,Jak zbud@vpmtencjat przeminej rywalizacji?" autor
podkrela, jak wanym zadaniem dla polskich napkiszych firm jest uzyskanie efektu
aglomeracji, skali i zakresu.

Raport stwierdzaze w Polsce przewagi kosztowe przetigrstw § zbudowane nie na
oszczdnaiciach skali (czyli takich, w ktorych przetmy koszt na jednosgkprodukcji zmniejsza
si¢ wraz ze wzrostem wielkoi produkcji — red.), ale raczej na repres;ji ptaepwdwlekanym
wzroscie kosztow energii czy zeniskich wydatkach na B+R (prace badawczo-rozwojewe
red.).

Przewagi jakéciowe w polskich firmachastrudne do oggnigcia ze wzgidu na nisk zdolng¢
tych firm do wysitku technologicznego, a konsekwernest niska zdolni& do innowacji
produktowej. Sprzyja temu taé& powszechna dggincs¢ taniej sity roboczej, ktéra pozwale si
rozwija¢ brarzom o niszym nasyceniu wiegz

W podsumowaniu raport WISE stwierdza,do osignigcia znaczcego wzrostu
konkurencyjnéci rodzimego przemystu konieczne jest powstanigydu krajowych firm
zdolnych do di#ego wysitku technologicznego, uczestayzch w koordynaciji globalnych
tancuchow wartéci oraz oplecenie ichegtymi sieciami firm mniejszych, ale naaych
rozwini¢te zdolndci relacyjne.

Pojawia s¢ tu jednak pytanie, czy bez wyreego wspotdziatania patwa (a szczegolniezycia
jego finanséw) nasza rodzima gospodaré@zie s¢ mogta szybko (w agu kilkunastu lat)



rozwimg¢ i wskoczy na wyzszy poziom konkurencyjioi, pozwalagcy na osigniecie przewag
w skali globalnej w wybranych braach gospodarki opartej na wiedzy.

Gospodarka oparta na wiedzy

Warto w tym miejscu wspomnieo innym raporcie przygotowanym przez Fundd@pmysl o
Przyszigci zatytutowanym ,Wspadlnie budujemy naszamanos¢”, ktory powstat z inicjatywy
Ryszarda Florka, wkgiciela i prezesa Fakro — firmy, ktéra zdobyta ji2 procentwiatowego
rynku okien dachowych.

Fakt,ze Florek, przedgbiorca zarzdzapcy aktywnie ogromnym przeddiiorstwem, znalazt
czas na utworzenie fundacji oraz zainicjowanie tiebpotecznej na niezwykle vy i drazliwy
spotecznie temat niskich wynagrodag Polsce, jest optymistycznym sygnatem pokagaun
zaangaowaniesrodowiska wtcicieli i menederdw duych polskich firm w procesy i debaty o
tematyce znacznie szerszej imteres i warunki funkcjonowania ich wtasnych piziebiorstw.

Raport fundacji podaje 20 powodow, dla ktorych visBe wynagrodzenia pracowniczeakoto
czterech razy asze nk w bogatych pastwach Europy Zachodniej, i szczegotowo je opisuje.
Wymieamy przynajmniej kilka z nich (moim zdaniem napméejszych):

— Polska posiada znikaniczbe rodzimych firm globalnych;

— w przedsgbiorstwach tworzonych w Polsce przez kapitat zaigmany powstaj tansze miejsca
pracy nz w paistwach, skd pochodz inwestorzy czy znajdgjsie firmy matki;

— polskie firmy g zbyt mate, aby uzyskaefekt skali;

— wérod polskich klientéw nie mé&viadomdaci, ze wszyscy zyskujemy, kupg polskie
produkty;

— Polska ptaci wysokie odsetki od dtugu zgaictego przez kolejne gay;
— w polskiej gospodarce jest wysoki udziat szatrejfg;

— polscy przedsgbiorcy posiadaj kilkadziesat razy mniejszy kapitat niich zachodni
konkurenci;

— w Polsce jest bardzo niski poziom zaufania soiego.

Czy w takiej sytuacji jeséeny skazani na to, aby bygamoniami Europy", czy temimo
wszystko maemy se¢ st& w przyszidci jednym z prymusowwiatowej gospodarki i przez to
uzyska wyrazny skok zaménaosci panstwa, a co za tym idzie — wzrost zaimasci obywateli?

Jestem przekonanye mazemy sé stat prymusem, i od 11 lat piszw jaki spos6b mma to
osiggng¢ — niestety bez efektow. Uwam,ze nasz szang jest rozwoj gospodarki opartej na
wiedzy oraz faktze firmy powstagce w tym sektorze magszybko rosgé, a zyski w nim
osiggane g znacznie wysze nk w sektorach tradycyjnego przemystu wytworczego.

Wystarczy przéledzi histori firm informatycznych i technologicznych (takictkjapple,
Google, Intel, Microsoft, Facebook, Oracle czy G)sdy stwierdzt, ze sukces zawdzizap



one wynalazkom, nowym produktom czyeaz wykreowaniu powszechnego spotecznego
zapotrzebowania na nowe produkty.

Warunkiem powstawania takich firm jest dobredowisko otaczape przedsbiorstwa i
uniwersytety badawcze, pojedynczych wynalazcéwmowatorow. Takigrodowisko to
dziatapce sprawnie fundusze zaczynowe, a¢aflize fundusze inwestycyjne oraz instytucje
pasrednicace pomgdzy firmami a uczonymi i ich instytutami. Konieczjest azywiona
wspoOtpraca pomgidzy gospodarka naul.

Spravg najwazniejszy w polskim przypadku jest zasadnicza zmianalemya polskich
politykéw, ale i categdrodowiska akademickiego — powidniy zrozumié, ze caty sektor
nauki i szkolnictwa wyszego musi gist& narzdziem dalszego rozwoju spotecznego i
gospodarczego patwa polskiego.

Aby to osiagna¢, konieczne sgikcbokie zmiany w polskim sektorze nauki i szkolnictwa
wyzszego, bo dotychczasowy bilans jasno pokazgjsystem nie dziata skutecznie. Trudno w
takim artykule oméwd w sposéb dogbny wszystkie propozycje, z koniecZoopprzedstawiam
wiec tylko hasta.

Konieczna jest ingerencjaifistwa w dotychczasowstruktug instytucji akademickich i
okresowe zawieszenie ich autonomii (poprzez speejastawy) po to, by utworzkilka (dwa

do czterech) narodowych uniwersytetow badawczydhBN Naturalnymi kandydatami bytyby
Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Jagi@btti oraz dwie uczelnie techniczne: Politechnika
Warszawska i Akademia Gérniczo-Hutnicza.

Do owych NUB naley wiaczy¢ najlepsze pod wzgllem naukowym instytuty Polskiej
Akademii Nauk oraz inne naukowe instytuty brawe, a mae take inne publiczne uczelnie z
Krakowa i Warszawy. Cel jest oczywisty — koncenjaaw@jwybitniejszych uczonych i
stworzenie im najlepszych warunkow pracy.

Narodowe uniwersytety badawcze powinny fipansowane przez pstwo wedtug zasad
okreslonych przez specjadrustave. Musz catkowicie zrezygnowaz prowadzenia studiow
niestacjonarnych i ogranicgyiczbe studentow na studiach | stopnia, aby skoncenttsigana
ksztatceniu na studiach magisterskich i doktoracigkprzywracajc zasag mistrz — ucze.

Liczba studentow i doktorantow powinnacligk ustalona, aby kdy z nich mogt uczestniczy
w badaniach naukowych prowadzonych w danej jedeastganizacyjnej NUB.

Dodatkowym zabezpieczeniem finansowym narodowyadwensytetow badawczych powinno
by¢ ustanowienie przez pstwo dla kadego z nich specjalnego fundusalaznego (tzw.
endowment fund) i przekazanie do niego zAmtd pastwa w cagu kilku lat okoto 1 mid
ztotych.

Jak zatrzymaabsolwentéw

Wsrdd pozostatych uczelni uniwersyteckich i politeighfaziatagcych na podstawie ustawy o
szkolnictwie wyszym) powinno si uruchomé otwarty konkurs na uzyskanie statusu
uniwersytetu badawczego — zgodnie z propazpopf. MaciejaZylicza, prezesa Zagdu
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (artykut opublilkaw w ,PAUzie Akademickiej" nr 274).



Wybrane w konkursie uczelnie uzyskatyby specjalotacie na przeprowadzenie
projektowanych zmian (np. restrukturyzacji czy kaligacji z innymi uczelniami) i po audycie
przeprowadzonym po gaiu—siedmiu latach mogtyby uzyskatatus uniwersytetu badawczego,
a wslad za tym dodatkowe finansowanie i poszeszsier autonomii zaréwno w zakresie
struktury organizacyjnej, jak i dydaktyki.

Nalezy wprowadz¢ niezlzdne zmiany do catego systemu szkolnictwaszggo, w tym zmiany
postulowane od wielu lat przez prominentne osob§ragowiska akademickiego (a nie tylko
przez takich ,rewolucjonistéw" jak autor tego teRsPrzytocz tu tylko pie¢ najwazniejszych
postulatow.

Konieczne jest wprowadzenie powszechnego czestadge, dla studentow studiow
stacjonarnych na uczelniach publicznych, ale wegarprzez bon edukacyjny §icly za
studentem wybieragym uczeln¢), wraz z rozbudowanym systemem stypendialnym
(chrongcym studentow z ubogich rodzinzjod | roku studiéw, ale i promagych studentow
osiggajacych dobre wyniki).

Gdyby pastwo polskie utrzymato dotychczasowy system nieatthgich studiow stacjonarnych,
niezledna bytaby wyrana zmiana tzw. algorytmu podziatu dotacji na zaalalydaktyczne, tak
by promow& wysoky jakos¢ ksztatcenia i wzrost poziomu kadry akademickiepgmzycja prof.
Jana Ciglinskiego przedstawiona w nr 285 ,PAUzy Akademickiej")

Paistwo musi narzucéiczytelne zasady wspotdziatania uczelni i wydziatéashnicznych,
spotecznych oraz odpowiednich instytutow badawczysheroko rozumiangospodark, a
takze sfinansowarozbudow instytucji transferu wiedzy, technologii i innowiagomiedzy
nauky a gospodark

Niezkedne jest wprowadzenie nowego systemu oceny kadgeakickiej w naukach
technicznych, ekonomicznych i pokrewnych, tak ahywyzej oceniane byly rezultaty batla
naukowych, w tym prowadzonych razem z firmami, dedgych bezpérednio praktyki
gospodarczej.

Natomiast absolutnie strategiczne i najniajsze dla przyszkei Polski jest zbudowanie
skutecznego sposobu zatrzymania w kraju najbardzégntowanych absolwentéw studiéw
przez stworzenie specjalnego systemu wysokich stlipe i innych zacét, np. poprzez
propozycje pracy naukowej dla oséb tych g podpé¢ (obecnie takie osoby skutecznie
drenowane z Polski przez najbogatszéspaaswiata).

Autor jest przedsbiorcg i politykiem. Byt wspétzalycielem i prezesem (od 1980 do 1987)
Klubu Inteligencji Katolickiej w Nowymg8zu. W latach 1989-1993 zasiadat w Senacie. Jest
zatatycielem Wyszej Szkoty Biznesu — National-Louis Universityowm czu oraz Wjszej
Szkoty Biznesu w Tarnowie. Do 2007 r. byt rektorgsh uczelni. W 2008 r. ajfunkci
prezydenta WSB-NLU w Nowymcdu, do ktérej zostata wdzona WSB w Tarnowie.
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