Krzysztof Pawlowski

Doswiadczenie chadeka: marzenia, realia, postulaty

Wstep

Jest niezwykle trudnym, ale z drugiej strony ekscytujagcym zada-
niem spojrze¢ na wlasne poglady i wystapienia po 25 latach. Moje
wystapienie sklada si¢ z dwoch wyraznie réznych czgsci: pierwsza
oparta na moich dwéch wystapieniach z 1991r. oraz na programie
| PChD z konca 1991 r., a druga czg$¢ to refleksja na temat moich

doswiadczen z okresu tworzenia i zarzadzania WSB-NLU, odnoszac

' si¢ do gléwnego tematu naszej konferencji.
Emocje kaza mi jednak zacza¢ swoje wystgpienie od wspomnien
z lat 1989-1991 zwigzanych z nasza praca w parlamencie. Druzyna
Lecha Walgsy z 1989 r. tj. wybrani w wyborach 4 czerwca 1989r.
poslowie i senatorowie Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego byli
grupa niezwykle zroznicowang — byli wsréd nas wielcy artysci, byli
luminarze ze srodowiska akademickiego, byli takze robotnicy, rolnicy,
inzynierowie — to byla wowczas autentyczna reprezentacja polskiego
spoleczenstwa. Najmniej bylo wsrod 260 osob ludzi przygotowa-
nych do prawdziwej dzialalnosci politycznej, moze to bylo kilkana-
scie osob, bo trudno nawet kilkanascie lat dzialalno$ci opozycyjnej
uzna¢ za przygotowanie do wzigcia odpowiedzialnosci za wiasne
panstwo. Krotko mowigc nie mieliSmy wowczas w pierwszych mie-
sigcach istnienia OKP wspélnego pomystu na przyszig Polske. Jedno
bylo jasne — dominowalo pragnienie wolnosci, wspoélne dzialanie na
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rzecz odzyskania suwerennosci. Wybory z 4.06.89 byly przeciez tyl-
ko pierwszym krokiem, a budzac sig rano 5 czerwca wielu z nas obok
radoéci z osiagnietej wygranej zastanawialo sig, czy W nastepnych
dniach nie znajdziemy si¢ w wigzieniach , czy nie powtdrzy sig sytu-
acja z grudnia 1981r. Z dzisiejszej perspektywy wiem, ze jedynie $ro-
dowisko Adama Michnika mialo sw6j wyrazisty pomyst na przyszig
Polske, jednak na cale szczgscie nie udato im si¢ zdominowaé Klubu.
Widaé tez, ze akceptacja zmian byla powszechna, takze wsrod sporej
czescei postow PZPR/ZSL/SD i jak pojawialy sig konkretne pomysty,
dobrze uzasadnione, to szybko wchodzity w zycie. Tu nasuwaja sig
dwie osoby : Leszka Balcerowicza i prof. Jerzego Regulskiego z jego
reforma samorzadowa. Reforma Balcerowicza z jej pozytywnymi
i negatywnymi skutkami jest powszechnie znana, a ja cheiatbym po-
$wieci¢ kilka zdan reformie samorzadowej. Profesor Jerzy Regulski
wszedl do Senatu z wyraznym celem — przeprowadzenia ustrojowej
zmiany poprzez wprowadzenie samorzadowych gmin. Bytem czlon-
kiem senackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego i uczestniczylem
w procesie przygotowania projektu ustawy. To byla wspaniata przy-
goda, ale i wazna dla mnie lekcja prawdziwej polityki.

Dzisiaj tatwo krytykowaé 6wczesne decyzje czy tez nasze dzia-
lania. Ale warto sobie przypomnieé, ze Polska byla pierwszym kra-
jem obozu socjalistycznego, ktory zmienial system socjalistyczny na
system demokratyczny z wolnym rynkiem w gospodarce, nazywany
w skrocie ustrojem kapitalistycznym. W sprawach gospodarczych
przyjeliémy, do$¢ naiwnie, podpowiadane nam z zewnatrz rozwig-
zania. Dzi$ wiemy, ze znacznie skuteczniejsze w diugim wymiarze
czasowym byly metody zastosowane przy transformacji gospodarczej
w Japonii czy Korei Pld. ( tzn. chronienie przez wiele lat wlasnych
producentéw przez wysokie bariery celne i ich stopniowe obnizanie
w miare jak wzrastata zdolno$¢ rodzimych firm do konkurowania na
rynkach ) tylko ze, w naszych warunkach byloby to niemozliwe przy
powszechnym wrecz marzeniu wejscia do dwezesnej Unii Europej-
skiej. Dzisiaj juz wiemy, ze wybralimy zia metode prywatyzacji ban-
kow powstatych z NBP, ze blgdem bylo gwaltowne zlikwidowanie
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PGR itd., itd. Moze przesadne jest okreslenie prof. Witolda Kiezuna
o kolonizacji gospodarczej Polski, ale gdyby dwczesne elity ze strony
opozycyjnej byly lepiej i znacznie wezesniej przygotowane do prze-
Jecia odpowiedzialnosci za Panstwo Polskie, to dzisiejsza Polska by-
laby blizej panstw wysokorozwinietych.

: Wreszcie ostatnia ogélna refleksja — dzisiaj wida¢ z calg ostroscia
Jaka tragedig byto pozbawienie Polski i Polakéw 50 lat (1939 — 1989)
normz.ilnego rozwoju — poniewaz panstwa Europy Zachodniej , takze
te zrujnowane w czasie I wojny swiatowej , zbudowaly , szczegdlnie
w latach 60. i 70. XX wieku swoja zamoznos¢ i dominujaca pozycje
swoich firm gospodarczych.

: Ja jednak uwazam, ze jeszcze wigksza tragedia bylo fizyczne
zniszczenie polskich elit, ktére budowaly 11 Rzeczypospolita - zrobili
to po kolei Niemcy w czasie IT wojny $wiatowej , nastgpnie Rosjanie
~Sowieci oraz polscy komunisci w latach 1944 - 1953. To brak calej
grupy spotecznej — ludzi wychowywanych w rodzinach, w ktérych
stuzba Polsce, praca na rzecz dobra wspélnego i milos¢ wlasnej 0j-
¢zyzny byly jednymi z najwazniejszych wartoéci przekazywanych
wiasnym dzieciom i wnukom przez wiele pokoleri - spowodowal, ze
popehilismy tak wiele bledow po 1989r.

Krétkie wspomnienia z okresu tworzenia
Partii Chrzescijanskich Demokratow

Rok 1990 to czas ujawniania si¢ coraz wyrazniejszych roznic
pogladéw politycznych wsréd czlonkéw OKP. Doéé szybko upa-
fﬂa proba zbudowania jednej partii politycznej reprezentujacej OKP
1 Szerzej opozycje¢ lat 80. Pierwszym krokiem bylo stworzenie ROAD
(pf):mnc_]szej UD 1 UW ) oraz jako jej wyrazistej alternatywy Porozu-
mienia Centrum.

. lW OKP byli jednak ludzie ktorzy z réznych wzgledow nie widzie-

li OSIebie w tych partiach, a szukali wspolnego mianownika w syste-

Mie wartosci przedwojennej i zachodnioeuropejskiej chrzescijanskiej

demokracji. Dlatego w gronie kilkunastu czlonkow OKP wspartych
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w wielu miejscach Polski przez podobnie myslacych lokalnych lideréw
na jesieni 1990 zdecydowali$my si¢ na utworzenie grupy inicjatywnej
i zwolanie w dniu 13 stycznia 1991r. Kongresu Zatozycielskiego PChD
w Poznaniu. Dlaczego w Poznaniu? Bo stamtad pochodzit lider na-
szego $rodowiska poset Pawel Laczkowski i istnialo tam Srodowisko
chrzescijanskiej demokracji, ale takze dlatego, aby podkresli¢ spos6b
naszego myslenia o Polsce, pragmatyzm, oparcie si¢ na realiach, ale
takze pokazac nasz dystans do warszawo-centryzmu.

Kongres byl burzliwy, ale w Polsce wszyscy $wigtowali ,,praktycz-
nie” prawdziwa demokracj¢ i upodmiotowienie obywateli. Na Kongre-
sie doszlo do sporu dotyczacego przygotowanego wezesniej projektu
statutu (w$réd uczestnikéw byla aktywna grupa prawnikow) i nieocze-
kiwanie Pawel Laczkowski (ktory byl wspolnym kandydatem orga-
nizatoréw Kongresu na Prezesa PChD) zrezygnowal z kandydowania.
Poddany tzw. ,presji otoczenia” zdecydowatem si¢ kandydowac i zo-
stalem wybrany przewodniczacym Zarzadu Gléwnego PChD. Szybko
okazalo sig, ze nie nadaje¢ si¢ do kierowania partia, na to nalozyly si¢
klopoty zdrowotne i przestalem by¢ prezesem PChD, co niewatpliwie
wyszto mi na zdrowie.

Program gospodarczy PChD
i spojrzenie na niego po 25 latach

Przygotowujac ten tekst przeczytalem po 25 latach dwa swoje wy-
stapienia:
- referat wygloszony na Kongresie 13.01.1991 r. ,,Doktryna politycz-
na Chrzescijanskiej Demokracji a proces zjednoczenia Europy™
- referat , Program Chrzescijanskiej Demokracji a przyszios¢ Polski”
z Polskiego Kongresu Chrzescijanskiej Demokracji” z 24 maja 1991 .
oraz 15 - stronicowy program polityczny PChD, ktéry powstal praw-
dopodobnie pod koniec roku 1991 (wyraznie bgdacy owocem pracy
zespohu ludzi) i majacy charakter oficjalnego dokumentu.

W referacie przedstawionym w maju 1991 na 6 stron tekstu pelne
3 strony zawiera opis programu gospodarczego. Pozostale 3 strony opi-
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sujg trzy filary programu, na ktorych powinna oprze¢ si¢ Polska, aby
uzyskac¢ sukces, sg to:
* przebudowa i umocnienie struktur panstwa,
* program polityki spolecznej dostosowany do mozliwosci pan-
stwa, ale widzacy potrzeby konkretnego czlowieka,
* ustalenie i umocnienie pozycji Polski w Europie i Swiecie.

Czytajac teraz tekst tego przemoéwienia, przypomnialem sobie
okreslenie, ktére funkcjonowalo w 6wezesnym polskim $wiatku poli-
tycznym opisujgce czlonkow PChD — ,,chrzescijanscy liberatowie™, co$
W tym okresleniu bylo z prawdy, ale ja dodatbym do niego jeszcze jed-
no stowo uzupelnienia — ,, pragmatyczni chrzescijanscy liberalowie”,
bo w calym omawianym programie wida¢ rzeczowe, pragmatyczne po-
dejscie do skrajnie trudnych zadan stojacych przed Polska roku 1991.

‘ Wstep do programu gospodarczego bardzo trafnie, w jednym zda-
niu opisuje 6wczesng sytuacje gospodarcza, cytuje — ,....pokazuje
w calej ostrosci przeklety spuscizng komunizmu, nie tylko ruine go-
spodarcza, bezsensownie zbudowany wielki przemyst i spustoszenia
(moze najtrudniejsze do usunigcia) w naszych umystach™. To byla , pa-
trzac z dzisiejszej perspektywy, trafna diagnoza, moze dodalbym do
tego zdania krétkie uzupelnienie : brak rodzimego kapitatu.

W referacie majowym wskazuj¢ pig¢ obszaréw, na ktorych Polacy
powinni si¢ skoncentrowa¢ w sprawach gospodarczych w pierwszym
okresie transformacji, to jest :

I. - powszechnej prywatyzacji jako drodze do efektywnej gospodarki,

2. zmianie systemu podatkowego w kierunku uczynienia z niego
mechanizmu budowania NOWEJ gospodarki prywatnej, rodzinne;j,
spoldzielcze;j,

3. stworzeniu nowych, stabilnych zasad dziatania i dhugookresowego
programu dla sektora firm panstwowych,

4. przebudowie naszego rolnictwa,

5. uczynieniu z naszej stabosci tzn. braku mieszkan jednej z lokomo-
tyw rozruchu calej gospodarki.

Referat podkresla, ze 6wczesny okres to czas wielkiego przetomu,
ktéry musi trwa¢ minimum kilka lat i dlatego trzeba zbudowacé stabil-
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ne zasady gospodarowania, aby mozna bylo planowa¢ indywidualne
interesy na dlugi dystans i zakonczy¢ bardzo niekorzystny okres nie-
pewnosci.

Ponizej przedstawiam w skrocie najwazniejsze propozycje za-
warte w tych pigciu obszarach:

Prywatyzacja

Czuje si¢ w przedstawionych opiniach, jak wielkie napigcia wzbu-
dzal wowczas temat prywatyzacji. Stusznie podkreslono, ze nie ma
jedynego, dobrego rozwigzania, Ze muszg by¢ stosowane rézne narzg-
dzia, to jest prywatyzacja przez podzial przedsigbiorstw i sprzedaz,
badz wydzierzawienie lub leasing ich czgsci oraz reprywatyzacja,
a takze elementy tzw. ,,wlasnosci pracowniczej”, prywatyzacja oby-
watelska. Podkreslono, ze prywatyzacja nie moze by¢ fetyszem, ale
tez nie sta¢ obywateli Polski na dalsze utrzymywanie nieefektywnej
gospodarki panstwowej. W sprawie reprywatyzacji prezentowatem
opini¢ PChD, ze polskiego spoleczenstwa nie sta¢ na zwrot wszyst-
kiego badz pelng splate wartosci majatkoéw i potrzebne jest rozwigza-
nie kompromisowe np. przyznanie bylym wiascicielom specjalnych
bonéw reprywatyzacyjnych uprawniajacych do zakupu akcji.

System podatkowy

Analiza sytuacji w roku 1991 wskazywala, Ze najszybsze efekty
moze przyniesé tylko nowa gospodarka prywatna, na co wskazywat
juz wtedy eksplozyjny rozwdj handlu prywatnego, ktory ja wtedy
osobiscie nazywatem I rewolucja okresu prywatyzacji. Aby uzyskac
szersze zmiany, wedlug tekstu majowego potrzebne byly dwa spraw-
nie dzialajace sektory:

1. sprawnie dzialajgcy system bankowy, szybko i skutecznie przy-
znajacy kredyty na tworzenie nowych firm i rozwdj juz istnie-
jacych (jako przyktad pozytywny pokazalem dziatania Polsko-
-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczosci),

2. stabilny, czytelny (dla przedsigbiorcow) system podatkowy tak
skonstruowany, zeby zmusi¢ przedsigbiorcéw do inwestowania
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zyskow czy srodkoéw wiasnych. Proponowalismy system podat-
kowy oparty na dobrze przemyslanym systemie ulg w podatku
dochodowym (w domniemaniu oparty na systemie niemieckim),
tak aby zachgci¢ przedsigbiorcow do inwestowania, a nie do kon-
sumpcji czy lokowania zyskow w bankach czy funduszach inwe-
stycyjnych. Ciekawa propozycja byla zasada uchwalania stabil-
nych ustaw podatkowych niezmienianych przez minimum 6 lat,
tak aby uzyskac¢ zaufanie obywateli, w tym przedsiebiorcéw do
polskich reform.

Program dla sektora panstwowej gospodarki

W referacie podkreslono znaczenie opracowania harmonogramu
prywatyzacji oraz szybkiego okreslenia tych dziedzin gospodarki, kto-
re powinny przez okres co najmniej dziesigciu lat pozostaé w rekach
panstwa. Podkreslono, jak niekorzystne sa niejasnosci w tym zakre-
sie. Program sugeruje, aby wprowadzi¢ forme spétek skarbu panstwa
dla przedsigbiorstw panstwowych, aby usungé w ten sposéb éwczesna
konfliktogenng formulg zarzadzania przez uklad dyrekcja firmy — rada
pracownicza.

Przebudowa polskiego rolnictwa
Program PChD dla rolnictwa poprzedzajg trzy uwagi:

* blisko 40% Polakéw mieszkalo wowczas na wsi i utrzymywalo si¢
z rolnictwa, gdy w panstwach rozwinigtej gospodarki wolnoryn-
kowej ten udzial procentowy wynosi ok. 5%,

* Polska w jednostkach przeliczeniowych produkowala wtedy wig-
cej cukru, mleka niz Wiochy, Francja, Niemcy,

* przyjelo si¢ wowcezas traktowaé istniejacy jeszcze ZSRR jako
swoistg ,,czarng dziure” w ktérej mozna sprzedaé wszystkie nad-
wyzki produkeji rolnej, przy niebezpieczenstwie, ze gdyby wia-
dze ZSRR uwolnily ceny i sprywatyzowaly czarnoziemy ukrain-
skie, to szybko tam pojawitoby si¢ zjawisko wreez nadprodukc;i.

Szans¢ na poprawg sytuacji w polskim rolnictwe i na polskiej wsi
widzielismy w:
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1. znacznym wzroscie ushug, wzroscie liczby matych firm dziatajacych
na wsi i dla wsi,

2. tworzeniu matych, rodzinnych lub sasiedzkich firm produkujacych
zdrowa zywnoé¢, oraz wysokoprzetworzone produkty (sery, dzemy,
smakolyki itp.),

3. wyraznej regionalizacji gospodarki wiejskiej, tworzeniu regional-
nych programoéw wsparcia,

4. uruchomieniu przez banki systeméw kredytowych ukierunkowa-
nych na rozwéj firm, a nie na przetrwanie.

W referacie stwierdzono brutalnie, oczywista dzisiaj prawdg, ze
male gospodarstwo rolne nie moZe utrzyma¢ catej rodziny na zadawa-
lajgcym poziomie — moze co najwyzej rodzinie zapewni¢ wiasng zyw-
nos¢.

Budownictwo mieszkaniowe

Uznaliémy, ze budownictwo mieszkaniowe moze w poczatkowym
okresie transformacji sta¢ si¢ swoistym kolem zamachowym calej go-
spodarki. Oweczesny stan budownictwa okresliliémy jako klgske, po-
mimo duzego potencjalu produkcyjnego materialow budowlanych
i produkcji wyposazenia (w tym mebli). Zasadniczym problemem byt
brak w firmach kapitatu. O tym w referacie nie wspomnialem, ale bu-
downictwo mialo wowczas $wietne perspektywy, bo az do roku 2002
miata wzrasta¢ co roku liczba 19-latkéw, a wigc potrzeba budowy
w Polsce nowych doméw i blokéw wielorodzinnych (a szczegélnie
matych mieszkan) byla ogromna. Podkreslalismy, Ze to jeden z waz-
nych czynnikéw, aby zatrzyma¢ mlodziez w kraju.

Obok zadan gospodarczych chcialbym w tym miejscu doda¢ kil-
ka zdan na temat naszego programu przebudowy struktur panstwa.
Za najwazniejsze zadania uwazalismy:

1. opracowanie i uchwalenie nowej Konstytucji, wybor systemu pre-
zydencko — parlamentarnego z prezydentem wybieranym w wybo-
rach powszechnych na najwyzej dwie szescioletnie kadencje, dwie
izby parlamentu (moze ze zmniejszong o 1/3 czy Y4 liczbg postow
i senatorow),
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2. zbudowanie silnego aparatu wykonawczego panstwa opartego na
stuzbie cywilnej i oczyszczenie panstwa z pozostalosci starego apa-
ratu komunistycznego,

3. umocnienie samorzadu terytorialnego i samorzadu gospodarczego,

4. pobudzenie w obywatelach poszanowania prawa i wzmocnienie
bezpieczenstwa wewnetrznego (sprawna Policja, sprawne Izby
Skarbowe czy instytucje celne).

Program polityczny PChD z konca 1991r. — nowe pomysly na
temat gospodarki

W  15-stronicowym programie politycznym z konca 1991r. az 7
stron poswigcilismy sprawom gospodarczym. Ponizej podaje tylko
rozszerzenia w stosunku do propozycji opisanych poprzednio.

Uznalismy, Ze jezeli wprowadzenie gospodarki rynkowej ma by¢
dla nas sukcesem, to znaczy ma doprowadzi¢ do wzrostu poziomu zy-
cia Polakow a co za tym idzie wzrostem bogactwa panstwa, to potrzeb-
ny jest system oparty na:

1. zasadzie nienaruszalno$ci wlasnos$ci prywatnej,

2. otwartosci gospodarki,

3. stabilnych zasadach funkcjonowania gospodarki,

4. stabilnym pienigdzu i aktywnym systemie podatkowym i kredyto-
wym,

5. wysokiej jakosci kadr zarzgdzajacych gospodarka.

Bardzo interesujgcym stwierdzeniem bylo mocne wyakcentowa-
nie koniecznosci prowadzenia przez panstwo aktywnej polityki gospo-
darczej . W poczatkowych latach procesu transformacji to byl racze;
rzadki postulat.

Niezwykle ciekawym byl pomysl, aby przy ustaleniu systemu po-
datkowego przyja¢ jako obligatoryjng zasadg, ze firmy co roku prze-
kazujg 5% podatku dochodowego na wsparcie 5 dziedzin dziatalnosci
spolecznej (pomocy spolecznej, zdrowia, oswiaty, kultury, sportu).

Jako osobny punkt w programie gospodarczym opisane sg propo-
zycje w zakresie ekologii, w tym projekt stworzenia zachet finanso-
wych do zadrzewienia duzej czgsci najnizszych klas rolnych (V, VI)
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jako najskuteczniejszej metody poprawy czystosci powietrza.

W trakcie Kongresu Zalozycielskiego PChD na 7 wystapien az 5
bylo poswigconych problemom gospodarczym, niestety nie udalo mi
si¢ dotrze¢ do dokumentdw, ale uwazam za niezb¢dne podanie ponizej
autoréw i tytuly referatow (podaj¢ za programem Kongresu)

1. Uwagi o programie gospodarczym - Leonard Szymanski /Poznan/

2. Program prywatyzacji na 1991 r., perspektywy i zagrozenia —Bro-
nistaw Wilk /Opole/

3. Wobec probleméw prywatnej przedsigbiorczosci — Jerzy Koniecz-
ny /Poznan/

4. Gospodarka panstwa a budzet wojewodzki i samorzadu terytorial-
nego — Andrzej Glapinski

5. Podstawowe potrzeby wsi i rolnictwa — Robert Raczynski

Dopisek autora

Pamigtam z tamtego okresu, ze gorgco przekonywalem kolezanki
i kolegobw z PChD do tworzenia INSTYTUCIJI a w tym Izb Gospo-
darczych. Dopiero instytucje, od panstwowych do spolecznych buduja
trwaly gmach panstwa. W tak goragcym , rozdyskutowanym czasie trud-
no bylo skoncentrowac¢ si¢ na tworzeniu organizacji , gdy pozytywne dla
panstwa efekty beda widoczne po wielu latach. Bylem wowczas mocno
przekonany, ze PChD moze sobie zbudowac silng pozycj¢ wsrod two-
rzacej si¢ klasy przedsigbiorcow prywatnych, jezeli wezniemy czynny,
aktywny udzial w tworzeniu lokalnych towarzystw gospodarczych i izb
gospodarczych. Wrecz namawialem kolegéw — zakladajmy Izby! Sam
takg inicjatywe podjalem i skonczyla si¢ ona duzym sukcesem w wo-
jewodztwie nowosadeckim.,

Wspoélczesne spojrzenie autora na pro-
gram gospodarczy PChD z 1991 r.

Program gospodarczy przedstawiony na Kongresie majowym mu-
sial si¢ ograniczy¢ do krotkich hasel. Trzeba tez podkresli¢, ze w maju
1991 r. PChD istnialto zaledwie 4 miesigce i jeden tydzien. To oczywi-
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ste, ze czlonkowie — zalozyciele Partii po§wiecali ten czas na tworzenie
struktur lokalnych, warto tez przypomnie¢, Ze na jesieni odbyly si¢ wy-
bory parlamentarne. To nie byl wlasciwy czas na spokojne, poglebione
seminaria, w czasie ktérych krok po kroku tworzy si¢ programy . To
nawet zaskakujace, bo czytajac 15-stronicowy program z korica roku
mialem poczucie glgboko przemyslanego i dojrzalego dokumentu pro-
gramowego.

Zarysowane w programie kierunki dziatan byly potrzebne w tam-
tym okresie, trzeba tez zauwazy¢, ze nie dostrzegliémy wéwczas nie-
bezpiecznych dziatan, ktére pozniej mocno wplywaly na ksztalt naszej
gospodarki. Dla przyktadu - przejmowanie firm czy ich tworzenie przez
osoby z aparatu komunistycznego, naiwna sprzedaz panstwowych firm
i bankéw kapitalowi zagranicznemu, drastyczna likwidacja PGR-6w
i jej skutki.

W przedstawionym w maju 1991 r. zarysie programu czuje si¢ ze to
dopiero start (prawie bloki startowe) do wydzwignigcia polskiej gospo-
darki z okowow starego systemu, ze mamy jeszcze przed sobg daleka
droge do normalnej gospodarki rynkowe;j.

Z proponowanych rozwigzan obecnie wiemy, ze nie spetnila ocze-
kiwan prywatyzacja ,,obywatelska” (tj. rozdawnictwo bonéw prywa-
tyzacyjnych), ze sladowe byly pozytywne przyklady tzw. wlasnosci
pracowniczej. W praktyce nie rozwigzano w sposob systemowy spra-
Wy reprywatyzacji. W propozycjach systemu podatkowego stusznie
— moim zdaniem — proponowali$my odpisy z podatku dochodowego
srodk6w finansowych poniesionych na inwestycje. Stusznie podkresla-
lismy znaczenie stabilno$ci i przejrzystoéci systemu podatkowego, bo
brak czytelnych regul i ich interpretacji przez urzedy i izby skarbowe
Jest do tej pory zmorg dla przedsigbiorcow.

Przez wiele lat proces prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych
odbywal si¢ wreez chaotycznie, a intensywno$¢ prywatyzacji wyzna-
czaly potrzeby budzetu panstwa. Z dzisiejszej perspektywy widaé, jak
kosztownym bledem byt brak opracowania dtugoterminowej strategii
gospodarczej (warto tu przypomnie¢ stowa 6wezesnego ministra go-
spodarki — cytuj¢ z pamigci — ze najlepszg strategig jest brak strategii).

89




Z dzisiejszej perspektywy mozna stwierdzi¢, ze dwie dziedziny,
ktére w roku 1991 budzily ogromne emocje, ale i agresj¢ — to jest rol-
nictwo i budownictwo mieszkaniowe — byly wazng czgscig naszego
programu gospodarczego, daly sobie same radg w procesie transforma-
cji. Oczywiscie na obecng sytuacje wsi istotny wplyw maja wprowa-
dzone w 2004r. doplaty do produkcji rolnej ze srodkow UE, ale trze-
ba z satysfakcja podkresli¢, jak silng pozycje majg wyroby polskiego
rolnictwa i sadownictwa na rynku migdzynarodowym. Sprawdzity si¢
nasze uwagi, ze nie mozna si¢ koncentrowa¢ na eksporcie na teren
bylego ZSRR, a obecnie Rosji, szczgsliwie dla Polski nie sprawdzity
si¢ nasze uwagi na mozliwo$é zalewu produktéw rolnych z terenow
czarnoziemow wschodnich. Oczywiscie oceniajac zmiany w rolnictwie
i potozeniu polskiej wsi trzeba pamigtaé o ,,czarnej” stronie zmian, to
jest sytuacji duzej grupy pracownikow bytych PGR-6w i czlonkéw ich
rodzin, ktorzy tworza obecnie duza grupe spoleczng ,, wykluczonych
., — obecnie okolo 60% 0s6b znajdujgcych si¢ w Polsce w grupie osob
osiggajacych dochody ponizej wskaznika okreslajacego poziom skraj-
nego ubdstwa mieszka na wsi.

Budownictwo nie bylo przez ostatnie 25 lat powodem istotnych
probleméw, sektor budowy mieszkan czy tez doméw jednorodzinnych
byl i jest moim zdaniem silnym i w miarg stabilnym segmentem naszej
gospodarki. Znacznie trudniejsza jest sytuacja sektora finansowania
zakupu mieszkan czy budowy doméw, wystarczy tu wspomniec o pro-
blemie kredytow ,frankowych” i zwigzane z tym emocje.

Spowiedz 6wczesnego liberala gospodarczego,
powiazana z oceng procesu transformacji

Moje zycie zawodowe po 1991 r. skoncentrowato sig na tworzeniu
od podstaw unikalnej w Polsce uczelni a pézniej jej zarzgdzaniu. Nieza-
leznie od dzialalnosci w WSB-NLU caly czas, az do dzisiaj, jestem za-
angazowany w dzialalno$¢ srodowisk gospodarczych, od 1991 r. jestem
czlonkiem piecioosobowej Rady Organizatoréow BCC (obecnie jej prze-
wodniczacym), przez 10 lat bylem prezydentem Sadecko-Podhalanskiej
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Izby Gospodarczej, a przez cztery lata cztonkiem prezydium Krajowej
Izby Gospodarczej . ,,Po drodze” bylem czlonkiem kilku rad nadzor-
czych przedsigbiorstw ($rednichiduzych), w tym czionkiem RN jednego
z najwiekszych bankéw dzialajacych w Polsce. Moge wige stwierdzic,
e znam sig na gospodarce i rozumiem procesy gospodarcze zachodzace
w $wiecie i w Polsce.

W 1989r. zostajac senatorem mialem za sobg 19 lat pracy na zaple-
czu badawczym duzego przedsigbiorstwa produkujgcego wielkogaba-
rytowe wyroby z wegla i grafitu, i to firmy jak na tamte czasy nowocze-
snej i dobrze zarzadzanej. Bylo wigc sprawg naturalng, ze wybralem
w Senacie prace w Komisji Gospodarki Narodowej. Moimi mistrzami
w Komisji, takze swoistymi mentorami stali si¢ wowczas senatorowie
§p. prof. Cezary Jozefiak, przewodniczacy komisji i prof. Jerzy Dietl.
Gdyby okreslié moje 6wezesne poglady, to przy moim mocno tradycyj-
nym systemie wartosci opartych na religii katolickiej bylem przekona-
nym liberalem gospodarczym i wyznawcg wolnego rynku i prywatnej
gospodarki. Owczesna Wspolnota Gospodarcza (obecna Unia Euro-
pejska) jawita mi si¢ jako swoisty ,,raj”, do ktorego powinni$my dazy¢
za wszelka ceng i to mozliwie szybko. Muszg sig teraz przyznac, ze do-
$wiadczenia lat 1992 — 2015 mocno naruszyly mojg é6wczesng , mocno
naiwna postawe liberata. Coraz wyrazniej widzg, ze nie da si¢ unikna¢
w wielu obszarach gospodarki $wiadomej, wrgcz niezbgdnej ingerencji
(interwencji) panstwa.

Na poczatku trzeba tez stwierdzi¢, ze gospodarka $wiatowa roku
2015 znaczaco si¢ rozni od gospodarki Swiatowej roku 1991, a najwaz-
niejsze zmiany to:

«  znaczgco rozwinal sig proces globalizacji gospodarki, zwigkszyla
si¢ potega najwigkszych swiatowych korporacji (w tym ich pozy-
cja polityczna oraz wplyw na wielkie organizacje migdzynarodo-
we jak np. UE, ale takze wplyw na poszczego6lne rzady panstw),

+ rozwija si¢ szczegblnie szybko sektor gospodarki nazwanej
.gospodarkg oparta na wiedzy”, to ta czgs¢ gospodarki przynosi
najwigksze zyski, a jej firmy uzyskuja najwigksza kapitalizacjg,

+ realna gospodarka (produkcja towaréw, ustug, handel itd.) wyra-
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znie si¢ ,,odkleila” od rynkow finansowych, a dziatania spekula-
cyjne na tych rynkach przynosza najwigksze zyski, tworzac tzw.
kapital spekulacyjny. (Jak wielka jest jego skala, dobrze to po-
kazuje przykltad Deutsche Bank, ma on w przyblizeniu aktywa
wartosci 550 mld $, a wyemitowal derywaty wartosci ok. 50 bln
$, a wiec blisko 100 razy wigcej).

Mozna wigc wrecz stwierdzi¢, ze nastapila ,, finansjalizacja™ Swia-
towej gospodarki, na ktorej najwigcej zyskujg najbogatsi, a uboczne
skutki tego zjawiska pokazaly kryzysy finansowe ostatnich lat.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o bestsellerze ekonomicznym
ostatnich 2 lat tj. ksigzce Thomasa Pikett’yego ,,Kapitat w XXI wieku”
w ktorej autor stawia ostro sformutowang tezg, ze wspdlczesny kapi-
talizm zblizy! si¢ do kapitalizmu z czaséw Charlesa Dickensa. Nastg-
puje obecnie coraz wigksza koncentracja bogactwa, czyli bogaci zy-
skujg najwigcej (dla przyktadu w rgkach 1% najbogatszych na Swiecie
w 2009r. bylo 44% $wiatowego majatku a w 2014r. 48%, przewiduje
sie, ze w 2016 to bedzie juz 50%., natomiast ,,dolne” 80% Swiatowe]
ludnosci jest w posiadaniu tylko 5,5% $wiatowego majatku).

Na tym tle sprobujmy przeanalizowaé polski dorobek w sprawach
gospodarczych ostatnich 25 lat:

« Porownanie Polski roku 1991 i Polski roku 2015 pokazuje ja-
sno ze przebylismy dluga droge i mimo wielu zastrzezen musimy
stwierdzi¢, ze Polska jest obecnie znacznie blizej Swiata wyso-
korozwinietego niz to bylo w roku 1991. Najprostszy przyklad to
dwukrotnie wyzszy PKB. Réwnoczesnie podniost si¢ znaczgco
standard zycia zdecydowanej wigkszosci Polakow (interesujgce
czy my sami pamigtamy jak zylisSmy w 1991r., jakie bylo wyposa-
zenie naszych mieszkan, jakimi samochodami jezdzilismy itp.).

« Uwazam za niezwykle trafne okreslenie sprzed kilku lat Czesla-
wa Bieleckiego, cytuj¢ z pamigci ,,Polacy odniesli wielki sukces
a Panstwo Polskie poniosto klgske”. Kazdy z nas mogly podac
pozytywne przyklady, jak konkretni Polacy zaczynajac od zera
lub niemal od zera, zbudowali mate lub wielkie firmy, zmieni-
li swoje zycie. Dla mnie takimi ,,sztandarowymi” przykladami,
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bo ich dziatania obserwowalem niemal od poczatkéw, sa bracia
Adam i Jerzy Krzanowscy (firma Nowy Styl), Ryszard Florek
(Fakro) czy Wisniowski (firma Wisniowski).

Mozna tez stwierdzi¢, ze wyraznie i to pozytywnie zmienifa si¢
opinia o Polakach w wielu panstwach szeroko rozumianego Swia-
ta zachodniego. A gdyby poréwnaé Polske i Ukraing to w latach
80. Ukraina jako republika ZSRR miala wyzszy PKB od Polski
a i Ukraincy zyli nieco lepiej niz Polacy. Obecnie dzielg te panstwa
niemal ,,lata $wietlne”, nie wspominajac nawet obecnej wojny.
Dlaczego okreslenie, ze Panstwo Polskie poniosto klgske uwa-
zam za przystajace do obecnej sytuacji (ponizej odnoszg sig tyl-
ko do spraw gospodarczych):

- bo nie opracowali$my na poczatku procesu transformacji strate-
gii rozwoju na 25-30 lat, w miejsce tego poddalismy sig bezwolnie
procesom gospodarczym zachodzacym w $wiecie,

- zbyt wiele lat kolejne polskie rzady zmamowaly nic nie robigc
dla przysztosci Polski, tylko biernie administrujgc panstwem.
W praktyce lata dwukrotnych rzadow SLD oraz 8 lat rzadow ko-
alicji PO i PSL z punktu widzenia budowy sily i potencjatu kon-
kurencyjnego Polski s3 to lata stracone. (Dla mnie stowa premiera
Donalda Tuska sprzed kilku lat, cytuj¢ z pamigci ,,mnie interesu-
je tylko TU i TERAZ” byly negatywnym szokiem, bo kto jesli
nie premier powinien a nawet musi mysle¢ o przyszlosci swojego
panstwa).

- Rozumiem, ze brak polskiego kapitatu w latach 90. w prakty-
ce skazal polska gospodarke na proces para-kolonizacji (a czgsto
przejmowania firm za przystowiowe grosze), ale dlaczego polskie
rzady dopuscily do wejscia, i to w zasadzie darmowego, na polski
rynek migdzynarodowych sieci handlowych, wiedzgc Ze to znisz-
czy lub bardzo ograniczy rodzimy drobny handel i nie da czasu
niezbednego do powstania polskich duzych sieci handlowych.

- Uwazam (cho¢ wiem, ze to kontrowersyjna opinia), ze blgdem
byla sprzedaz w latach 90 bankéw panstwowych powstalych
zwydzielonych oddzialéw regionalnych NBP (BPH, BZ, WBK.....)
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duzym bankom zachodnim, oddajgc kapitalowi zagraniczne-
mu blisko 2/3 bankowosci w Polsce. Pamig¢tam argumenty,
jakimi woéwczas uzasadniano sprzedaz bankow: Polska nie ma
wystarczajgcych kapitalow, nie mamy know-how, dostgpu do
najnowszych technologii informatycznych, a przeciez kapital nie
ma narodowosci... Ja w USA wtedy spotykalem Amerykanow
polskiego pochodzenia, ktorzy byli cztonkami zarzadéw duzych
bankow czy funduszy inwestycyjnych i mieli dostep do wszyst-
kiego, czego nam wtedy brakowalo. Trzeba bylo dogadaé sie
z kilkoma z nich i odda¢ im banki w zarzadzanie na zasadach
kontraktow menedzerskich gwarantujac np. przez 10 lat 30%
zysku banku po opodatkowaniu jako wynagrodzenie. Banki po
10 latach bylyby silne i nadal panstwowe i dalej polskie. Céz,
teraz mozna o tym tylko dyskutowac.

- Uwazam, ze wreez ghupotg i to bardzo kosztowng byta sprzedaz
kapitalowi zagranicznemu kopalni kruszyw i cementowni przed
latwym do przewidzenia okresem budowy w Polsce autostrad
1 drog ekspresowych. To dlaczego sig teraz dziwimy, ze 1km pol-
skiej autostrady kosztowal najwigcej w Europie?

Coraz czegsciej ekonomisci i analitycy gospodarki stwierdzaja ze
Polska wpada (wedtug mnie juz wpadla) w tzw. pulapke $redniego
dochodu. Czytalem powazne opracowania, w ktérych analizowa-
no przebieg proceséw transformacji w ponad 30 panstwach cale-
go swiata. Okazalo si¢, ze zaledwie kilka z tych panstw (Japonia,
Korea Pid.,Singapur) potrafily si¢ z tej pulapki wydostaé i do-
laczy¢ do panstw wysokorozwinigtych. Od co najmniej 34 lat
w polskich publikacjach (i to zarébwno pisanych przez nauko-
weow jak i politykéw) nie podaje sig roku, w ktorym polski PKB
liczony na jednego mieszkanca osiggnie $redni PKB/mieszkarica
liczony dla ,starej” UE tzn. 15 najbardziej rozwinigtych parnistw.
W polskich realiach ,,upajanie™ si¢ 3% wzrostu rocznego PKB
jest Smieszne a polityk, ktory to robi, jest ghupi albo zakiama-
ny . Wystarczy porownac 1% wzrostu PKB Niemiec (37.3 mid $
w 2013) i polskie 3% wzrostu PKB (15,6 mld $) zeby zobaczy¢,
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ze Niemcy, ale i inne najbogatsze pafistwa nam wcigz w warto-
$ciach bezwzglednych PKB uciekajg.
Od przynajmniej 5-6 lat wida¢ wyraznie, ze dotychczasowe
mechanizmy rozwoju Polski przestajg by¢ skuteczne. Tak wige
konieczne sa nowe mechanizmy, stosowne do obecnej sytu-
acji gospodarki §wiatowej i poziomu rozwoju Polski. Dla mnie
takim mechanizmem, wrecz narzedziem rozwoju s3 inwestycje
w rozwoj transferu efektow badan naukowych, nowych techno-
logii i innowacji pomigdzy nauka a gospodarka, tzn. polskim $ro-
dowiskiem akademickim i jego instytucjami a polskimi firmami.
Trzeba koniecznie wesprze¢ polskie rodzime firmy (i to musi
zrobi¢ we wiasnym, dlugoterminowym interesie polskie pan-
stwo) aby mogly osiagna¢ tzw. efekt skali. Ponadto potrzebne sg
publiczne programy wspierania polskich firm rodzinnych.
Powyzej przytoczylem tylko w najwigkszym skrécie swoje uwagi
dotyczace procesu transformacji, bo to nie jest temat naszej konferencji
i mojego wystgpienia. Pisz¢ o tym dlatego, Ze musz¢ si¢ przyznac do
wyraznej zmiany (moze lepiej to okresli¢ — ewolucji) swoich pogla-
déw, od postawy naiwnego liberala gospodarczego do czlowieka, kto-
ry obserwujac, ale i dzialajac czynnie w gospodarce, coraz wyrazniej
widzi, ze we wspolczesnym $wiecie tylko panstwa potrafigce aktywnie
zarzadza¢ swoim rozwojem mogg osiagac cele, ktérym kazde panstwo
powinno shuzyé — wzrostowi bogactwa jak najwigkszych grup swoich
obywateli, a dzieki bogactwu panstwa takze mie¢ srodki na objgcie ma-
dra ochrong klasy spolecznej osob biednych i wykluczonych.

Warto i mozna dziala¢ etycznie
— refleksje osobiste po wielkim sukcesie
organizacji, ale i duzej porazce twércy po 20 latach

Krotki wstep do historii WSB-NLU
Moja kariera zawodowa - fizyka, byla zwigzana z duzym, bo
liczagcym ok. 100 pracownikow, osrodkiem badawczym bedacym czg-
$cig fabryki produkujacej produkty z grafitu i wegli przetworzonych.
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Moje jedyne kontakty z uczelniami przed 1989 r. ograniczaly sie do
wspolpracy badawczej z trzema instytutami AGH oraz UJ. Pomysl
utworzenia uczelni biznesowej powstal w czasie wrzeSniowej wizyty
studyjnej w Niemczech Zachodnich. Grupa czlonkéw OKP na zapro-
szenie Fundacji Konrada Adenauera zapoznawala si¢ w Niemczech
z instytucjami panstwa demokratycznego i wolnego rynku. Z tej kil-
kudniowej wizyty przywiozlem dwa pomysty — prywatnej szkoly biz-
nesu oraz izby gospodarczej. Oba zostaly skutecznie zrealizowane
w dwoch nastgpnych latach. W tamtym okresie, nie tylko ja, ale wiek-
szo$¢ czlonkéw OKP gorgczkowo zastanawiala sig, jak wzmocnié
i zagospodarowa¢ tak nieoczekiwanie uzyskang wolno$é i szanse,
jakg stworzyly wygrane czerwcowe wybory oraz powolanie 12 wrze-
snia Rzagdu Premiera Tadeusza Mazowieckiego. Pamigtam, ze mia-
fem wtedy poczucie silnej powinnosci, ze musze takze sam, zrobié
wszystko co jest mozliwe, aby wilasciwie szanse¢, ktérg otrzymalem
w wyborach wykorzysta¢ nie dla siebie, ale dla Polski .

Ja juz w latach 80. bylem zwolennikiem tworzenia niezaleznych
(od 6wcezesnej wiladzy) instytucji, a po czerwcu 1989 r. uwazalem zabu-
dowanie instytucjami obywatelskimi, prywatnymi polskiego zycia pu-
blicznego za sprawe kluczowa, rownie wazng jak budowanie sprawnie
dzialajacych instytucji panstwowych. Nie trzeba bylo wtedy byé nad-
zwyczaj przenikliwa osobg, aby zdawac sobie sprawe, ze rozwdj gospo-
darki prywatnej, jezeli ma by¢ skuteczny, b¢dzie potrzebowal ogromne;
rzeszy ludzi przygotowanych do pracy w nowych warunkach, catkowi-
cie roznych od tych, ktére istnialy w gospodarce socjalistycznej. Bytem
tez przekonany, ze uczelnie publiczne z racji wielkosci, ale i sposobu
(bardzo powolnego) procedowania zmian programowych bedg potrze-
bowaly dlugiego czasu aby dostosowaé swoje programy ksztalcenia do
nowych potrzeb, nie méwiac o potrzebie zmian mentalnych u sporej
cz¢éei kadry dydaktycznej. Z uwagi na wypadek samochodowy z li-
stopada 1989 r. stracitem kilka miesigcy, ale juz od marca 1990 r. in-
tensywnie pracowalem nad oboma inicjatywami. Latwiej bylto z utwo-
rzeniem Towarzystwa Gospodarczego — poprositem o pomoc znanego
sadeckiego prywatnego przedsigbiorce Kazimierza Pazgana i na pierw-
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sze spotkanie organizacyjne w styczniu 1990 r. nieoczekiwanie przy-
szlo az kilkaset osob. Ostatecznie Towarzystwo zostalo zarejestrowane
30 marca 1990 r., by 1 pazdziernika 1990 r. przeksztalci¢ si¢ w Sadecko
— Podhalanskg Izbe Gospodarcza obejmujaca swoim dzialaniem teren
calego 6wczesnego wojewodztwa nowosadeckiego. Zostalem wybrany
wtedy Prezesem Zarzadu Izby.

Znacznie trudniej i dluzej trwalo tworzenie Szkoty Biznesu, ponie-
waz nie mialem zadnego doswiadczenia akademickiego, od poczatku
zalozylem, ze muszg si¢ oprze¢ na wzorcach zagranicznych oraz szu-
ka¢ pomocy ekspertow z zewnatrz i wsparcia zewngtrznego. Pierw-
szym doradcg byl Szwed Per Gustaw Nilsson, zaangazowany w pomoc
dla przemian polskich. Zalozylem tez, Ze z uwagi na moja pozycjg po-
lityczng senatora nie mogg by¢ wiascicielem Szkoly i dlatego utwo-
rzylem wraz z grupa znajomych fundacje, ktéra zostala formalnym
zalozycielem Szkoly. Ostatecznie z nazwg: ,Sadecko — Podhalanska
Szkota Biznesu” (jeszcze jako pomaturalna, dwuletnia szkota zawodo-
wa) Szkola zaczela dziata¢ 29 wrzesnia 1991 r. z 64 studentami. Od
razu zobaczylem, ze bez istotnego wsparcia programowego sami nie
damy sobie rady i zaczalem jeszcze silniej szuka¢ partnera zagraniczne-
go. Z oczywistych powodéw skoncentrowalem si¢ na USA, a szczegol-
nie Chicago (z uwagi na liczb¢ Polakéw tam mieszkajacych i powigza-
nie jej duzej grupy z Podhalem). Poszukiwania skoficzyly si¢ sukcesem
i 9 maja 1992 r. podpisalem unikalng umowg z 6wczesnym Prezyden-
tem National - Louis University z Evanston (Ill) dr Orleyem Herronem.
Od NLU nie otrzymali$my pienigdzy, ale rzecz znacznie cenniejsza
~ programy nauczania na studiach bakalarskich biznesu oraz j¢zyka
angielskiego jako jezyka obcego, a takze obietnicg otrzymywania przez
absolwentow naszej Uczelni dyploméw NLU. To partnerstwo, wsparte
przyjazdem na trzy lub dwa lata trojki doswiadezonych wykladowcow
amerykanskich stalo si¢ podstawg naszego przyszlego sukcesu.

Opisujac w najkrotszy sposéb histori¢ 20 lat swojego dziatania
dzielg ten okres na cztery fazy:

I. lata 1991-1996: faza budowania struktur organizacyjnych,
otrzymanie uprawnien szkoly wyzszej, uzyskania lokalizacji w Pa-
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facu Stadnickich w Nawojowej (10 km od N.Sacza), nieustanny brak
pieni¢dzy i okres mojego intensywnego zebrania, ale zarazem cudow-
ny okres pionierski, entuzjazm pracownikéw oraz rosngcej z roku na
rok liczby studentow. WSB-NLU szybko stalo si¢ modng uczelnig
z duzym zainteresowaniem mediow i w 1996 r. zostalisSmy w rankingu
.. Wprost” uznani za najlepsza polska szkolg biznesu.

II. Lata 1997-2005: uzyskanie w roku 1997 rownowagi budzeto-
wej (zrownanie kosztéw funkcjonowania z wplywami z czesnego wno-
szonego przez studentéw), realizacja kilkuletniego okresu budowania
infrastruktury na terenie kupionych terenow bylego Kombinatu Budow-
lanego w Nowym Saczu, uzyskanie ogromnego sukcesu rekrutacyjnego
na studia stacjonarne, zdobycie znakomitej marki na rynku pracy przez
naszych absolwentow, stale zwycigstwa w rankingach, popularnosé
Uczelni w mediach, uzyskanie uprawnien magisterskich i nowe progra-
my studiow, wreszcie liczne nagrody i wyrdznienia dla rektora.

III. Lata 2006-2011: faza rosnacych klopotéw finansowych
zwigzanych z malejacg liczbg kandydatow na studia stacjonarne przy
wcigz rosnacej jakosci kadry dydaktycznej, ze wspanialym zapleczem
informatycznym oraz wcigz rosnacej jakosci calej instytucji. Lata
2006 — 2011 to byl okres nieustannych prob ratowania WSB-NLU,
a zarazem czas powstania i realizacji najwigkszego projektu Uczelni tj.
Parku Naukowo — Technologicznego Brainville.

IV. Oddanie uczelni nowemu inwestorowi 11.grudnia 2011

Na temat kazdej z tych faz méglbym napisaé wielostronicowe opra-
cowania i takie teksty wiele razy powstawaly, ale to nie jest trescia obec-
nego opracowania.

Etyczne podstawy sukcesu WSB - NLU

Inicjatywa utworzenia w Nowym Saczu prywatnej szkoly wyzszej
byla pierwsza w Polsce inicjatywg tworzenia uczelni w malym mie-
Scie. Trzeba jasno stwierdzi¢, Zze z racjonalnego punktu widzenia ta ini-
cjatywa nie miala szans powodzenia - nie mieliémy pienigdzy, nie bylo
w Nowym Saczu odpowiednio wyksztalconych kadr akademickich,
nie bylo poczatkowo programéw nauczania, a lider przedsiewzie-
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cia jak i jego wspolpracownicy byli catkowitymi amatorami. A jed-
nak osiggneliSmy ogromny sukces, - nasi absolwenci w ciggu kil-
ku lat zdobyli znakomitg marke¢ na rynku pracy, Uczelnia przez 10 lat
wygrywala rankingi, mielismy studentéw z calego kraju i z zagrani-
¢y (z 37 panstw calego $wiata), a rektor otrzymal wiele prestizowych
nagrod 1 wyrdznien. Moze to zabrzmie¢ zaskakujgco, ale ja Uczel-
ni, ktorag wymyslilem i tworzylem, nigdy nie uwazalem za swoja
wlasnos¢ — moze to zabrzmi goémolotnie i patetycznie, ale ja ja utwo-
rzylem i rozwijalem dla swojej Ojczyzny — dla Polski jako wazna
instytucj¢ ksztalcaca wysokiej klasy absolwentow, ale takze instytu-
¢j¢ tworzacg nowe standardy i wymuszajaca pozytywne zmiany w ca-
tym sektorze szkolnictwa wyzszego. Przyjmujac zasade ksztalcenia na
bardzo wysokim poziomie, przyjelismy tez, ze WSB-NLU musi by¢
dostgpna dla mlodziezy z rodzin niezamoznych, stad wysoko$¢ cze-
snego w porownaniu np. z VHU czy tez NLU byla kilka razy mniej-
sza. Postawa dzialania Pro Publico Bono wymuszata z kolei sposob
dzialania — uczciwos$¢ w zarzagdzaniu Szkolg i jej finansami uwaza-
lem za sprawg oczywista. Dla przykladu przytocze krotka ,histori¢”
z poczatkow naszej dzialalnosci, jeszcze wtedy bylem senatorem.
Podczas jednego z pierwszych Foréw Ekonomicznych w Krynicy
otrzymalem od bardzo znanego wowczas biznesmena zwitek bank-
notow dos$¢ gruby, ustyszalem ,,Panie Senatorze to dla Pana na pomoc
dla Szkoly”. Pamigtam jak te pienigdze mnie ,parzyly” w kieszeni.
W nastepnym dniu wplacilem pienigdze do kasy Uczelni, a ofiarodawcy
wyslali$my potwierdzenie przyjgcia kwoty (to bylo w starych zlotych,
o ile pamigtam 50 lub 100 min zl, a w tamtym czasie to bylo spory za-
strzyk dla finanséw Uczelni.) Po kilku latach dziatania wymyslilem, aby
rodzicom studentéw dziennych wysyla¢ przed swigtami Bozego Naro-
dzenia, obok zyczen $wiatecznych, takze sprawozdanie z dzialalnosci
Uczelni za ostatni rok. Podczas inauguracji nowego roku akademickiego
publikowali$my nasz budzet wykonawczy. Bylisémy pierwszg Uczelnia,
ktora wprowadzila anonimowy system ocen przez studentéw ich wykla-
dowcow i asystentow (1acznie z profesorami) to wowcezas byla wrecz re-
wolucja i sensacja. Ten system narzucili nam nasi partnerzy z NLU, bo




tam to byl standard . Te oceny rzeczywiscie braliSmy pod uwagg. Pamig-
tam swoj stres, gdy po trzykrotnej negatywnej ocenie podzigkowalem za
prace mojemu przyjacielowi, bardzo znanemu profesorowi. Nie potrafit
si¢ dostosowa¢ do obowigzujgcych u nas standardoéw relacji ze studenta-
mi. Pamigtam tez wiele nieprzyjemnych, czasami wrgez upokarzajacych
rozmoéw, gdy prosilem o wsparcie finansowe dla Szkoty (czgsto rozméw-
ca uwazal, ze chce uzyskaé pienigdze dla siebie), t¢ czg$¢ mojej pracy
uwazatem za najgorszg i natychmiast ja przerwatem gdy Szkota przekro-
czyla tzw. punkt przelamania budzetu (angielski breaking point).
Oczywiscie, jak musi si¢ to zdarza¢ przy tak nietypowej dzialal-
nosci, musialy si¢ zdarza¢ bledy (ale o nich zapewne lepiej opowie-
dzieliby moi wspolpracownicy), ale nigdy nie podejmowalem $wiado-
mie dzialan nieetycznych, gdyz etyczne dziatanie bylo wrecz wpisane
w misje mojej pracy w Szkole i dla Szkoly i to z oczywistych powodow:
- dos¢ szybko stalem sig dla sporej czgsci moich studentow, pézniejszych
absolwentow, swoistym ,,poziomem, punktem odniesienia”- dlatego
z racjonalnych powodéw nie moglem zrobi¢ czego$ takiego, co znisz-
czyloby méj wizerunek w ich oczach. Z tym nie mogibym zy¢, a punktu
widzenia mojej wiary to bylby czyn i grzech nie do wybaczenia,.!

W latach 90., kiedy powstawaly setki tysigcy nowych firm, dos¢ po-
wszechne bylo przekonanie opinii publicznej i tak myslalo wielu dzien-
nikarzy, ze za szybkim sukcesem biznesowym muszg si¢ kry¢ niejasne
interesy, ze przystowiowy pierwszy milion trzeba ukras¢. Nasza Szkota
osiggnela spektakularny sukces juz po kilku latach, szczegdlnie wtedy,
gdy trzy pierwsze, jeszcze niewielkie roczniki naszych absolwentow
weszly, gléwnie na warszawski, rynek pracy. W pierwszych kilku latach
oferowalismy wylgcznie studia stacjonarne, bardzo intensywne oraz na-
sycone takze nauka jezyka angielskiego. Absolwenci wigc natychmiast
wyroznili si¢ na rynku pracy. Nieformalne opinie ich pracodawcow szyb-
ko staly si¢ powszechnie znane. Do Szkoly zaczgli przyjezdza¢ dzienni-
karze probujac zrozumiec, co w niej jest takiego, co tak szybko zbudowa-
lo jej prestiz, wielu z nich prébowalo si¢ tez doszukiwaé jakis$ ukrytych
intencji lidera Szkoly Krzysztofa Pawlowskiego. Zwykle po 2 lub 3
dniach swoistego ,$ledztwa”™ dziennikarze glownie pod wplywem opinii
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naszych studentow i ich entuzjazmu zostawali wrecz ,, fanami”, piszac
artykuly czy tworzac audycje telewizyjne albo radiowe bedace czystg re-
klamag WSB-NLU. I co ciekawe przez 13-14 pierwszych lat dzialalnosci
nie wydalismy ani 1 zt na promocj¢! Nigdy tez w tamtym okresie nie
stosowalismy tzw. metody sponsorowanych tekstow czy audycji. Z dzi-
siejszej perspektywy uwazam, ze dziennikarze byli zaskoczeni atmosferg
wirod pracownikow i studentow, transparentnoscig instytucji, poczuciem
misji, sukcesem Uczelni budowanej ,wbrew” uznanym standardom
i w tak niezwyklym miejscu.

Przez wiele lat, az do 2007 r. podstawowa grupa studentoéw byli stu-
denci studiow dziennych, ponad 80% z nich przyjezdzalo na studia do
Nowego Sacza z innych miejscowosci, praktycznie z calej Polski. Po
kilku latach stwierdzili$my, ze co roku w ciggu mniej wigcej 2 miesigcy
znika ze Szkoly ok. 6-7% studentéw I roku. Okazalo si¢, Ze nasz sys-
tem studiowania wymuszajacy stalg obecnos¢ na lektoratach jgzykowych
i zajeciach w pracowniach informatycznych bardzo szybko ,,odsiewal”
tych nowych studentow, ktorzy mysleli Ze dyplom mozna u nas kupic¢.
W tej sytuacji pozostawali u nas studenci pracowici i ambitni. Dla nas
- od kierownictwa po kadre dydaktyczng — bylo jasne, Ze prestiz uczel-
ni mozemy podtrzyma¢ tylko wtedy, gdy nasi absolwenci beda dobrze,
a najlepiej, lepiej od absolwentow innych uczelni przygotowani do
pracy, a to wymagalo utrzymania wysokiego poziomu studiéw. Nigdy
w ciggu 20 lat mojego liderowania w WSB-NLU, nawet w najtrudniej-
szych z finansowego punktu widzenia warunkach, nie bylo przyzwole-
nia, aby obnizy¢ minimalny, akceptowalny poziom wiedzy studentow.

Podsumowujac, na podstawie wlasnego doswiadczenia mogg stwier-
dzi¢ ze etyczne metody dzialania (szczegdlnie w instytucji zaufania pu-
blicznego, jakg jest kazda szkola, nie tylko szkola wyzsza) sg wrecz nie-
zbgdne. Tworzac instytucje, ktora ma dziala¢ dlugookresowo etyczne
dzialanie jest konieczne!

Co bylo wyréznikami WSB-NLU ?
To, co zgodnie podkreslali zewngtrzni obserwatorzy, ale co do tej
pory czesto mowig nasi absolwenci, to zasadniczg cechg wyrézniaja-
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cq naszg Uczelni¢ od innych Uczelni, tak panstwowych jak i prywat-
nych byla obok $wietnego poziomu nauki jezyka angielskiego atmos-
fera wsrod studentow i charakterystyczna intensywnos¢ studenckiego
zycia pozalekcyjnego. Miasto Nowy Sacz nie bylo w stanie oferowac
mlodym ludziom szczegolnie atrakcyjnych miejsc i sposobow spedza-
nia wolnego czasu. Krakoéw byl odlegly wowczas o min. 2 godz. jazdy
samochodem. W tej sytuacji studenci sami zaczgli organizowa¢ imprezy
i tworzy¢ organizacje umozliwiajace im realizacj¢ ich hobby czy zainte-
resowan, Przy pomocy kadry dydaktycznej powstawaty tez kola nauko-
we. Wymienienie tylko nazw organizacji, ko, oddzialow stowarzyszen
czy imprez kulturalnych i rozrywkowych, wreszcie powaznych studenc-
kich konferencji naukowych czy eksperckich, zajgloby co najmniej 3
strony druku, ja ograniczg si¢ tylko do wspomnienia o najbardziej za-
skakujacym obszarze zainteresowan — moi studenci przygotowali i wy-
stawili dwa trwajace ponad 60 minut musicale ! nie liczac koncertow
muzycznych. Badajac co roku preferencje kandydatéw na studia dzien-
ne, w jednym z rocznikéw okazalo sig, ze az 60% badanych ujawnito
zainteresowania artystyczne.

Charakterystycznym wyrdéznikiem bylo to, ze wszyscy od szefa po-
przez kadr¢ dydaktyczng do pracownikow administracji (Swietne relacje
studentéw z pracownicami dziekanatu!) traktowaliémy studentéw jako
swoich partneréw, nawet wigcej niz klientow. Co ciekawe, najbardziej
doceniali to ci studenci, ktorzy przechodzili do nas z innych uczelni
(i panstwowych i prywatnych) oraz nasi absolwenci studiow licencja-
ckich, ktorzy z uwagi na uzyskanie atrakcyjnych miejsc pracy podejmo-
wali studia magisterskie w Warszawie w najlepszych uczelniach.

Nie ukrywam, ze sam dbalem o ozywione relacje ze studentami,
nie prowadzilem regularnych zaj¢¢ wige musialem znalez¢ inne meto-
dy budowania relacji — od regularnych, niemal codziennych gdy bylem
w Nowym Sgczu spaceréw ,korytarzowych™ w czasie przerw w zajg-
ciach i nieformalnych rozmoéw, poprzez udzial w imprezach studenckich
(od konferencji do dyskotek), regularnych cotygodniowych godzinach
przyje¢ dla studentow, organizacji ,,podwieczorkow z rektorem” dla
studentow I roku, po wizyty z oplatkiem na zajeciach dla wszystkich
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lat i form studiéw przed swigtami Bozego Narodzenia i dzieleniem sig¢
oplatkiem z kazdym ze studentéw znajdujagcym si¢ na zajeciach. Ja
zawsze lubilem i nadal lubi¢ mlodych ludzi i dobrze si¢ wsroéd nich
czuje, wigc moje spotkania ze studentami byly naturalne a nie wykal-
kulowane i bardzo si¢ roznily od zwyczajowej sylwetki rektora. Nie-
zwykle waznym wyréznikiem WSB-NLU, szczegélnie w latach 90. byt
udzial w prowadzeniu zaj¢é licznej grupy profesoréw amerykanskich
uniwersytetow (najwigcej z Craig School of Business California State
University, Fresno). W sumie 27 amerykanskich profesoréw prowadzi-
lo co najmniej 83 pelne kursy wykladowe (zazwyczaj 30 — godzinne).
Sposob prowadzenia przez nich zaj¢é¢ (bardzo interaktywny) stal si¢ po-
ziomem odniesienia dla naszych polskich wykladowcow.

Co spowodowalo kryzys finansowy lat 2007 — 2011?

WSB-NLU najwyzszg jakos¢ w szerokim zrozumieniu tego sto-
wa osiggnelo w latach 2002-2006. Oferowalismy juz kilka programow
studiéw (obok biznesu takze informatyke, w tym unikalne studia ma-
gisterskie z dyplomem De Paul University z Chicago, unikalne studia
z politologii ze znakomita kadra oraz nowa psychologi¢), skonczyli-
$my budowe nowego, imponujacego komfortem studiowania obiek-
tu dydaktycznego mieli$my (i nadal mamy) najlepsza wsréd uczelni
prywatnych i najbardziej rozbudowang biblioteke, mieliSmy wowczas
najbardziej nowoczesny sprzet i system informatyczny (w tym Intra-
net, ktory szybko stal si¢ niezwykle sprawnym narz¢dziem do zarzg-
dzania procesem ksztalcenia). Dojrzewala kadra dydaktyczna — ko-
lejni asystenci bronili doktoraty. Reprezentacje naszych studentow
wygrywaly kolejne konkursy krajowe i migdzynarodowe, a absolwenci
bez klopotéw uzyskiwali atrakcyjne miejsca pracy w kraju i na calym
Swiecie (od Japonii, Australii, USA po wiele panstw UE). Od 2004,
z poczgtku nieznacznie, pdzniej coraz wyrazniej z roku na rok obniza-
la si¢ liczba kandydatéw na studia stacjonarne. Nie mial na to wply-
wu nieznaczny w tamtych latach niz demograficzny wsrod 19-lat-
kéw. Dhugo nie moglismy zrozumieé tego procesu — przeciez jakos¢
Szkoly wyraznie szta w gore! Marka Uczelni byla coraz mocniejsza,

103




coraz powszechniej byla rozpoznana jakos¢ wyksztalcenia naszych
absolwentéw, wigc spadek liczby kandydatow byl nieoczekiwany.
Gdy zrozumiatem wreszcie, co si¢ dzieje, nie ukrywam, ze bylem bar-
dzo zaskoczony i zly, Ze tego zjawiska nie przewidzialem. Polska 1 maja
2004 zostata czlonkiem UE. Jednym ze skutkéw pelnego czlonkostwa
byl fakt zréwnania Polakéw, Czechéw czy Litwinéw w prawach doste-
pu do uczelni we wszystkich panstwach Unii. Studiowanie w uczel-
niach w Niemczech czy panstwach skandynawskich bylo niemal bez-
platne. Ale w tamtych latach takze studia na uczelniach brytyjskich byly
bardzo tanie (500 funtéw bryt. na semestr). Okazalo sie, ze koszt studiow
na brytyjskich uniwersytetach zmalat z dla Polakéw z ok. 6-7 tys. fun-
tow bryt. na rok przed 1.05.2004 do 1 tys. funtéw po wejsciu do UE.
W tej sytuacji WSB-NLU stracila swojg nisz¢ rynkowa, a réwnoczesnie
z dnia na dzien zostala ,,wrzucona” na $rodek rynku migdzynarodowego
bez zadnej szansy konkurowania o studentéw z uczelniami zagranicz-
nymi, bo bez Zadnej pomocy paristwa polskiego. Rownoczesnie zmalata
atrakcyjnos¢ dyplomu amerykanskiego, bo po wejéciu do Unii dyplo-
my polskich uczelni zyskaly migdzynarodowe uznanie (tak jak dyplo-
my innych uczelni pafistw — czlonkéw UE). Prébowalismy sie ratowaé
zwigkszajgc promocje WSB-NLU na rynkach azjatyckich, szczegélnie
w Chinach (gdzie tani dyplom amerykanski wciaz jest bardzo atrakcyijny),
ale okazalo sig, ze kandydaci chinscy trafiajg na nieprzyjaznych polskich
konsuli wizowych, ktérzy pigtrza przeszkody i przewaznie nie dajg wizy.

Niewatpliwie powstanie w Nowym Sgczu w 1998 r. Pafistwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej pogorszylo nasza sytuacje na rynku lokal-
nym, ale jeszcze wigkszym uderzeniem w uczelnie prywatne bylo dzia-
tanie sektora duzych uczelni publicznych, ktére wyraznie zwigkszyly
liczbg miejsc na studiach stacjonarnych, a wigc na studiach bezplatnych
dla studentéw (dla przykladu panstwowe uniwersytety, politechniki
i inne uczelnie publiczne dysponowaty w 1991 r. 116 tys. miejsc na 1
roku studiéw stacjonarnych, a w 2006 r. ta liczba wzrosta do 194 tys.
miejsc!).

Dopiero na nastgpnym miejscu przyczyn zmniejszenia sig¢ liczby
kandydatéw do WSB-NLU stawiam wzrastajaca co roku atrakcyjnosé
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studiow w Warszawie czy Krakowie i nie chodzi o ofertg rozrywkowa,
ale tez mozliwoéé¢ zdobycia trwalej pracy juz w czasie studiow.

Zmniejszanie si¢ liczby kandydatow na I rok skutkowato zmniejszx?-
niem co roku przychodéw. Diugoterminowe skutki mozna bylo ograni-
czyé obnizajac koszty studiowania ale oznaczatoby stopniowe obni:'!.am.e
poziomu oferowanych studiéw. Ja na to si¢ nie moglem zgodzi¢ bo to sig
dramatycznie nie zgadzalo z moja misjg — budowy krok po kroku uczel-
ni klasy miedzynarodowej. To, co niewatpliwie przyspieszylo kryz'ys,' tf’
ogromne $rodki zainwestowane w rozw6j wiasnej kadry akademickiej.
W przeciwienstwie do Uczelni prywatnych usytuowanych w du:'r_yc.h
miastach akademickich, WSB-NLU musialo wychowa¢ i wyksztalcic
wlasng kadre zaczynajac od poczatku tj. od wiasnych asystentow pra-
cujacych u nas na staltych etatach. To byl ogromny koszt, a proces doj-
rzewania akademickiego od asystenta do doktora habilitowanego trwa
zazwyczaj kilkanascie lat. W efekcie nie udalo si¢ nam splaci¢ cale,go
kredytu zaciagnigtego na budowg nowej siedziby, bo juz nie bylo zyskow
z dzialalnosci podstawowe;.

PODSUMOWUJAC:

Teraz juz wiem z calg ostroscia, ze nie da si¢ zbudowa¢ w Po}sce
prywatnej uczelni klasy migdzynarodowej albo bez duzego kapltat.u
zalozycielskiego (tzw. endowment fund), ktéry na wiasny uzytek wyli-
czylem na ok. 250 min z} z niezbgdnymi inwestycjami w infrastrukturg
dla uczelni dla ok. trzech tysigcy studentow stacjonarnych, albo poprzez
stalg pomoc panstwa, np. przez wprowadzenie zasady bonu edukacyj-
nego dla 0séb podejmujacych studia stacjonarne.

Zamiast zakonczenia - czym jest a czym powinno by¢ polskie
szkolnictwo wyzsze i sektor nauki
z punktu widzenia intereséw Panstwa Polskiego

a) Na koniec wystgpienia muszg si¢ przyzna¢ do swojej po'wafmej
porazki politycznej — pomimo wielu zabiegow, medialnych i innych,
nie udalo mi si¢ przekona¢ Zadnego rzadu czy ktoregos z premierow
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albo ministréw odpowiedzialnych za nauke i szkolnictwo wyzsze do
wlasciwego potraktowania nauki i szkolnictwa wyzszego , tzn. uznania
ich za NARZEDZIA do budowania przewag konkurencyjnych parnstwa
i jego gospodarki, w tym najwigkszych firm rodzimych. Przez 25 lat
obserwowalem, z jakg perfekcja srodowisko akademickie broni swo-
ich interesow (réwnoczesnie pokazujgc opinii spolecznej, jakie jest
biedne), jakg mistrzowska instytucjg lobbingows stala si¢ przez te lata
Konferencja Akademickich Szkoét Polskich (KRASP). Pamigtam jedna
z rozmoOw sprzed wielu lat, gdy prominentny wéwczas polityk rzado-
wy powiedzial mi w rozmowie prywatnej: , Krzysztof masz racjg, ale
srodowisko akademickie jest tak wplywowe, ze jesli naruszymy jego
interesy, to przegramy najblizsze wybory. Lepiej jest zmarnowa¢ te kil-
ka miliardow™.

b) Czasy wspélczesne coraz mocniej pokazujg znaczenie nauki,
okreslenie ,,gospodarka oparta na wiedzy™ nie jest pustym hastem pro-
mocyjnym, przyklad powstatych na przelomie lat 80/90 i w latach 90.
potgznych firm informatycznych (powstatych z ,, niczego™) najlepiej
pokazuje rol¢ nauki we wspolczesnej gospodarce. Coraz wyrazniej
wida¢, ze najwigksze zyski uzyskuje si¢ po wprowadzeniu na rynek
nowych produktow czy ustug opartych na wdrozeniu do praktyki go-
spodarczej rezultatbw badan naukowych. Najwyrazniej to wida¢ na
przyktadzie koncernéw farmaceutycznych czy informatycznych. Coraz
silniej postgpuje rozréznienie tradycyjnych firm (wydobywczych czy
produkeyjnych, z ktérych najlepsze osiggaja zyski kilkuprocentowe) od
firm ,,nowych technologii”, w ktérych zysk potrafi by¢ kilkudziesigcio-
procentowy w skali roku.

¢) Coraz wyrazniej tez widac, ze w Polsce wyczerpuje si¢ skutecz-
nos¢ dotychezasowych mechanizméw rozwoju, ktére dziataty przez ok.
20 lat naszej transformacji. Widac tez, ze Polska wcigz jest pafistwem,
ktorego gldwng przewaga na rynkach sg niskie $rednie wynagrodzenia
(w relacji do panstw wysokorozwinigtych) przy relatywnie wysokim
i dobrym wyksztalceniu pracownikéw. Stad w Polsce tyle montowni
1 innych przedsigbiorstw lokowanych przez firmy i koncerny zagranicz-
ne. Ale takie firmy latwo i szybko mozna przenies¢ do innego panstwa,

106

1

o ile warunki funkcjonowania tam okazg si¢ dla ich zalozycieli korzyst-
niejsze dlugookresowo niz w Polsce. Niskie wynagrodzenia skutkujg
szerszymi niekorzystnymi zjawiskami spolecznymi (emigracjg czy tez
kleska demograficzng).

d) Chcac wyrwaé si¢ z ,, pulapki $redniego dochodu™ Polska mus
i uruchomié¢ nowe mechanizmy rozwojowe, wlasciwe dla wspétczesnej
gospodarki opartej na wiedzy. Takim mechanizmem jest skutecznie
dzialajacy sektor transferu wiedzy, technologii i innowacji POMIE-
DZY naukg a gospodarka. Nie z nauki do gospodarki, bo coraz wigcej
nowych technologii i innowacji powstaje w firmach, tylko wtedy, gdy
nastepuje rzeczywista wspolpraca pomigdzy uczonymi i przedsigbior-
cami i ich pracownikami oraz obie strony zgodnie pracujg na wspolny
sukces (,,win to win™).

¢) Taka wspélprace (poza istniejacymi juz, ale tylko jednostko-
wymi przykiadami) mozna uzyskaé jedynie po zmianie mentalnosci
$rodowisk politycznych i akademickich oraz wyraznej reformie syste-
mu nauki i szkolnictwa wyzszego. Politycy muszg zrozumie¢, ze pu-
bliczne uczelnie i instytuty naukowe sa narzgdziem do tworzenia prze-
wag konkurencyjnych dla poszczegdlnych polskich firm, ale i dla calej
rodzimej gospodarki i pafstwa. W tej sytuacji pozostawienie szkolom
wyzszym (nawet najwigkszym polskim uniwersytetom) przywileju
autonomicznosci jest bledem systemowym! (gdyz wiara, ze Srodowi-
sko akademickie samo stworzy mechanizmy skutecznego i sprawnego
dzialania jest wiarg naiwng patrzgc na do§wiadczenia ostatnich 25 lat).

Trudno w tym miejscu opisa¢ choéby w skrocie system, ktory
moim zdaniem w ciggu okolo10 lat spowodowatby wyrazne przys$pie-
szenie rozwoju gospodarczego i wzrost bogactwa szerokiej rzeszy Po-
lakow. Tak wiec na koniec tylko hasla mojego pomystu na opuszcze-
nie pulapki $redniego dochodu tylko w obszarze nauki i szkolnictwa
Wyzszego:

« wprowadzenie do systemu nauki i szkolnictwa wyzszego zdro-
wej konkurencji (pozytywne przyklady istniejg np. w USA) za-
réwno pomiedzy instytucjami jak i pracownikami akademicki-
mi,

107




narzucenie przez panstwo uczelniom i instytutom publicznym
zasad wspéldziatania z szeroko rozumiang gospodarkg (oczywi-
Scie stosujac inne zasady dziatania dla wydzialéw czy instytutow
nauk humanistycznych czy tez artystycznych),

wprowadzenie powszechnego czesnego, wspartego bonem edu-
kacyjnym oraz rozbudowanym systemem stypendialnym (chro-
nigcym studentéw z rodzin ubogich, ale takze promujgcym dobre
wyniki studiowania),

zmiana systemu oceny kadry naukowej w naukach technicznych,
ekonomicznych i pokrewnych, najwyzej oceniajgc praktyczne
wdroZenia rezultatow badan naukowych do praktyki gospodar-
czej,

poprzez system wysokich stypendiéw i innych zachgt zatrzyma-
nie w Polsce (za kazdg ceng !!) najzdolniejszych absolwentéw
szkol wyzszych, ktérzy cheg rozpoczaé karierg naukows, a obec-
nie czgsto wyjezdzajg do uniwersytetéw zagranicznych.
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