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I. WSTEP

Uczestniczac w sposob aktywny w procesie budowania nowej rzeczywistosci edukacyjnej
mam coraz mocniejsze wrazenie, ze najlepszym sposobem na zreformowanie edukacji w
Polsce jest pozostawienie szk6t samym sobie, pod warunkiem zliberalizowania prawa. Tak si¢
stato

w poczatku lat 90-tych z niepanstwowym szkolnictwem wyzszym - liberalny zapis w Ustawie,
latwo (moze zbyt latwo) osiggane koncesje ministerialne i kompletny brak nadzoru ze strony
MEN. Efekt to 102 dzialajace juz (lepiej lub gorzej) szkoly wyzsze, ponad 40 nowych
w procesie rejestracji. To wszystko odbylo si¢ przy zerowym udziale panstwa, a w wigkszosci
przypadkow takze niestety przy niemal zerowej pomocy samorzadoéw lokalnych. Proces
kreowania szkol wyzszych jest dlugotrwaly i trudny, nie wszystkie z obecnie dzialajacych
przetrwaja, ale obecny niepanstwowy segment rynku edukacyjnego na poziomie szkolnictwa
wyzszego wprowadzil juz nowg jakos¢ - w przyszlosci ponad 50 % studentéw w obszarze
ekonomii, zarzadzania, finansow studiowa¢ bedzie poza systemem panstwowym.
Dodatkowym efektem jest to, ze powstanie uczelni niepanstowych wywolalo tez dzialania

dostosowawcze wsrod uczelni panstwowych - konkurencja wymusita zmiany jakosciowe.

Zdecydowanie uwazam, ze pod koniec lat 90-tych i na przelomie wiekéw XX i XXI
absolutnie kluczows spraws dla rozwoju w przyszlosci spoleczenstwa polskiego
(rozwoju cywilizacyjnego, kulturowego, gospodarczego, obywatelskiego) beda mialy
zmiany

w strukturze i organizacji polskiego szkolnictwa Sredniego. Uwazam te zmiany za wrecz
SPRAWE NARODOWA !




Uzasadnienie tej tezy jest bardzo proste:

Obecny wskaznik skolaryzacji na poziomie studiow wyzszych wyliczony na poziomie
19-20 % jest tylko w czgsci prawdziwy, opiera si¢ on na wliczeniu do wskaznika
studentéw studié;v zaocznych, ktorych jest zbyt duzo, a oferta ktorg otrzymujg ich studenci
nie przystoi czgsto powadze wyzszych uczelni. Cheae uzyska¢ w ciggu 10 lat przyzwoity
wskaznik skolaryzacji studiow wyzszych na poziomie 30% trzeba zwigkszy¢ w przyszlosci
liczbg¢ kandydatow na studia. Obecnie wciaz na studia trafia mlodziez, ktéra nie dostala si¢
na studia w poprzednich latach i mlodziez z najliczniejszych rocznikéw wyzu

demograficznego.

. Obecna struktura szkoél srednich w Polsce pokazuje, ze pomimo stalego wzrostu liczby

absolwentow liceéw ogolnoksztalcacych (bedacych glownymi kandydatami na studentéw)
ich liczba w roku 95/96 wynosila tylko okolo 40 % populacji ogétu 15-18 latkéw i jest
absolutnie niewystarczajaca do pozytywnego zapelnienia miejsc na studiach wyzszych.

. Istnieje bastion edukacji socjalistycznej w Polsce, ktory wcigz utrzymuje ponad 30 %

mlodziezy; sa to zasadnicze szkoly zawodowe, ktore w zupelnosci nie przystajg do nowych
warunkéw, a co najwazniejsze nie ucza myslenia i elastycznosci - dwoch cech, ktore we
wcigz zmieniajacej si¢ gospodarce decydowaé bedg o adaptacji pracownikow do nowych
warunkow pracy w XXI wieku.

. Swiat postkapitalistyczny odchodzi od prostej produkcji. W panstwach rozwinietych wrecz

dojdzie do zmarginalizowania w ciggu kilkudziesigciu najblizszych lat roli robotnikow
fizycznych. Ich pozycje w spoleczenstwach rozwinigtych przejmuja robotnicy umystowi -
profesjonalisci.

. Argument przedostatni, cho¢ moze najwazniejszy - musimy w Polsce dokonaé za wszelkg

-----

istnym hamulcem wszelkich zmian narodowych w XXI wieku. Uwazam za kluczowe dla
budowania spoleczenstwa obywatelskiego uruchomienie sieci liceow ogélnoksztalcacych,

relatywnie niewielﬁ)na terenach wiejskich.

. | wreszcie argument pragmatyciny - do szkoél srednich poczawszy od 1999-2000 roku

wchodzi¢ bedg coraz mniejsze roczniki nizu demograficznego, ulatwiajac zmiany np.
zmniejszenie liczebnosci klas, rezygnacje z najgorszych nauczycieli, czy wreszcie
zamykania (niepotrzebnego) niektorych szkol, ktére moga by¢ zamienione na licea

ogoblnoksztalcace.



I1. WIZJA ZMIAN

W normalnym spoleczenstwie (a przeciez takim jestesmy) okoto 85 % populacji 12-14 latkow
jest zdolna do myslenia abstrakcyjnego i podjecia nauki wychodzacej poza proste
przyswajanie pamigciowe podanych procedur, rozwigzan, opisow. Oznacza to, ze 85%
mlodziezy jest zdolne do ukonczenia pelnej szkoly sredniej, konczacej si¢ maturg. Przy
spadku populacji 15 latkow w roku 2007 do 500.000 i to spadku trwalego, gdyz z duzym
prawdopodobienstwem mozna powiedzie¢, ze liczba 15-latkéw waha¢ si¢ w przysziosci
w Polsce bedzie w granicach 450-550 tysigcy mozna zaplanowaé¢ budoweg systemu
szkolnictwa sredniego dla $redniej populacji 500.000 oséb.

Oznacza to, ze zbudowanie nowego systemu edukacji Sredniej nie bedzie oznaczaé
niewiarygodnych kwot z budzetu, szczegdlnie na najdrozsze, materialne inwestycje, gdyz
istnieje mozliwos¢ adoptowania do tych celow wielu obecnie pustoszejacych szkol
podstawowych, a w przysztosci likwidowanych szkol zawodowych.

Jestem gleboko przekonany, ze kroki, ktére powinny by¢ podjgte przez wladze panstwowe juz

teraz powinny by¢ nastgpujace:

1. Ogloszenie daty najpézniej roku 2000, jako daty, od ktoérej obowigzuje w Polsce
obowiazek szkolny, tzn. (ustawowy obowigzek) ukonczenia szkoly sredniej konczacej sig
maturg panstwowa.

2. Ograniczenie i przeksztalcenie obecnych, zasadniczych szkél zawodowych, ksztalcacych
obecnie zawodowo bezrobotnych gornikéw, zawodowo bezrobotnych mechanikéw
samochodowych, czy zawodowo bezrobotnych $lusarzy, w szkoly przysposabiajace do
podejmowania w przysziosci réznych zawodow (szkoly wielozawodowe, w ktorych
mlodziez zapoznaje si¢ z podstawami roznych technik, technologii, materiatow,
a ostateczny szlif zawodowy otrzymuje dopiero u swojego pracodawcy). Szkoty te powinny
by¢ zaplanowane na okolo 15 % populacji, wyjs¢ spod wiadania MEN i kuratoriéw, a
nadzoér nad nimi powinny sprawowa¢ (w formie rad nadzorczych) wspoélnie samorzady
lokalne, izby gospodarcze, rzemieslnicze i kongregacje kupieckie. Szkoly te powinny by¢
zarzadzane przez menedzerow jako przedsigwzigcia edukacyjne typu non-profit bez
obowiazywania w nich Karty Nauczyciela. Zmusito by to je do reagowania na potrzeby
rynku. Podstawa dzialalnosci powinny by¢ $rodki z budzetu panstwa przekazywane w

formie zaméwien rzadowych.




3. Podstawowq forma ksztalcenia Sredniego powinna byé formula liceéw
ogolnoksztalegeych, realizujacych ustalone przez MEN minimum programowe (2/3) ze
spora czgscia programu autorskiego (1/3 ogéltu zajec). Pozwoliloby to na okreslenie jednej
panstwowej matury (absolutnie oderwanej od szkoly), a zarazem umozliwiloby to to, co
jeszcze jest rzadkie w szkole sredniej - rozbudzanie zainteresowan ucznia $wiatem, uczenie
myslenia abstrakcyjnego, uczenie nowoczesnych technik informatycznych, uczenie (jako
standardu) jednego jezyka obcego na poziomie plynnego nim postugiwania si¢. W liceach
ogolnosztatacacych powinno uczy¢ si¢ okoto 2/3 ogétu populacji 15 - 19 latkéw. Jak to
zrobi¢ w tak krotkim czasie, jesli obecnie uczy si¢ tylko 37 % ? Trzeba powtorzy¢ sposob
tworzenia niepanstwowych szkol wyzszych, tylko w dogodniejszych warunkach, bo z
udzialem budzetu panstwa. Szkol¢ (na szczescie) tworzy si¢ 4 lata, gdyz w pierwszym,
najtrudniejszym roku ma si¢ tylko uczniow pierwszej klasy. Tak wigc na starcie musimy
mie¢ dobry plan utworzenia szkoly, dobrego menedzera (dyrektora), kilku nauczycieli
(dobrych) i cze$¢ budynku, ktéry zostanie w pelni wykorzystany po czterech latach.
I tak moge sobie wyobrazi¢ takg sytuacje, ze na wielkim osiedlu sadeckim w obiektach
wielkiej szkoly zawodowej pojawia si¢ w 1999 roku liceum (z 3-4 klasami), a zarazem ta
zasadnicza szkola zawodowa nie przyjmuje juz nowych uczniéw. Po czterech latach w
sposob plynny, niemal bezkonfliktowy mamy pelne liceum. Oczywiscie istnieje problem
ludzki - kadry nauczycielskie ze szkoly zawodowej - ale co jest wazniejsze: interes
mlodziezy i przyszly interes narodowy, czy tez zabezpieczenie dozywocia zatrudnienia dla
kilkudziesigciu nauczycieli zawodu ? Czg¢s¢ z nich znajdzie (jako dobrzy fachowcy)
zatrudnienie w gospodarce, a najlepsi przeciez moga uczy¢ w liceum. Jedynym trudnym
problemem jest zmuszenie skostnialej przewaznie specjalnej administracji szkolnej do
podejmowania decyzji. Ja nadziej¢ pokladam w przekazaniu szkél Srednich wladzy
samorzadow lokalnych, a idealem byloby, aby jedno z duzych miast, ktére przejelo takie
uprawnienia w ramach pilotazu miejskiego podjelo sig¢ takiego eksperymentu.

. Pozostala czg$¢ mlodziezy (do 20% populacji) powinna otrzymaé szans¢ uzyskania
pelnego wyksztalcenia $redniego w liceach technicznych i technikach, ale zdecydowanie
szerokoprofilowych, znowu przygotowujacych przyszlych absolwentow do szybkiej
i elastycznej adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw na rynku pracy.

Mialém mozliwos$é zwiedza¢ takie technika w réznych panstwach - dla przykladu w USA




i RPA. W takiej szkole istnieje wiele laboratoriow (np. elektroniczne, elektryczne,
metalowe, budowlane, silnikownia, samochodowe, nawet gospodarcze i odziezowe)
i mlodziez w czasie 4-letniej nauki musi przej$¢ przez nauke we wszystkich, poznajac
podstawy technologii, uczac si¢ tez obshugi maszyn, itd. Ale zasada jest zawsze to samo -
badz elastyczny - jak znajdziesz juz prace to douczysz si¢ na kursie szczegolow, ktérych
dokladnie woéwczas potrzebujesz!

5. Niezwykle waznym zadaniem jest budowa sieci liceéw ogélnoksztalcacych na
terenach wiejskich i nie ukrywam, ze uwazam to za zadanie polityczne, i ze na ten cel
powinny si¢ znalezé specjalne $rodki, specjalne preferencje placowe (dla bardzo dobrych
nauczycieli). Sie¢ powinna by¢ tak zaplanowana, aby tworzy¢ statutowo niewielkie licea
wiejskie (400-500 uczniéw), aby byl latwy i krétki do nich dojazd, nawet w trudnych
warunkach pogodowych. Proces upowszechnienia wyksztalcenia Sredniego dzieci
wiejskich bedzie mial kapitalny wplyw na szybko$¢ procesu adaptacji polskiej wsi do

warunkow gospodarki rynkowej.

I11. ZAKONCZENIE

Przedstawiony projekt zmian poraza prostota. Ale zaraz podniosg si¢ glosy - to niemozliwe,
bo Karta Nauczyciela, bo ustawy, bo MEN, bo kuratoria, a skad wzia¢ nauczycieli do liceow,
itd. Potrzebne jest wreszcie zrozumienie wagi tego problemu na szczeblu politycznym - ze w
tym obszarze mozemy dokonaé teraz zmian, ktore zabezpiecza wrecz w przyszlosci polski
interes narodowy i zwigksza bezpieczenstwo Polski w réwnie wazny sposob, jak czlonkostwo
w NATO.

Potrzebna jest silna §wiadomos$¢ o potrzebie dokonania pilnej inwestycji w edukacjg¢ i silne,
$wiadome przywodztwo resortu edukacji narodowe;.

Wreszcie argument pragmatyczny: wchodzimy obecnie w grupie 14-19 latkéw w poczatek
glebokiego nizu demograficznego. Spowoduje to zmniejszenie si¢ liczby kandydatéw do
szkot i spowoduje, ze szereg decyzji (np. dotyczacych jakosci nauczania), bedzie mozna
podejmowac latwo i to bez zwigkszonych $rodkéw budzetowych.

Wszystkie istotne wzgledy narodowe, panstwowe, kulturowe czy technologiczne sklaniajq si¢
do upowszechnienia wyksztalcenia $redniego w Polsce juz teraz. Czy znajdzie sig
wystarczajaco mocna grupa, ktora ten projekt potrafi przeforsowaé jako pilne zadanie do

wykonania ?




