Pomyslatem, ze dobrze byloby zrobic kilka uzytecznych rzeczy...

Pierwszy prywatny

Rozmowa z dr. Krzysztofem Pawtowskim, rektorem nowosadeckiej Wyzszej Szkoly Biznesu National-Louis University

Pamigtam Pana jako fizyka
pracujqcego w przemysle
elektrochemicznym (sqdecki
SZEW), a tu nagle polityk, rek-
tor, biznesmen...

Mojg pierwszg miloécig by-
la.. polityka. Fizyke wybra-
lem majac 18 lat, jako najtru-
dniejsze studia, bo ghupio sie
uparlem, ze kariere bede za-
wdzieczaé tylko sobie. Wéw-
czas kariere polityczng moz-
na bylo robié¢ z jedynie shu-
szna sila. Kiedy wejécie do po-
lityki okazalo sie mozliwe,
wziglem sie za polityke i...

...szkotlg biznesu?
‘W 1989 roku wszyscy gadali
o demokracji, o wolnosci, Nie-
‘wieli"patrzylo powaznie na
zmiany zachodzace w kraju i
n#‘nasze, polskie potrzeby.
BpmySlalem, e dobrze bylo-
by Zrobié w Polsce kilka uzy-
rzeczy, bez wielkich
sléw o zbawianiu ojczyzny.
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Najpierw powstata Izba Go-

spodarcza?

Nie. W lutym 1990 roku po-
wstalo Sadecko-Podhalanskie
Towarzystwo Gospodarcze,
Zrzeszajace prywatnych
przedsiebiorcéw, przeksztal-
cone, we wrzeéniu, w Izbe
Gospodarcza, juz z udzialem
duzych firm panstwowych.
Zaczalem szukaé §rodkéw na
zorganizowanie szkoly. W li-
stopadzie, w siedzibie Konfe-
deracji Pracodawcéw Pol-
skich w Warszawie, pozna-
lem Pera Gustava Nilssona,
prowadzacego jeden z projek-
téw konsultingowych w Pol-
sce, doradce i konsultanta
Andrzeja Zawislaka, 6wcze-
snego ministra przemysiu.

| Nilsson wiedzial, co i jak zro-
‘| bié. W styczniu 1991 r. zalo-
| zylismy fundacje: Sadecko-
.| Podhalaniskie Centrum Szko-
WSl | lenia (zawsze staralem sig tak

. | rozgrywaé sprawy, by pod-
#% | kreslaé

| wodztwie
*"1 dwéch regionéw), od 20 fun-

istnienie w woje-

nowosadeckim

datoréw zebraliSmy 37 milio-
néw zlotych. Malo kto wie-

1| rzyl, ze ,to” sie uda.

Dlaczego fundacja?

Nie chcialem byé prywat-
nym zalozycielem i wlascicie-
lem, bo wystepowanie w ta-
kiej roli nie jest w Polsce ,po-
litycznie” najlepsze. .

Od pafdziernika 1991 ro-
ku ruszyla Sadecko-Pohalafi-
ska Szkola Biznesu, jako ko-
legium pomaturalne, z 64
stuchaczami. Wtedy zacza-

lem szukaé kontaktéw mie- |

dzynarodowych i i wsparcia
programowego. W listopa-
dzie przyjechala do nas, po
raz pierwszy, delegacja Na
tional Louis

University z | 2roDL Zoi
Evanston kolo Chicago. W | e

maju 1992 r. podpisaliémy |
porozumienie o utworzeniu |
.| polsko-amerykariskiej funda-
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Méj przyjaciel, Kazimierz
Pazgan, przedstawia mnie
przewrotnie jako ,najwybit-
niejszego polskiego mene-

Czy, zaklodajqc szkote, mysélat
Pan, ze tak szybko zdobedzie
ona renome i trafi na pierwsze
miejsca rankingu tygodnika

Dr Krzysztof Pawtowski (1. 48), fizyk, menedzer, polityk (senator
11 Il kadencji Senatu RP), rektor WSB-NLU (pensja 2.500 PLN).
Prywatnie jezdzi maluchem, stuztbowo — 8-letnim ,polonezem”.
Mieszka na 60 m2 w bloku. Buduje — nareszcie — dorh. Bezpar-

tyjny.
Na zdjeciu (archiwum domowe) z przyjacielem rodziny, towa-
rzyszem zabaw | jedynq Istotq, ktére] sig boi, spanielicq Korg.

dzera”. By sie ,wytluma-

czy¢”, powtérze jego slowa,-

tym bardziej ze ghupio jest si¢
samemu chwalié: ,Zrobi¢ fir-

»Wprost” jako najlepsza szko-
ta biznesu w Polsce?
Znowu mam by¢ nieskrom-
ny? Od poczatku wiedzialem,

owym Sq-

sie o dwa lata szybciej. Nigdy,
w najbardziej nawet szalo-
nych snach, nie przypuszcza-
lem, ze w 1995 roku wyprze-
dzimy w rankingach najlep-
szych programéw bizneso-
wych wszystkie akademie i
uniwersytety.

Piecioletnia prognoza oparta

byla na trzeiwej kalkulacji

czy ... horoskopie?

To byla wylacznie trzezwa |To juz jest bardzo pow
kalkulacja. Dzisiaj wiem tez, |tg, I W 82

ze ze swoimi kwalifikacjami,
doéwiadczeniem 1 pozycja
méglbym trzy razy lepiej za-
rabiaé¢ w koncernach miedzy-
narodowych
w Polsce.

W takim razie, co trzyma Pa-

na w Nowym Sqczu?

Duma! Chee, zeby ta szkota
byla najlepsza w Europie
Srodkowej i Wschodniej, zeby
byl tu kiedy§ pierwszy pry-
watny, elitarny uniwersytet.

Do uniwersytetu jest coraz

blizej, juz tylko krok...

Spokojnie. To kwestia — mi-
nimum — kolejnych 5 lat.

W tym roku ruszajq studia

magisterskie, wigc...?

Nie beda to jeszcze nasze
wlasne studia magisterskie,
ale prowadzone wspoélnie z
bardzo dobrg holenderska
szkola ,Maastricht Scholl of
Management” i.. jednym z
najlepszych polskich uniwer-
sytetéw — na razie nie moge
powiedzieé, z ktérym. Nego-
cjacje trwaja.

Wieéé niesie, ze ma powstaé

takze szkola mediéw...

Juz - powstala, jesienig ru-

Jokie-| Szaja zajecia.

cji i umowe o powolaniu Wy- L—

2szej Szkoly Biznesu—Natio-
nal Louis Uniwersity; 1 paz-
dziernika — ruszyliémy.
Méwi Pan, ze jest bardziej po-
litykiem niz biznesmenem.
Trzeba mieé zmyst biznesowy
i organizacyjny, by w tak krét-

me, majgc kapital, to jest ma-
te piwo. Zrobié¢ szkole bez
pieniedzy, z szukaniem wszy-
stkiego od samego poczatku i
nie wycofaé sie, to duza spra-
wa”, Jest we mnie co$ géral-
skiego. Podejmuje najtru-

kim czasie stworzy€ ,€08"... 2 jnieisze wyzwania.

_niczego.

ze to, co robie, jest na tyle nie-
zwykle, iz przejdzie do histo-
rii. W 1992 roku, w jednym z
wywiadéw, stwierdzilem bez-
czelnie, ze w ciggu najbliz-
szych 5 lat bedzie to najlepsza
szkola biznesu w Polsce. Wte-
dy my$lalem o 5 latach, udalo

Dzisioj szkota jest warta 2 mi-
liony USD — tak Was wyceniajq
— startowaliscie z 2 tys. USD.
Co skiada si¢ na tg wartosé?

Z pewnoécia, niespotykana

" | w Europie, wlasna biblioteka

elektroniczna, w ktérej na
kompakt-dyskach jest 714 ty-
tuléw amerykanskich czaso-
pism, 5 pracowni komputero-

wych dzialajacych w sieci No-

vell, ,internetowy” kontakt z
calym §wiatem, studio telewi-
zyjne, wlasne budynki i
sprzet. Ale najwazniejsi sa lu-
dzie — moi wspélpracownicy

— to oni tworzgq prawdziwg
wartoéé i to bezcenna.

W biezacym roku szkola
przyjmie 600 studentéw, ale
ostatnie stowo nie zostalo je-
szcze powiedziane. Szykuje-
my kolejna niespodzianke, z
pogranicza sensacji.

dzialajacych |1

O cbree Kindze — studentce Il ro-)

Kto to jest menedzer i jaki

jest Pafiski ideat menedzera?

Odpowiem poSrednio. W
okresie transformacji syste-
mowej tylko te firmy i te in-
stytucje ida do przodu, ktére
maja na czele lideréw — lu-
dzi wyprzedzajacych swdj
czas i wspoélpracownikow.
Menedzer, nawet najdosko-
nalszy, przeniesiony do Pol-
ski z najlepszego koncernu
amerykanskiego, wylozy sie
natychmiast. Polskie prze-
miany tworza liderzy. Nieba-
wem to sie skonczy. Zapo-
trzebowanie na klasycznego
menedzera pojawia sie do-
piero z chwilg stabilizacji sy-
tuacji firmy. Wiekszo§¢ mo-
ich przyjaciél, bedacych lide-
rami w najlepszych polskich
firmach, dostrzega juz ko-
nieczno$é spojrzenia do tylu
i zajecia sie swoimi wspél-
pracownikami, wladowa-
niem w nich takiej porcji
wiedzy, by doszli do pozio-
mu menedzera.

A mdj ideal? Sposrod obco-
krajowcéw — bede banalny —
Lee Iacocca. W Polsce mam
kilku swoich faworytéw. Wy-
mienie dwéch: Bogdan Ma-
dera — z rzeszowskiego ,Ze-
Imeru”, ktéremu zazdro-
szcze twardoéci i potworne-
go ,ciagu do przodu” i Stani-
slaw Pacuk — prezes ,Kredyt
Banku SA”, bo kieruje pry-
watnym bankiem, ktéry
stworzyl od zera.

Dzigkuje za rozmowe.

Leszek Horwath




