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WSPOLPRACA MIEDZY UCZELNIAMI I OTOCZENIEM BIZNESU JAKO
WARUNEK TWORZENIA KAPITALU INTELEKTUALNEGO.

Krzysztof Pawlowski
Rektor WSB-NLU w Nowym Sgczu

oraz WSB w Tarnowie.

L Swiat, w ktérym polskie przedsigbiorstwa i uczelnie wchodza w XXI w.
Procesy globalizacji wywoluja ograniczenie mozliwoéci tworzenia nowych firm

produkcyjnych i utrudniaja wykreowanie nowych $wiatowych produktéw, szczegélnie

dla krajow, ktére obecnie przechodza proces transformacji systemowej. Swiatowy

podziat w sektorze tradycyjnej produkcji jest juz niemal dokonany.

Roéwnoczesnie nastgpuje znaczace przesunigcie sity roboczej ze sfery przemystowej do

sfery ustug. To przesunigcie jest najbardziej zauwazalne w krajach najwyzej

rozwinigtych. Dokonujaca si¢ rewolucja informacyjna polaczona z niestychanie

szybkim spadkiem cen produktéw informatycznych prowadzi takze do zasadniczych

zmian w organizacji i kulturze pracy.

Interesujace dla nas powinny by¢ obserwowane zmiany dokonujace si¢ w USA:

- Wazrasta liczba firm, w ktérych czgs¢ pracownikéw zatrudnionych w firmie pracuje
w domu i ma ruchomy czas pracy tzw. ,, flexitimers”.

- W ostatnich 20 latach nastapit zdecydowany wzrost liczby ksztalconych oséb (juz
50% 19-latkéw rozpoczyna studia, najwigkszy przyrost liczby studentéw nastapit
w obszarze nauk Scistych i przyrodniczych).

- USA zdominowaly przez rozw6j przemystu informatycznego (ok. 44% produkcji,
ok. 68% aplikacji).

- Tworzg si¢ uniwersytety korporacyjne i uniwersytety nastawione na zysk

(edukacja stala si¢ obok rozrywki najszybciej rozwijajacg si¢ czescia gospodarki).

Wnhioski, jakie mozna wyciagna¢ z powyzszych stwierdzen sa nastepujace:




1) USA rozpoczely wyscig o zdominowanie w Swiecie gospodarki opartej na wiedzy, w tym
przemystu informacyjnego i sq do tego dobrze przygotowane (odpowiednio wyksztalceni
ludzie).

2) Nastepuje wyrame przesunigcie znaczenia zasobow, od surowcéw i srodkéw finansowych
do kapitatu ludzkiego.

3) Przy coraz szybciej zmieniajacej si¢ gospodarce, jedyna teza, ktéra wydaje si¢ by¢ pewna,
to ta, ze konkurencj¢ w przyszlosci wygrywac beda te przedsigbiorstwa, ktére najszybciej
przeksztalca si¢ w firmy wiedzy.

Warto poszuka¢ odpowiedzi na pytanie, co takiego stalo si¢ w ciagu ostatnich okoto 40
lat w USA, co pozwolilo nie tylko odzyska¢ dominacj¢ militarng nad $wiatem oraz
. dominacj¢ (wzrastajacq) w gospodarce ale wyznacza¢ takze tempo i jako$¢ rozwoju
cywilizacyjnego i naukowego. Dlaczego w USA jest tak niskie bezrobocie, dlaczego
USA dominujg w/z produkcji i aplikacji informatycznej, dlaczego USA automatyzujac
przemyst produkcyjny (a wigc obnizajac liczbe miejsc pracy) potrafity réwnolegle
wytworzy¢ kilka milionéw nowych miejsc pracy?.
Czy zrozumienie tych zjawisk pozwoli w Polsce wykorzysta¢ rentg opdznienia?
Jednym z narzucajacych si¢ wnioskéw z analizy zjawisk zachodzacych w USA jest fakt
silnego powigzania obszaréw nauki i edukacji z biznesem oraz instytucjami
wspierajacymi biznes.

IL Stan obecny relacji edukacja-biznes-nauka w Polsce (przelom tysiacleci).

® Jaki powinien byé obraz wspéldziatania pomiedzy gospodarka a nauka i edukacja oraz
organizacjami wspierajacymi biznes (izbami gospodarczymi, centrami, instytutami,
agendami rzadowymi?).
Model optymalny to:

Wszechstronna wymiana i przeplyw idei, ludzi, wiedzy, technologii

Organizacje
wspierajgce biznes




Jak jest w Polsce: bardzo slabe powiazania

Gospodarka
4 Organhacje
wsplcrajqee biznes

Stan obecny jest wysoce niezadowalajacy.

Nauka i edukacja (szczegélnie sektor parfistwowy) otoczyla si¢ swoistym murem
izolujacym je od gospodarki — przypadki wspélpracy wychodzacej poza czysty
konsulting i szkolenia sg nieliczne a przypadki wdrozenia w firmach konkretnych
. rozwigzan niemal nieznane.

Przewazajaca czgs$¢ Srodowisko panstwowych instytucjach nauki i szkolnictwa
wyzszego opanowal swoisty syndrom ,upadajacego arystokraty” przekonanego o
swojej wielkodci, przyzwyczajonego do wygodnego i stabilnego zycia a teraz
zmuszonego do podjecia dzialalnosci na konkurencyjnym rynku, bez gwarancji
zdobycia $rodkéw i utrzymania dotychczasowej pozycji.

Zdajac sobie sprawe z dokonanych uproszczeri ponizej przedstawiam krotki
opis obecnych relacji nauki i szkolnictwa wyzszego w z gospodarka.

Nauka: taktyka przetrwanie (- gwarantujq to $rodki budzetowe), strach i niecheé
przed zderzeniem si¢ z rzeczywistoscia gospodarcza, obawa przed konfrontacja
dorobku naukowego z realiami (brak wdrozen). Poza nielicznymi przypadkami
. wspdlpraca nauki z gospodarka w Polsce nie istnieje. KBN nie zareagowal na zmiany
wiasnosciowe dokonujace si¢ obecnie w gospodarce. Pomimo bardzo niskiego
poziomu dotacji budzetowej KBN wciaz finansuje badania technologiczne dla
przemysiéw sprywatyzowanych, a przeciez takie badania powinny by¢ finansowane
przez wiasciciela a uwolnione $rodki przeznaczone na rozw6j badan podstawowych.

Szkolnictwo wyZsze: - nieustanny lament z powodu niskich plac, polaczony z
niestychang koniunktura kilku dziedzin (ekonomia, biznes, prawo, informatyka, nauki
spoleczne ale i czg$¢ humanistycznych), w ktérych pracownicy naukowo-badawczy
zaniedbujac badania zarabiaja w sumie w uczelniach i firmach kwoty przewyzszajace
kilka razy wynagrodzenia profesorskie w uczelniach panstwowych. Czeséé
panstwowych szkét wyzszych funkcjonuje wrecz luksusowo sprzedajac lub
wynajmujagc budynki i grunty polozone czgsto w atrakcyjnych miejscach




najwigkszych miast. Dziatania MEN w obszarze dostosowania oferty do rynku pracy

okazaly si¢ catkowicie nieskuteczne, czego przykladem jest powstanie wyzszych

panstwowych uczelni zawodowych ksztaltujacych gléwnie nauczycieli, ktérych
obecnie jest za duzo. Uczelnie panstwowe z zasady nie zajmujg si¢ losem swoich
absolwentow.

Obecna sytuacja w polskiej nauce spowodowala ze:

- duze koncerny migdzynarodowe dzialajace w Polsce tworzaq wlasne oérodki
badawcze i szkoleniowe przejmujac z uczelni panstwowych i instytutéw
badawczych najlepszych specjalistow (przykiady: Motorola, Delphi, ABB).

- najlepsze polskie firmy zaczynajq lokowa¢ zlecenia badawcze i ekspertyzy w
renomowanych osrodkach zagranicznych (sprzyja temu urealniona wartosé
zlotego).

Znamienne jest, ze gdy uzywa si¢ okreslenia organizacje wspierajq rozwdéj gospodarki

to uwaza si¢ za nie izby gospodarcze, centra rozwoju biznesu, agencje rozwoju

regionalnego, instytucje badawcze, natomiast nie zalicza si¢ do tej grupy uczelni
wyzszych i instytutéw badawczych.

Gospodarka - biznes

— brak jest zapotrzebowania na innowacje w 90% polskich firm

— brak jest rozwigzan podatkowych, ktére skianialyby firmy do inwestowania w
nowe technologie i badania.

— wigkszo$¢ firm powstajacych w latach 90- tych nie jest przygotowana kadrowo do
wprowadzania istotnych zmian w technologii produkcji, zmiany rynku itd.
(syndrom szefa ,;rzemiesInika” dobrze funkcjonujacego w warunkach odtozonego
popytu i ubogiego rynku, a gubigcego si¢ w warunkach konkurencyjnych)

— dojrzewanie najlepszych, ruchliwych polskich firm do zmian (ale takie przypadki
sq odstgpstwem od reguly) przyklad firmy Optimusa S.A. odchodzacej od
przedsigbiorstwa, ktérego celem byt montaz i sprzedaz komputeréw do tworzenia
przedsigbiorstwa wiedzy.

— W nowych, powstalych po 90 r. firmach przewaza myslenie operacyjne,
krétkookresowe;

— brak jest integracji spotecznej srodowisk biznesowych;

—~ wcigz w firmach nie wida¢ duzej dbalosci o wzrost wydajnosci.

To zaplecze gospodarki jest takze stabe. Instytucje, ktére powinny wspieraé¢ rozwéj

biznesu (izby gospodarcze, centra wspierania biznesu, agencje rozwoju regionalnego,




instytucje doradcze) same majg one klopoty ze sfinansowaniem swojej dziatalnosci.
Brak jest w zasadzie zainteresowania samorzadowych wiadz lokalnych rozwojem
takich instytucji, a cze$¢ z nich pojawia si¢ i znika jak efemerydy, gdyz dziatalnosé
jest sztucznie zasilana przez jakis czas z zagranicznych srodkéw pomocowych.

II.  Wiedza jako najistotniejszy kapital w nowoczesnej firmie.
Nowoczesna gospodarka przeorientowuje swoje myslenie o posiadanych zasobach.

Juz wszyscy o tym méwia (a najlepsi wprowadzajg w zycie), ze wiedza znajdujaca sie w
firmie, a szczegélnie w glowach zatrudnionych pracownikéw jest najwazniejszym zasobem
wytworezym (bo odnawialnym i pomnazanym w miarg¢ zuzywania). Réwnoczesnie, wyraznie
zmieniajg si¢ sposoby i miejsca tworzenia wiedzy, co raz czgéciej powstaje ona w procesach
aplikacyjnych odbywajacych si¢ bezposrednio w przedsigbiorstwach badz specjalnych
centrach naukowych tworzonych przez wielkie korporacje. Pojawiaja sie przypadki
transformacji przedsigbiorstw produkujacych towary i ustugi, ktére poprzez etap aplikacji
obcej wiedzy przeksztalcajg si¢ w organizacje tworzace wiedzg wymagajace innego sposobu
zarzadzania. Czym jest dzisiaj Microsoft — czy tylko producentem czy takze wielkim
ofrodkiem badawczym oraz instytucja kreujaca kapital intelektualny - badaczy
zaangaZowanychlbczpoémdxﬁo w proces wdrozenn wynikéw ich prac (a zarazem szybko
pomnazajacych swoje zasady finansowania).

Podsumowujac — dokonujace si¢ obecnie zmiany techniczne a szczegélnie rewolucja
informacyjna prowadzaca do nowej cywilizacji, w sposéb zdecydowany zwigkszajg szanse i
przewagi ludzi posiadajacych wiedz¢ i daja ogromna szanse menedzerom, ktérzy potrafig
wiedzg zawarta w glowach pracownikéw wlasciwie uzyé stosujac tak czesto jak to mozliwe
zasadg synergii zasobéw.

Przy rozpatrywaniu probleméw wiedzy nalezy odrzuci¢ waskie myslenie o gospodarce i
przedsigbiorstwie. Trzeba wziaé pod uwage fakty: na rynku pracy zanikaja w wielkiej skali
jedne zawody (rolnika), powstaja nowe. Podstawowa tendencja gospodarki rozwinigtych
panistw i ich spoleczenstw jest przesuwanie si¢ od produkcji materialnej do ustug (czyli débr
niematerialnych) i od obrébki dobr materialnych do obrébki informacji. Dla przykiadu,
najszybciej rozwijajacq si¢ galeziq produkcji i sprzedazy jest obecnie rozrywka. Roczna
sprzedaz w USA sektora rozrywki przekroczyta 350 mld USA a zatrudnienie w niej znalazto
5 min pracownikéw. Japoriskie MITI szacuje, ze w 2010 r. w sektorze »Informacja i




telekomunikacja™ zatrudnienie znajdzie 4,7 min ludzi a w sektorze ,kultura, rozrywka” ok.
2,4 min pracownikéw. Do tego trzeba dodaé rozwdj instytucji pozarzadowych zajmujacych
si¢ bardzo réznorodnymi obszarami ludzkiej dziatalnosci. Coraz czgsciej powstaja (lub
przeksztalcajq si¢) oparte na normalnych zasadach rynkowych szkoly, uczelnie, instytuty i
centra konsultingowe, teatry, galerie, czasopisma.

Pytanie, jak ksztalci¢, jaka wiedze przekazywaé studentom w obliczu tak wielu i tak

szybko dokonujacych si¢ zmian, staje si¢ pytaniem dramatycznym i naglacym, dla tych,
ktérzy s i chcg by¢ prawdziwymi liderami na rynku edukacyjnym . Réwnie dramatyczne
pytanie musza zadawac¢ sobie wiasciciele i menedzerowie firm, w ktérych proste sposoby
osiagnigcia sukcesu sig juz skonczyly lub ci, ktérzy widza zagrozenia, ktére moga nadejsé w
przyszlosci.
Znaczenie kapitalu ludzkiego i sposobu zarzadzania nim w firmie przestalo byé
zagadnieniem tylko teoretycznym, pojawiajq si¢ prekursorzy jak Scandia, ktéra powotata
wiceprezydenta odpowiedzialnego za kapitat intelektualny i ktéra prébuje przeliczaé wartosé
tego kapitatu na miary obiektywne (okresli¢ ich warto$¢ finansowa).

Absolwent uczelni ksztalcony dla przysziosci.

Kim powinien by¢ absolwent uczelni aby byl przygotowany do pracy w firmie wiedzy?
Polskie realia sa takie — z uwagi na przeszioé¢ oraz restrykcyjne warunki stawiane szkotom
wyzszym przez MEN i RGSzW ksztalcenie odbywa si¢ na waskich kierunkach. Wigkszo§¢
uczelni dodaje d6 tego jeszcze specjalizacje na studiach licencjackich. Skutek jest oczywisty —
z uczelni wychodzi waski wyksztalcony specjalista przekonany, ze cale zycie bedzie pracowat
w wyuczonej specjalnosci. To nie jest dobry kandydat do firmy wiedzy.
Program, studiéw biznesowych stosowany w szkole sadeckiej jest przeniesieniem i adaptacja
do polskich warunkéw programu amerykanskiego uniwersytetu.
Jego cechy specyficzne to:

duze nasycenie programu studiami ogélnymi

duza liczba godzin z przedmiotéw ilosciowych i informatycznych

bardzo duzy nacisk na nauk¢ dwéch jezykéw obcych

podstawy zarzadzania, ekonomii, finanséw

Programy wyspecjalizowane wprowadzamy dopiero na dwuletnich studiach magisterskich
uzupelniajacych.

Szkota stara si¢ takze ksztaltowaé postawy i umiejetnosci, ktére beda potrzebne w pracy w
szybko zmieniajacym si¢ $wiecie takie jak: odwaga, ambicja, umiejetno$é szybkiego




dostosowania si¢ do potrzeb rynku pracy, nawyk ustawicznego doksztalcania si¢, zdolnos¢ do

pracy zespolowej (poprzez organizacje konferencji i imprez studenckich), samodzielnos¢,

otwarto$¢ na $wiat, szerokie zainteresowanie i innowacyjnos$¢. Najtrudniej jest uksztaltowac u

miodych ludzi takie cechy jak wytrzymatos¢, systematycznos$¢, odporno$¢ na stres i

umiejetnoé¢é wychodzenia z sytuacji kryzysowych.

Ogromnym problemem jest zapewnienie wiasciwych praktyk studenckich. Praktyka w zlej

firmie wrecz psuje studenta. Dobre firmy rzadko godza si¢ na przyjmowanie na praktyki, a

zreszta jest ich malo. Probujemy temu zapobiec wprowadzajac do ¢wiczen oméwienie

case’6w jako swoista imitacj¢ praktyki i zderzenia studentéw z rzeczywistoscia gospodarcza.

Drugim sposobem jest zaproszenie do szkoly na specjalne konwersatoria menedzeréw.

Efekt naszych dzialan jest widoczny w prosty sposéb, studia stacjonarne ukoficzylo juz 1000

0s6b i nie mamy zadnych probleméw z ich zatrudnieniem. Szkola nie prowadzi ,,Biura Pracy”

Sytuacja kadrowa w polskich przedsigbiorstwach (oczami doswiadczonego obserwatora).

Od 1992 r. autor organizowal i prowadzil ponad 20 kilkudniowych seminariéw dla

dyrektoré6w duzych firm. Pogl¢biong wspétprace WSB-NLU ma z kilkoma duzymi firmami

(Opoczno S.A., Huta Sendzimira, Mostostal Krakow, Tymbark S.A.) — programy szkolef w

tych firmach objely razem ok. 300 menedzeréw. Ponadto autor dziala w organizacjach

biznesowych (Sadecko-Podhalanska Izba Gospodarcza, BCC, KIG) To doswiadczenie
pozwala na wyciagnigcie nastgpujacych wnioskow:

1) W duzych firmach przeksztalcajacych si¢ w latach 90-tych w normalne przedsigbiorstwa
rynkowe nastapil wyrazny wzrost kwalifikacji czlonkéw zarzadéw firm. W dalszym
ciagu w zarzadach przewazaja inzynierowie, ale wigkszo$¢ z nich uzupelnila juz na
studiach podyplomowych, szkoleniach (takze zagranicznych) niezbgdna wiedzg z obszaru
zarzadzania finans6w i ekonomii. W wielu przypadkach polaczenie glgbokiej wiedzy
inzynierskiej i do$wiadczenie z wiedza menedzerska dalo znakomite rezultaty.

2) W duzych przedsigbiorstwach produkcyjnych, istotng bariera dalszego rozwoju, wzrostu
wydajnosci i konkurencyjnosci staje si¢ $rednia i nizsza kadra kierownicza i mistrzowska
przyzwyczajona wcigz do stuchania i wykonywania polecen.

3) Ostrg barierg rozwoju dla duzej czgéci firm, szczegélnie firm nowych jest krotkookresowe
myslenie operacyjne, dziatanie skoncentrowane na osiagnigciu sukcesu rynkowego
dzisiaj, bez umiejetnego potaczenia sukcesu rynkowego ze strategicznym planowaniem
rozwoju przedsigbiorstwa w przyszlosci. W sposéb oczywisty ogranicza to inwestycje w
kapital ludzki jako dzialanie kosztowne i niepewne (obawa przed odejsciem
wyszkolonego pracownika do konkurencji).




4)

3)

6)

7

Do bardzo rzadkich wyjatkéw nalezy dlugookresowy, wieloletni spéjny program rozwoju
wiasnej kadry menedzerskiej. Co interesujace (i zrozumiale) takie dzialania mozna
czeéciej spotkaé w restrukturyzowanych przedsigbiorstwach dziatajacych w matych,
prowincjonalnych miastach, znacznie rzadziej w duzych aglomeracjach. W duzych
miastach, szczegdélnie w Warszawie jest tak duza podaz oséb kornczacych studia oraz
menedzeréw uzupelniajacych wyksztalcenie (np. na studiach MBA), ze warszawskie
firmy dzialajg w pozornie komfortowych warunkach uzupetniajac kadr¢ poprzez konkursy
oraz dzialania firm head-hunterskich. W warunkach tylko pozornie komfortowych, gdyz
zaniedbujac tworzenie kultury wiasnej organizacji i rozwoju pracownikéw skazujq si¢ na
szybka rotacj¢ kadr menedzerskich, czesto w stopniu utrudniajacym wiasciwe
zarzadzanie.

Bardzo rzadkim przypadkiem w firmach sq dobrze przemyslane, wieloletnie programy
szkoleniowe poprzedzane analiza jakosci zatrudnionych kadr, wyborem najstabszych
obszaréw i potrzeb rozwojowych firmy. Wynika to ze stosunkowo slabych wciagz
komoérek organizacyjnych zajmujacych si¢ kadrami i szkoleniami i szkoleniami, dopiero
w najlepszych firmach pojawiaja si¢ prawdziwi dyrektorzy (czlonkowie zarzadu)
personalni, odpowiadajacy za zasoby ludzkie i ich rozwéj i bedacy réwnoprawnymi
czlonkami zarzadéw z duzymi uprawnieniami. Tematyka szkolen czgsto wynika z
przemijajacych mod, badz agresywnego dzialania promocyjnego powstajacych firm
szkoleniowych lub duzych firm migdzynarodowych wchodzacych do Polski.

Weciaz doéé rzadka postawg (szczegélnie wéréd pracownikéw z diuzszym niz kilka lat
stazem) jest zwyczaj ustawicznego ksztalcenia si¢. Wynika to czgsto z wewngtrznych
barier istniejacych w firmach (zamknigte drogi karier, szczegélnie w ,starych”
przedsigbiorstwach, w ktérych pracownicy powiazani sa wieloletnimi wigzami
rodzinnymi i towarzyskimi, utrudniajacymi racjonalne dziatania).

W firmach, ktére osiagnely w okresie poczatku transformacji systemowej ponad normalny
szybki sukces (wynikajacy np. z wejécia w pusty nisz¢ rynkowa), wiasciciele firm
sprawujacy od poczatku funkcje zarzadcze, natrafiaja czesto na intelektualng barierg
rozwoju, wynikajaca z niemoznosci zrozumienia sytuacji istniejacej na w pehni
konkurencyjnym globalnym rynku. Bardzo czesto nieumiejetno$¢ delegowania
uprawnien, proba recznego, jednoosobowego sterowania duza juz i skomplikowang
organizacjq przynosi kleske, badz ostre zatamanie roZwoju.




V1. Formy powiazania biznesu z uczelniami.
Obecnie oba $wiaty (edukacji i nauki oraz gospodarki) dzialaja w Polsce roziacznie, a
nieliczne chlubne odstepstwa od tej zasady nie zmieniaja obrazu generalnego.

Zdaniem autora tej sﬁrtuacji sprzyjaja:

- poczucie bezpieczefistwa pafistwowych uczelni i panstwowych instytucji
badawczych wynikajacy z gwarancji dostgpu do $rodkéw publicznych z jednej
strony oraz

- stabe przygotowanie przedsigbiorstw do akceptacji nieustannego dzialania
proinnowacyjnego i zasady nieustannej zmiany w firmie jako metody prowadzacej

do rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci.

Pozostawienie obecnych rozwigzan systemowych spowoduje:

- obecna ,préznia” bedzie stopniowo wypelniona przez bardziej elastyczne i
zmuszone do szukania przewagi konkurencyjnej ,,prywatne” instytucje badawcze i
uczelnie niepanstwowe,

- szybsze wchodzenie na polski rynek migdzynarodowych instytucji naukowych i
czestszego tworzenia przez renomowane zagraniczne uczelnie i firmy szkoleniowe
polskich oddziatéw, kampusow itp.

Zalecane formy wspélpracy uczelni z biznesem:

a)

b)

c)

zaproszenie do prowadzenia pojedynczych wykladéw, warsztatéw, konwersatoriow
uznanych menedzeréw, szeféw firm i ludzi sukcesu. Jest to trudne (,komplikuje”
harmonogramy zaje¢, moze ,zabiera¢” godziny pensowe kadrze dydaktycznej) ale
mozliwe i pozyteczne. Skuteczno$¢ tych dzialan wymaga trudnej do realizacji
systematycznosci, powtarzania zaproszefi w nastgpnym roku akademickim, tak aby trwale
zwigzaé wybranych menedzeréw z uczelnia.

Pozytywne wykorzystywanie snobizmu wéréd ludzi biznesu, poprzez trwale powigzania z
markowa uczelnia (na przykiad zaproszenie wybranych oséb do rady naukowo-
programowej instytutu badawczego, przyznawanie znanemu menedzerowi tytulu
wizytujacego profesora renomowanej uczelni). Takie niekonwencjonalne dzialania sg
czesto kontenstowane przez kadr¢ naukowo - dydaktyczng, nawet w uczelniach
niepanstwowych.

Organizowanie konferencji naukowo- aplikacyjnych, (a nie czysto naukowych dla
zamknietego, waskiego kregu luminarzy nauki), konferencji, w ktérej aktywng role
referentéw oraz wspélorganizatoréw odgrywaja menedzerowie i/lub przedsigbiorcy.




d) Dobry klimat dla dtugoletniej wspétpracy daja wyspecjalizowane podyplomowe studia
menedzerskie prowadzone bezposrednio w firmach dla kadry zarzadzajacej danego
przedsigbiorstwa. Wigze to takze wykladowcéw uczelni z dang firma (np. przez
prowadzenie seminarium dyplomowego z tematyka bedaca wewngtrznym konsultingiem).

e) W duzych firmach prowadzenie wieloletnich dobrze zaprojektowanych programéw
szkoleniowych, nie tylko dla waskiej grupy zarzadzajacej ale takze dla $redniej kadry dla
przedstawicieli zwiazkéw zawodowych (przyklad pozytywnych wynikéw programu
WSB-NLU prowadzonego dla Opoczno S.A.).

f) Zaproszenie wybranych przedsigbiorcow do konsorcjéw powotywanych do realizacji
programéw badawczych realizowanych w ramach programéw migdzynarodowych (np.
Program Leonardo da Vinci, V Program Ramowy i innych).

VII. __ Podsumowanie

Jeéli Polska chce dostosowaé sie¢ do wymagan przyszloéci i konkurowaé w sSwiecie na

warunkach partnerstwa to musza zmieni¢ sposéb dziatania wszyscy gléwni aktorzy nowego
panstwa tj.:

- $wiat nauki

- $rodowiska edukacyjne

szefowie 1 w;aéciciele firm

organizacje wspierajace rozwoj gospodarki
oraz ci, ktérzy moga w sposéb istotny przyspieszy¢ (lub zahamowac) przystosowanie Polski
do wymogéw przyszlosci — politycy stanowigcy prawo.
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