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POLECZENSTWO
Chciatbym znowu miec¢

Z dr. Krzysztofem PAWLOWSKIM , rektorem Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Sqczu - National Louis University,

laureatem nagrod biznesowych ,, Przedsi¢biorca Roku 2003 i .Lider Dziesi¢ciolecia” , rozmawia Krzysztof ZYZIK

- Uslyszalem o scenie z pana 7y-
cia, ktora mowi wiele o panskim cha-
rakterze. Na trzy dni po ci¢zkiej ope-
racji, kiedy wycinali panu raka mo-
zgu, wstal pan z 1ozka i poprosil
chirurga, aby pozwolil panu wejs¢
na podobng operacj¢ innego pa-
cjenta. Chcial pan zobaczyc, jak si¢
buszuje w ludzkiej glowie, jak to wy-
glada od srodka. Przekonal pan le-
karza. Nie bylo pewne, czy przezy-
je pan nastepny dzien, a intereso-
walo pana, jak wyglada operacja...

- To cickawe, 7¢ pan o tym wspo
mnial, nie pamigtam, abym to Kicdy
kolwiek upublicznial. Wiem, 7¢ profl.
Podgdrski z warszawskiej Kliniki Neu
rochirurgii, ktéry mnic operowal, opo
wiadal o tym przez kilka lat pacjenton,
On im maéwil: wiecie co, miatem na od
dziale takiego wariata. rektora, ktory le
dwo zywy. cheial oglada¢ operacje mo
zgu innego pacjenta. Profesor byl wie
dy tak zszokowany moja prosha. ze si¢
zgodzil. Przeszedlem te wszystkie ko
nieczne dezynfekcje. postawili obok
mnie tgga pielegniarke, ktéra miala 7a
zadanie zlapa¢ mnie, gdybym zemdlal
To byla operacja pulkownika 2 Olszty
na. Profesor pokazywal mi wnetrze je
go czaszki i komentowal: o, niech pan
spojrzy, tutaj pana rznalem. Ta cieka-
woS¢ byla dla mnie naturalna. Jestem

fizykiem, réwniez mentalnie, mnie

strasznie Swiat ciekawi. Uwazam to 7a
jedna ze swoich mocnych stron cha

rakteru, To szczegolnic pomaga przed

siebiorcy, czyli czlowickowi, Ktory mu

si nieustannie poszukiwac nowych ros

wigzan. Dzi§ opowiadam o tamtym
pobycie w szpitalu z uémiechem, ale
faktycznie przezylem wiedy Koszmar.
To byl pierwszy rok. kicdy moja uczel

nia zlapala po raz pierwszy rownowa

ge finansowa, kiedy .. Polityka™ przy

znala mi nagrode im. Zygmunta Szeli

gi, za kreowanie postepu gospodarczego.
I wlasnie wtedy, na tydzien przed wre

czeniem mi tej nagrody. dowiedzialem
sie, 7e jestem Smiertelnie chory. Ale po
operacji - to niesamowite - 2 dnia na
dzien zdobylem pewnosc, ze bede 7yl

To bylo silne wewnetrzne przekonanie,
ze pozbylem sie balastu, jakbym jechal
wezedniej na hamulcu recznym, ateraz
on sig zwolml.

- wZwycrajny crlowiek dostoso-
wuje si¢ do rzeczywistosci, ktory 7a-
staje, cztowick szalony dostosowuje
rzeczywistos¢ do swoich potrzeb™ -
to pana ulubione powiedzenie. Pan
sie czul jak szaleniec, budujac z ta-
kim rozmachem wyi7szy uczelnig.
gdzies w garach, na prowingji...

- Maglbym zazartowac, 7¢ stwo
rzylem tg szkolg, bo bylem calkows
cie nicodpowiedzialny. Bo gdybym byl
odpowicdzialny, tobym sig na takie cos
w tamtych ezasach nic porwal, To sig
wszystko dzialo na fali entuzjazmu po
tym, jak zobaczylem w Niemczech po
dobna szkole. Przez dwa lata jezdz
tem po Polsce, szukalem ludzi pie
niedzy. Nie na zarty przerazitem sig,
gdy doszio do inauguracji roku aka
demickiego. Oto zobaczylem przed so
ba studentow, 64 bezbronnych 7ucz
kow, ktorzy powierzyli swojq przy-
szlo§é¢ w moje rece. Zrobito mi sig
zimno na plecach. Ta scena wracala
jak koszmar przez pierwsze trzy lata,
kiedy bylo czasami tak trudno, 7e wy-
dawalo sie. ze szkola nie przezyje ty
godnia, Wiedy przypominatem sobie
ten moment, ze te dzicciaki uwierzy
ly we minie 1 niec moge ich zawiesc,

- Pan byl wtedy senatorem RP.

- Tak. Nagle mnie, prowincjonal
nego chlopaka, historia wyniosla na
same szezyty, zostalem senatorem.
Mozie to sztucznie i nieszczerze za-
brzmi w tym dzisiejszym brutalizo
wanym §wiecie polityki, ale ja, po-
wolujac t¢ szkolg, chciatem auten-
tycznie zrobi¢ co§ dobrego dla swoich
wyborcéw. Nie mySlalem wtedy o tym
w kategoriach biznesu. PomySlatem,
7e musze zrobic¢ cof$ dla ludzi. Jestem
dumny z tego, ze rozpoznalem prawi-
dlowo przyszlo§c, ze edukacja stanie
sig najistotniejszi czgSciy tego nowe-
£o §wiata. Dzi§ moja szkola 1o 4 ty
sigee studentow, |1-hektarowy kam-
pus, picé budynkéw, ponad 50 milio

profesorowie to spieprza™. Mocne
stowa.

- Bo to jest prawda. Jestem kla-
sycznym przedsichiorcq. Ostatnig rze-
cza, jaka bym zrobil, zostawiajac kie-
dys szkole, bytoby dopuszczenie pro
fesorow do rzadzenia, poprzez to, ze
oddam wladze np. senatowi uczelni.
Nie wolno tak rozmydla¢ odpowie-
dzialnosci. Decyzje finansowe i ka-
drowe na uczelni podejmuje jedno
osobowo i ponosze za nie odpowie-
dzialnoé¢.

- Porozmawiajmy o gospodarce,
Wezoraj przeczytalem w , ,Przekro-

ju” wywiad z Janem Kulczykiem,

ktory twierdzi, 7e gospodarka pol-
ska jest w §wietnej kondycji i bedzie

- Tym wszystkim kanaliom, ktore psujq panstwo, mam za

zte nawet nie tyle, ze zepsuty gospodarke, ile to,

20 Za-

braty prostym ludziom poczucie dumy z Polski, z polsko-
§ci. Za to moze bym do nich nie strzelat, ale na pewno

zsytatbym ich na przymusowq emigracj¢ do Biatorusi.

ndw zainwestowanych zlotych.

- W Polsce jest 260 prywatnych
wyzszych uczelni, w wielu przypad-
kach sluzg one jednak kadrze na-
ukowej publicznych uczelni i zna-
jomym krolika, jako dodatkowe 7ro-
dlo zarobku. Magistrow produkuje
si¢ tam tasmowo. Co takiego spe-
cyficznego jest w Nowym Sgczu, ie
uczelnia z prowincji jest w czolow-
ce wiekszosci rankingow?

- W pierwszych latach to, co prze-
sadzilo o pdZniejszym suicesie, o by
lo bardzo porzadne, rzetelne rzemio-
sto. Nasi pierwsi absolwenci np. kom-
pletnie zabili konkurencje jezykiem
angielskim. Prosta rzecz, elementar
na, a szybko zbudowala prestiz szko-
ly. Druga rzecz - Sciagnalem partnera
amerykanskiego. My§my wiedy przy-
jeli wszystkie amerykanskie rozwig-
zania, lacznie z ocenianiem wykla-
dowcow przez studentow. Dzis, jako
jedyna polska uczelnia, dajemy stu
dentom akredytacje amerykanska. 1
jeszcze jedna rzecz, chyba najwaz
niejsza: student u mnie jest jedynym
celem dziatalnosci szkoly. Nie kadra.

- Wiem, 7e pomogl pan zatatwic
wielu absolwentom szkoly dobrg
prace, dzwoniac do kolegow przed-
siehiorcow rozsianych po calej Pol-
sce.

- Niektorzy méwig, 7e to jest takie
moje PR, socjotechnika, kreowanie wi-
zerunku szkoly. To nieprawda, nie ma
akurat w tym nic wyrachowanego,
przemySlancgo, ja po prostu szanujg
swaoich studentow. Do dzi§, jako rek
tor, zdarza mi si¢ nawet tazi¢ z nimi
na imprezy. Kiedy jest oficjalna dys
koteka, to wszyscy wiedza, 7e zaczy-
na si¢ od godziny dla rektora. | wie-
dy biorg studentki na parkiet i idzie
my w rock and roll.

- W szkole mowig, 7e pan si¢ dla
tychie studentek ostro odchudzal.

To prawda. Strasznie si¢ pocilem
w tancu, wige obiecalem dziewczy-
nom, 7e po wakacjach, jak bgdziemy
inaugurowali rok akademicki, bede o
12 kilo chudszy. I bylo wazenie, zrzu-
cilem dokladnie tyle. To sg epizody,
ktére buduja atmosferg w szkole, taka
identyfikacjg kadry ze studentami. To
jest wszystko, proszg mi wierzy(, opar-
te wylacznie na mojej intuicji.

- Wyszukatem taki panski cytat:
.Nie pozwolg, aby profesorowie an-
gaiowali si¢ w kierowanie szkoly, bo

miala coraz lepiej. Z kolei z roz-
mo6w z innymi, mniej ustosunkowa-
nymi przedsi¢hiorcami mozna wy-
wnioskowag, 7e jest dramatycznie,
przepisow jest coraz wigcej i sq co-
raz durnicjsze, krepujg ich wolnosé,
Co pan na to?

- Racje maja oczywiScic ci przed-
sigbiorcy bez szerokich plecéw - biz-
nes w Polsce robi sig coraz gorze). Po-
chodzg 7 Nowego Sacza, miasta, kio-
re dia wielu ludzi w Polsce stalo sig

synonimem przedsigbiorezosct. Ten
boom mial miejsce na poczatku lat 90.
Firma Fakro, 13 procent polskiego ryn-
ku okien dachowych, Optimus Roma-
na Kluski, Konspol, moja uczelnia.
Wszystkie te firmy powstaly przed
1995 rokiem. Pozniej pustka, miasto
przestalo sig rozwijac.

- Co sie stalo?

- Wzrosly bariery dla rozwoju
przedsigbiorczodci w Polsce Obecny
rozwaj gospodarki, ponad 3 procent,

jest sztuczny, on moze bardzo szyb

ko wygasnac. Zachodni kapital tez nas
nie zbawi. Oni tu wejda, postawia bla

szang haleg, zmontuja troche samo-
choddw, a za pigé lat przeniosg to
wszystko na Ukraing, bo tam jest tan-
sza sila robocza. Dlatego musimy po-
stawic¢ na rozwo) maley i Sredniej przed-
siehiorczosei, ulatwié nam, Polakom,
zakladanie firm. W Polsce, mestety,
wszystko poszto w zlym kierunku

Toé¢ pozwolen, koncesiji, krepujacych
przepisow, jest zatrwazajqca. Wszyst-
ko po to, 7eby przedsi¢hiorey dawali
komu trzeba w tape. Dranstwo z Rom-
kiem Kluska mialo stuzy¢ zastrasze-
niu wszystkich polskich przedsigbior-
cow. Ze jak przyjdzie kasjer partyj-
ny, wyciagnie rekg i powie: dawaj, to

ja trzgsacymi sig rekami bede dla nich

wypisywal czek. Dzicki wspanialej po-
stawie dziennikarzy to nie przeszio.

- Ale winnych sponiewierania
Kluski do dzi$ nie ukarano, choc 53
znani z imienia i nazwiska.

- Notak. Jestem przekonany o tym,
7e dopdki urzgdnik panstwowy nie be-
dzie odpowiadal za swoje decyzje kar-
nie, nigdy nie bedzie dobrze w tym
kraju,

- Premier Hausner, ktdrego pan
$wietnie zna, powiedzial ostatnio, Ze
takie rozwigzanie jest niemozliwe,
bo zmniejszy to radykalnie docho-
dy budzetu.

- A nawet jakby mialo trochg mnicj

splynac, to beda to przynajmniej

pieniadze zdrowe. Na Boga, nie

moze by¢ tak, zeby urzednik z

urzedu skarbowego mogl zadre-

czy¢ przedsiebiorcg wedlug wia-
snego widzimisie, bez zadnej od-
powiedzialnogci. Ile firm w Polsce
padlo, zanim NSA zwrdocilo przed-
sicbiorcy honor. Tlu przedsigbior-
cow stracito zdrowie?

- Za chwile wchodzimy do Unii.
Pan nie drzy przed tamtejsz biu-
rokracja?

- Nie, nie. W Unii, owszem, jest
biurokracja, ale ci biurokraci rza-
dzgy tylko jednym procentem docho-
déw budzetu poszezegdinych panstw.
Wiec bez paniki, nic jest tak, Ze sig
nic nie da zrobié. Poza tym w Unii sa |
jasne reguly gry, nie ma tak nieby-
walej korupeji jak w Polsce. Nie by-
lo innego wyjscia, trzeba bylo wejs¢
do Unii, bo altematywa byla tylko Bia-
loru§.

- My, zdaje sie, powielamy nie-
ktore standardy bialoruskie, my-
§le choéby o sterowaniu organami
$cigania czy mediami publicznymi

- Tym wszystkim kanaliom, ktore
psujq panstwo, mam za zle nawet nie
tyle. ze zepsuly gospodarke, ile to, ze
zabraly prostym ludziom poczucie
dumy z Polski, z polskoSci. Za to mo-
ze bym do nich nie strzelal, ale na
pewno zsylatbym ich na przymu-
sowa emigracj¢ do Bialorusi.

- Ale Polacy na nich glosujg.
Moze pan si¢ powinien obrazi¢ na
nasze spoleczenstwo? Kompozy-
tor Zbigniew Preisner Kiedys si¢
obrazil. Uznal, ze to, co si¢ dzie-
je w Polsce obraza, jego inteli-
gencje i zapowiedzial emigracje
do Szwajcarii. Pana na to staé,
spakowac si¢ i wyjechac...

- Nie, nie, ja sig juz raz obrazi-
lem na ludzi, kiedy przegralem ko-
lejne wybory do senatu. Uwazalem,
7e to jest glgboko niesprawiedliwe, i

obrazenia trwal rowno dwa tygodnie,
potem powiedzialem sobie: chlopie,
zabierz sie do roboty. Nie chee nad-
uzywac duzych stow, ale nie potra-
fig tego inaczej okreshic - jestem dum-
ny. 7e jestem Polakiem, kocham swdj
kraj. Mam sakramencky satysfakcje,

kiedy przyjezdzajy do mnie strasz- §

nie wazni ludzie ze Swiata i mowig mi:
rektorze. to u nas by sig¢ nie udalo. A

ja im mowig: wicecie co, Polakom naj-

tatwiej wychodzy takie beznadziejne
sprawy. Nie mam poczucia, 7¢ uro-
dzilem sig w 7lym miejscu. Jestem fi-
zykiem, ale mam glebokie poczucie
historyczne, wiem, Ze to ledwo kil-
kanagcie lat po transformacji. Wige
musimy jako§ przetrzymac tych pa-
now, ktorzy jeszeze rzadza tym kra-
jem, a potem nie popelniac ju? takich
bledow.

- Ale na kogo glosowac, skoro po-
rzadni trzymaja sie z dala od poli-
tyki?

- Jest faktem, ze ludzie z dorob-
kiem, ktorzy co§ wainego w Polsce
osiagneli, maja od jakiego§ czasu za-
kodowany wstret do angazowania sie
w polityke, niestety. Sa to ludzie gle-
boko przejeci stanem panstwa, ale oni
nie chca wehodzi¢ do bagna, zeby sig
nie ubrudzi¢. Ale tez nie lud7my sig,
ze gdyby oni wszyscy weszli, to na-
gle doszloby do jakiejs wielkic) wy-
miany elit. Jestem realista, zapomnij-
my, ze przed 2005 rokiem uda sig

stworzy¢ jaka$ nowa, wiclka 1 po-
rzadng partic, ktéra pociagnie milio-
ny Polakow. Takie totalne nowe roz-
dania sa mozliwe tylko w takiej sy-
tuacji, w jakiej byta Argentynie. czyli
w stanie kompletnego chaosu. Naca
te szczescie Polska nie jest w sytuacji
Argentyny. Uwazam, Ze c7e$¢ 7 tych
ludzi, ktorzy sa dzi§ w polityce, jed-
nak wyciagnelo wnioski z poprzed-
nich lat. Jest wéréd nich wielu ludzi
porzadnych. Oni juz przygotowuja sig
do nastgpnego rozdania. Mysle o obec-
nej opozycji - Platformie Obywatel-
skiej i Prawie i Sprawiedliwosci.

- Pan wierzy w to, 7e prawdopo-
dobny przyszty premier, Jan Roki-
ta, nie dopusci do tego, aby w jego p

For. Witorn Chonackl




18 lat

P otoczeniu paczkowali tacy ludzie jak
Wieczerzak, Jamrozy czy Kolasin-
ski za czasow AWS?

- Wierzg. Nie ukrywam, 7e Rokitg
dobrze znam. To czlowiek uczciwy 1

* porzadny, poza tym on ma-od urodze-

nia instynkt polityczny. Kilka razy prze-

gral w polityce, co mu wytykajgyale ja’
odbieram to inaczej. On, poprzez swo- .

je porazki. ma za sobg t¢ wiedze, kto-
ra jest niezbgdna, jezeli chee sig uzy-
ska¢ dlugotrwaly efekt. Dlatego on nie
zwariuje, kiedy poczuje pierwsze
symptomy wladzy. Wiem, Z¢ Rokita
jui powaznie przygotowuje sig do pel-
nienia najwazniejszej roli w Polsce, i
nie ukrywam, Ze wiaze z tym nadzie-
jé dla Polski.

«= Panie rektorze, pan jest czlo-
wiekiem sukcesu, bardzo majetnym.
Jednak nie afiszuje sie pan tym bo-
gactwem, np. jeidzi pan daewoo ne-
xig - wigkszos¢ pana studentéw ma
lepsze samochody. Tymczasem pol-
ski biznes lubi sie pokazac, te wszyst-
kie limuzyny, kolejne rezydencje, cy-
gara w zebach. Co pan o tym sadzi?

- Mnie to §mieszy. Uwazam, Ze od-

nioslem taki sukces, Ze nie musze go

. potwierdzaé przez marke samochodu

€2y przez rodzaj gamituru. Mam zwy-

;?dyugargk. normalne buty, szkoda mi
ok T

Trzeba jeszcze wierzy¢ w sichie i ko-
cha¢ ludzi. Mnie to bardzo w Zyciu po-
maga. No i ostatnia rada, juz czysto
hiznesowa - szukac nisz, nie pchac sig
tam, gdzie leca wszyscy. To nie jest tak,
7e rynek jest ju? zajgty, Ze nic nowe-
go nie moina zaproponowaé, W Sta-
nach Zjednoczonych co roku powsta-
je kilka milionéw nowych firm!

- Czy dzisiaj mlodzi Polacy, kto-
rzy uczg si¢ w liceach, rozpoczyna-
Ja studia 9 szansg na rowny start
7 mlodymi Europejezykami, czy mo-
g4 zdrowo konkurowaé z nimi na
otartym rynku pracy?

- To byl jeden z moich glownych ar-
gumentow za wstapieniem do Unii. Jak
styszg opinie, ze nas w Unii rozjada,
to sig¢ Smiecje. Bo to Niemcy 1 Francu-
zi powinni sig nas bac, Nie mnie, bo ja
Juz jestem stary, ale moich studentow.
Teraz ksztalci sig w Polsce pokolenie
wyZzu demograficznego, ¢i mlodzi lu-
dzic przewaznic pochodzqy z rodzin
biednych. Pojawia si¢ armia ludzi wy-
ksztalconych 1 glodnych, jak cholera,
sukcesu. Zawsze jest lak, ze pokole-
nie, ktore wychodzi z biedy, z braku
mozliwosci, jest najbardziej umoty-
wowane.

- W Stanach najlepszymi studen-
tami s Chinczycy.

Jak stysz¢ opinie, Ze nas w Unii rozjadq, to si¢ Smieje.
‘..‘Bo__ to Niemey i Francuzi powinni si¢ nas bac. Nie mnie,
‘ba ja ju? jestem stary, ale moich studentow. Teraz
ksztatci sie w Polsce pokolenie wyzu demograficznego,

. | ci- mlodzi ludzie przewaznie pochodzq z rodzin bied-

'picnicdzy na jakie§ fanaberie, glupio
bym sig w tym czul, Ja przez ponad 40
lat Zygia bylem biedny jak mysz ko-

__ Scielna, a nie bylem mniej szczesli-
wy. Cieszylem sig, jak udalo mi sieg
przez caly rok uskladac na wezasy pod
namiotem w Grecji.

- Wiem, e na panski charakter,
czy ted postawe Zyciows, mial ogrom-
ny wplyw panski ojciec. Mimo tego,
e pan go praktycznie nie znal.

- Ojca stracilem, kiedy mialem dwa
lata, zmarl na skutek obrazen odnie-
sionych podczas przesluchania na ge-
stapo. Praktycznic go nie pamigtam.
Dopiero po latach, jako dorastajacy
chlopak dowiedzialem sig, Ze tato ura-
towal w czasie wojny wiclu Zydow.
Prowadzil restauracje, ktérej front wy-
chodzil na rynek, ale z tylu, za loka-
lem, zaczynalo si¢ getto. On tych Zy-
déw wyprowadzal na druga strong. Do-
nidsl na niego Polak - taka jest nasza
okrutna historia. Pamictam wzrusza-
jace spotkanic z bibliotekarka w li-
ceum, starsza kobiety, kiedy dostalem
sig do pierwszej klasy. Ona spytala:
Krzysiu Pawlowski? A czy ty jestes sy-
nem Stefana? [ zaczela plakaé, powie-
dziala, ze mdj tato uratowal jej Zycie.
I ten ojciec tak za mng szed! przez 2y
cie, chot go fizyveznic nie bylo. To mnie
uksztaltowalo, Czlowiek po prostu so-
‘bie mysli, 7e nie mo’e byc gorszy.

- Gdyby przyszedl do panskiego
gabinetu student i zapytal wprost:
panie rektorze, jak osiagnac w zyciu
sukces? Co by mu pan odpowie-
dzial?

- Nie ma prostych recept. Ale na
pewno bym mu powiedzial, ze szcze-
gblnie waina jest odpornosc na prze
grang. Bo nigdy w Zvciv bez ustanku
sig nie wygrywa, Ja uwazam, Ze Zy-
cie to jest praktycznie pasmo porazek,
a sukces odnoszq ci. ktdrzy sy nagbar-
dziej odporni na poraZki - twardziele.

wych=Pajawia si¢ armia ludzi wyksztatconych i glod-
nych, jak cholera, sukcesu.

- Dokladnie! Bo oni maja najwigk-
szq motywacje, maja gléd sukcesu,
wyjécia poza standard zamoZnofci
swoich rodzicéw. To jest dla mlodych
Polakéw gigantyczna szansa. Bo kogo
my mamy w Europie z drugiej strony?
Wychuchani, przetluszezeni sadelkiem
mlodzi Niemcy i Francuzi, ktorym sig
nic nie chee, bo wszystko juz maja. Sta-
le powtarzam swoim studentom, Ze im
zazdroszczg. Oddalbym wszystko, z
wyjatkiem zony i corki, Zebym mial
dzi§ znéw 18 lat i mégl zaczynaé od
nowa. Chyba zadne 7 pokolen Polakow
do tej pory nie mialo tak gigantycz-
nej szansy.

- Dziekuje za rozmowe.
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~ Birnesu - National Louis University Chicago.

Jest rektorem uczelni. W ostalnich latach
pelnil wiele publicznych funkeji, byl m.in.
przewodniczacym Konferencji Reklordw
Uczelni Niepanstwowych, czonkiem Rady
ds. Reform Ustrojowych Paristwa prry
Premierze RP, wspotialodycielem Business
(entre Club, czlonkiem Rady Dyrekloréw
Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci,
czonkiem Narodowej Rady Infegracji
Europejskiej. Dr Pawlowski do 30 czerwca
2003 r. pelnit funkejg przewodniczacego
rady nadzorczej Opfimus SA, duis jest
wiceprewodniczacym rady. Jest fakie
doktorem honoris causa National Louis

University Chicago.
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