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Spoleczenstwo wiedzy
jako gléwny czynnik konkurencyjnosci regionu

1. Wprowadzenie

Wielu ekonomistéw i politykéw prébuje ttumaczy¢ zahamowanie wzrostu
gospodarczego w Polsce w ostatnich latach prostymi przyczynami makroekonomicz-
nymi i politycznymi, m.in. stagnacja gospodarcza w Unii Europejskiej, kryzysem
rosyjskim czy blgdami w prowadzonej polityce gospodarczej. Jestem przekonany, ze
przyczyny sa znacznie glgbsze i petna diagnoza sytuacji oraz wtasciwe rozpoznanie
wyzwan przyszloSci jest niezbedne, aby zapewni¢ Polsce dtugoterminowe szanse
rozwojowe. Warto w tym miejscu zacytowaé L. C. Thurowa ', Ze sukces ekonomicz-
ny Polski ,,bedzie zalezal od gotowosci i zdolnosci dokonywania dlugookresowych
inwestycji spotecznych w kwalifikacje, edukacje, wiedze i infrastrukture”. Dramaty-
cznie stawia sprawe A. Kuklifiski we wprowadzeniu do ksiazki Gospodarka oparta
na wiedzy — wyzwania dla Polski XXI wieku. ,,JeSli spoteczefistwo polskie i jego elity
polityczne, spoteczne i gospodarcze nie dokonaja fundamentalnej zmiany w zakresie
priorytetéw rozwoju naszego kraju, to Polska w perspektywie pierwszych dekad XXI
nie utworzy gospodarki opartej na wiedzy i nie wyrwie si¢ z zakletego kregu
europejskich peryferii” .

Konkluzje wielu raport6w *, prébujacych okresli¢ gtéwne sity sprawcze urucha-
miajace zdolno$¢ do uzyskania sukcesu ekonomicznego w duzej skali sa jednoznacz-
ne — to spoteczenstwo konkurencyjne, sktonne do innowacji i ciagle sie ksztalcace
zapewnia sukces. Do tego potrzebne sa: sprawny i wszechstronny system edukacji
1 gospodarka oparta na wiedzy.

L. C. Thuro w: Przyszto$¢ kapitalizmu. Wroclaw 1999, s. 422.
A.Kuklifski[red.]: Gospodarka oparta na wiedzy — wyzwanie dla Polski XXI w. Warszawa,
2001 KBN, s. 19—20.

* J.Delors[red.]: Edukacja — jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Komisji ds. edukacji
XXI w. Warszawa, 1998. Edukacja dla Europy. Raport Komisji Europejskiej, praca zbiorowa. Komitet
Prognoz Polska 2000 Plus. Warszawa, 1999 PAN.

I
4




468 KRZYSZTOF PAWLOWSKI

Zmiany zachodzace w Swiecie, a przede wszystkim rozwéj korporacji global-
nych, proces tworzenia ponadnarodowych blokéw polityczno-gospodarczych niewat-
pliwie ostabiaja sil¢ sprawcza rzadéw poszezeg6lnych panstw narodowych. Coraz
wyrazniej widaé, nie tylko w Europie, ze zwigksza si¢ znaczenie regiondw,
szczegdlnie tych, ktore potrafity uruchomi¢ istniejacy w nich wysoki potencjal
innowacyjny. Coraz wyrazniej tez wida¢, co mnie jako czlowieka zakochanego
w prowincjonalizmie szczegblnie niepokoi i martwi, Ze zachodzi proces met-
ropolizacji, tzn. coraz wigcej ludzi mieszka i pracuje w metropoliach czy wrecz
megametropoliach, Niektorzy specjaliSci zajmujacy si¢ problemami urbanizacji
uwazaja wrecz, ze za kilkadziesiat lat w metropoliach mieszka¢ bedzie 90%
mieszkaficow najbardziej rozwinigtych paristw $wiata *.

W Polsce mozna juz stwierdzi¢ wystgpowanie procesu nadmiernej koncentracji
zasobOw rozwojowych (kapitat ludzki, zasoby finansowe, potencjal innowacyjny)
w Warszawie, kosztem ostabienia szans rozwojowych pozostatej czesci kraju. Wrecz
pisze si¢ o imperializmie Warszawy. Warszawa jest juz niewatpliwie jedng
z metropolii europejskich, w ktorej ludzie zyja i pracuja na podobnym poziomie, jak
w innych stolicach europejskich. Mozna tez zauwazy¢, ze powoli roSnie potencjal
rozwojowy kilku nastgpnych duzych miast i ich najblizszego otoczenia (Poznaf,
Krak6w, Wroctaw, Tréjmiasto), ale co z pozostaly czescia Polski? Czy proces
metropolizacji jest nieuchronny i za lat kilkadziesiat 30 milionéw zyjacych wowczas
Polakéw mieszkaé bedzie w 5—6 magametropoliach?

Wreszcie konstatacja socjologiczna. Analiza zachowan Polakéw w ostatnich
kilku latach pokazuje wyraZne rozszczepianie si¢ spoleczenstwa na dwie pod-
stawowe grupy — wyksztalconych, bardzo aktywnych, innowacyjnych i przedsig-
biorczych (zapewne mniej niz 25% ogétu) i okoto 50—60% biernych, nieaktywnych,
podatnych na demagogig¢ i czgsto wegetujacych. Ta druga grupa to przede wszystkim
ludzie niewyksztaltceni i trudno juz okresla¢ ich jako nieuchronny spadek po nocy
komunizmu w Polsce, gdyz sg poéréd nich takze ludzie mlodzi. Sa to czgsto
mieszkancy wsi lub matych miast, czgsto bezrobotni, a ich wsp6lna cecha jest niskie
wyksztalcenie z powodu braku szans edukacyjnych.

W Swietle wspomnianych zjawisk pytanie postawione przez organizatoréw
seminarium ,,Czy zmierzamy do spoleczefistwa wiedzy w Polsce?” dotyka istoty
rzeczy. Ponizej przedstawiono opini¢ na ten temat czlowieka, ktéry nie rezygnujac
z aktywnego wplywania na polska rzeczywisto$¢, z wyboru mieszka i pracuje na
glebokiej prowincji, i ktory dla swojego miasta i regionu prébuje stworzyé
diugookresowe szanse rozwojowe. OdpowiedZ na postawione pytanie przygotowana
z perspektywy prowincjonalnej jest, zdaniem autora, ostrzejsza, a problem bardziej
dramatyczny niz gdyby analizowal go specjalista Zyjacy i pracujacy w jednej
z polskich metropolii.

I1. Czynniki rozwoju lokalnego i regionalnego

Jeszcze niedawno podstawowym czynnikiem ulatwiajacym rozwéj malego
miasta bylo ulokowanie w nim duzej inwestycji przemystowej, budowa duzego

‘ B.Jalowiecki: Metropolie. Bialystok 1999, wyd. Wyzsze Szkoly Finansow i Zarzadzania.
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przedsi¢biorstwa produkcyjnego — to zapewniato prace tysiacom mieszkafncOw,
a tym samym byt materialny wigkszosci miejscowych rodzin. Takie fabryki po 1989 r.
staly si¢ czesto przeklefistwem dla swoich miast. Dla przykladu wspomng tu
o Debicy, Gorlicach, Mielcu ¢zy Starachowicach. Obecnie, przy nowych techno-
logiach i dominacji korporacji globalnych, ulokowanie w miescie nawet bardzo duzej
fabryki nie gwarantuje szans rozwojowych w dlugim okresie czasowym. Dla
ponadnarodowych korporacji liczy si¢ tylko zysk, a na to wplywa gléwnie koszt
pracy. Tak wigc decyzje o zamykaniu fabryk i przenoszeniu produkcji podejmowane
sa szybko i bez ogladania si¢ na koszty spoleczne. W tej sytuacji wiadze
odpowiedzialne za rozwdj lokalny musza znaleZé¢ bardziej stabilne czynniki
umozliwiajace uzyskanie sukcesu dlugookresowego.

W $wietle obecnych trendéw takimi czynnikami wydaja si¢ byc:

1) Wszechstronna i skuteczna edukacja na szczeblu podstawowym i Srednim.

2) Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$¢ mieszkancow.

3) Stworzenie lokalnych instytucji kapitatowych oraz firm doradczych i szkole-
niowych obnizajacych bariery wejécia na rynek dla nowych firm i przedsigwzigé
lokalnych.

4) Aktywne partnerstwo wladz samorzadowych dla lokalnego biznesu, tworzace
warunki dla rozwoju przedsigbiorstw dzialajacych w sektorze gospodarki opartej na
wiedzy (warunki infrastrukturalne i polityczne).

5) Stworzenie instytucji lub zespolu przedsigwzig¢, ktére maja stac si¢ rdzeniem
1 ofrodkiem wzrostu lokalnego.

6) Tworzenie stypendialnych funduszy lokalnych i regionalnych, utatwiajacych
uzdolnionym i ambitnym dzieciom i miodziezy ksztalcenie si¢ niezaleznie od
poziomu zamoznosci rodzicoOw i miejsca zamieszkania.

7) Utworzenie, za pomoca $rodkow europejskich, budzetowych i prywatnych
— lokalnych funduszy inwestycyjnych umozliwiajacych rozwéj najlepszych firm
lokalnych.

8) Korzystne warunki dla tworzenia organizacji pozarzadowych, utatwiajacych
aktywno$¢ obywatelska, przejmowanie przez te organizacje zadan w obszarze opieki
socjalnej, dzialafi charytatywnych i innych, ulatwiajac w ten sposéb koncentracje
wladz miejscowych na dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego, a zarazem zwigk-
szajac efektywnos$¢ uzywania §rodkéw publicznych.

I11. Wyzwania edukacji powszechnej

W dyskusjach dotyczacych rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz
rozwoju spoleczefistwa wiedzy czgsto fetyszyzuje si¢ znaczenie szkolnictwa wyz-
$zego. Zdaniem autora, zasadniczym czynnikiem, ktéry uruchamia mozliwosc
rozwoju spotecznego jest edukacja podstawowa, ktora badz blokuje szanse wyksztal-
cenia, badZ tez je ulatwia i przyspiesza. To zastanawiajace, ze wokol jakoSci szk6t
podstawowych panuje swoista zmowa milczenia. Zastanawiajace jest tez powszech-
ne spoleczne akceptowanie niskiego poziomu ksztalcenia, ztych rozwiazan pra-
wnych (Karta Nauczyciela) i patrzenie na szkole podstawowa czy gimnazjum
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z perspektywy interesu nauczycieli, a nie uczniow. Moja teza, bedaca pierwsza
czeScig odpowiedzi na pytanie ,.czy zmierzamy do spoleczenistwa wiedzy w Polsce”
jest ostra: jezeli nie uruchomimy mechanizméw prawnych i ekonomicznych, ktore
doprowadza do wyraznych zmian w systemie edukacji powszechnej, szczegolnie do
podniesienia kwalifikacji zawodowych, a zarazem efektywnosci pracy nauczycieli,
a poprzez to do zlikwidowania obecnie istniejacego dziedziczenia biedy i braku
wyksztalcenia, to nie zbudujemy spoteczeristwa wiedzy, a rozszczepienie spoleczen-
stwa moze doprowadzi¢ do trwalego ,,pozostawania Polski na peryferiach Europy”
— by uzy¢ okreSlenia Antoniego Kuklifiskiego.

Czas na zmiang jakoSciowa w polskiej szkole jest korzystny i wlasciwy. Do szko6t
podstawowych wchodzg mniej liczne roczniki nizu demograficznego (ok. 500 tys.
dzieci rocznie), a w nastgpnych latach beda one jeszcze mniej liczne. Pozwala to
wzglednie fatwo sfinansowac¢ dzialania zmierzajace do podnoszenia jakoSci edukaciji.
Zasadniczym problemem jest poziom wyksztalcenia i przygotowanie zawodowe
nauczycieli, a tego problemu nie dotkngta nawet przeprowadzona kilka lat temu
reforma. Autor jest zwolennikiem systemu edukacji 6 + 3 + 3, gdyz jednym
z argumentOw na rzecz tego systemu jest ograniczenie liczby lat spedzonych przez
ucznia w najstabszym z ogniw systemu, tzn. w szkole podstawowej. Reforma
edukacji wprowadzila pewne elementy oceny jakoSci edukacji w gimnazjum (testy)
i liceum (zapowiadana lecz odsunigta, pod wplywem dzialan lobby nauczyciels-
kiego, matura parnstwowa). Najtrudniej jest oceni¢ pracg nauczycieli w szkole
podstawowej, a wlasnie w tej szkole efekty zlej pracy nauczycieli najskuteczniej
pozbawiaja dziecko szans rozwojowych.

Podsumowujac, niezbedne jest obecnie wyraZzne podniesienie jakosci pracy
nauczycieli — mechanizmy ptacowe, ale w polaczeniu z jasnymi kryteriami oceny
jakosci nauczania. powinny zacheci¢ najlepszych nauczycieli do pracy w szkotach
podstawowych. Musi tez wzrosnaé §wiadomo$¢ znaczenia edukacji podstawowej
wsréd lokalnych elit politycznych — traktowanie szkot dzialajacych na wiasnym
terenie jako bardzo istotnego czynnika rozwoju lokalnego, a nie jako kiopotu
budzetowego, czy instytucji, w ktérej mozna znaleZ¢é miejsce pracy dla znajomego.
Istota problemu tkwi obecnie na poziomie parlamentarnym i rzagdowym — bez
zlikwidowania kastowego przywileju praktycznej nieusuwalnoSci nauczyciela ze
szkoty, wynikajacego z Karty Nauczyciela, nie da si¢ uruchomi¢ dziatan na rzecz
podniesienia jakosci wyksztalcenia podstawowego i §redniego. Nauczycieli nalezy
szuka¢ wsrod najlepszych absolwentow studiéw uniwersyteckich, i to tylko
absolwentéw studiéw stacjonarmmych, a dodatkowe kwalifikacje pedagogiczne
powinny by¢ uzyskane na rocznych stacjonarnych studiach podyplomowych.
Niezbedne tez sa wyrazne zmiany sposobu ksztalcenia nauczycieli. Pisalem
i méwitem o tym wielokrotnie. Uwazam, Ze nalezy zlikwidowac niemal wszystkie
uczelnie pedagogiczne, a najlepsze z nich (kilka) nalezy przeksztalci¢ w oSrodki
podyplomowego ksztalcenia nauczycieli.

Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$¢ mieszkaricow powinna by¢ efektem sprawnie
dzialajacego systemu edukacji. Zachowan przedsigbiorczych 1 innowacyjnych
mozna nauczy¢ wszystkich tych, ktérzy sa zdolni do my$lenia abstrakcyjnego, a wigc
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ponad 85% populaciji. To jest zadanie szkoly, i to realizowane od najmlodszych lat
ucznia. Obecny system edukacyjny tego nie robi — wrgcz dominuje nauczanie
wiedzy encyklopedycznej, statycznej, w miejsce kreowania postaw aktywnych
i uczenia sposobéw rozwiazywania problemow.

Bardzo istotnym czynnikiem wzrostu lokalnego jest wylawianie uzdolnionych
dzieci i stwarzanie im szans edukacyjnych niezaleznie od stopnia zamoznoSci
rodzicow czy stopnia ich §wiadomosci spolecznej. Uwazam to za bardzo wazne
zadanie samorzad6w lokalnych, w praktyce jeszcze nieuSwiadomione i nierealizowa-
ne. To jedyna szansa przerwania niezwykle groZnego spolecznie mechanizmu
dziedziczenia biedy i braku wyksztalcenia, szczegélnie na terenach wiejskich
i w malych miastach. Zadaniem nauczycieli i kierownictwa szk6t powinno by¢
wylowienie dzieci uzdolnionych, a zadaniem wladz lokalnych powinno by¢
uruchomienie skutecznych mechanizméw stypendialnych dla potrzebujacych. Taki
system stypendialny musiatby towarzyszy¢ potrzebujacym od szkoty podstawowe;)
(poczawszy od §rodk6w na zakup ksiazek i drugiego $niadania, a takze jesli potrzeba
— na zakup ubrania) poprzez pieniadze na dojazd do gimnazjum lub liceum, az do
szkoly wyzszej (stypendia).

IV. Lokalne partnerstwo publiczno-prywatne
na rzecz gospodarki opartej na wiedzy

Czynnikiem, ktéry decyduje o tempie rozwoju gospodarczego sa indywidual-
ne decyzje ludzi uruchamiajacych nowg dziatalno$¢ gospodarcza lub decyzje
przedsigbiorcow prowadzacych firmy. Uwazam, ze dzialalno$¢ korporacji global-
nych nie tylko coraz czeSciej utrudnia rozwéj dzialalnosci gospodarczej w matych
firmach lokalnych, ale stwarza tez nowym inicjatywom coraz trudniejsze warunki
wejscia na rynek ’. To stawia nowe zadania przed wladzami lokalnymi i regional-
nymi. Jestem przekonany, ze samorzad lokalny musi sta¢ si¢ aktywnym uczestnikiem
»&ry” 0 rozwdj lokalny, nie w sensie tworzenia wlasnych przedsigbiorstw gospodar-
czych, ale uruchamiania mechanizm6éw ufatwiajacych powstajacym prywatnym
firmom rozpoczecie dzialalnoci i przyspieszajacych ich rozwdj. Trzeba stwierdzié
z calq stanowczoscia, ze w tej grze nie bedzie samych zwycigzcOw, ze pojawia sig tez
przegrani — rejony, miasta upadajace, ktére nie potrafity si¢ odnalez¢ w nowej
rzeczywistosci.

Jako zwolennik rozwoju prowincjonalnego, lokalnego, rozwoju oSrodkéw poza
wielkimi metropoliami, z radoécia dostrzegam nowa szans¢ jaka staje si¢ rozwoj
technik informatycznych i nowego sposobu komunikowania jakim stat si¢ internet.
Coraz czgéciej styszg od mlodych Sadeczan informacje, ze realizuja projekty
w roznych dziedzinach na rzecz przedsicbiorstw dzialajacych w Stanach Zjed-
noczonych czy réznych panstwach Europy, nie wyjezdzajac z Nowego Sacza. Cala
wspélpraca dokonuje si¢ w wirtualnej przestrzeni.

*R. Galar, K. Pawlowski: Deliberating a Happier Europe — a Tentative Liberal
-Conservative Vision. Hof 2002 Fachoschule.
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Nowy Sacz jako mate. peryferyjne miasto (blisko granicy) ze swoimi firmami
dzialajacymi w skali kraju (Fakro, Koral, Konspol, Optimus, Wisniowski AS)
jest dobrym przykiadem miasta, ktére mimo niekorzystnego polozenia (trudna
komunikacja drogowa i kolejowa) umialo wykorzystaé swoja szans¢ w nowej
rzeczywistoSci. Ale gospodarcze tygrysy sadeckie powstaly w pierwszych latach
okresu transformacji, w ktoérych bariery wejScia na rynek byly znacznie nizsze
niz obecnie. Te firmy powstawaly same, bez zadnej pomocy wiadz lokalnych.
Obecnie takie przyklady sukcesu sa coraz rzadsze. Potrzebna jest pomoc i wspol-
dzialanie — wrgcz partnerstwo publiczno-prywatne w stworzeniu warunkow
do przyspieszonego rozwoju lokalnego. Zwycigstwo w tej walce o rynek i szanse
przetrwania lokalnych spotecznosci uzyskaja te samorzady, ktére lepiej i szybciej
przygotujg si¢ do nowych zadan.

Zdaniem autora, sa trzy szczegélnie wazne obszary, w ktorych wrecz niezbedna
Jest aktywna rola samorzadow lokalnych (wladze miast, gmin, powiatéw) i regional-
nych (wladza samorzadowa wojewd6dztw). Sa to:

1) Stwarzanie warunkéw dla wchodzenia na rynek nowych przedsiebiorstw
ustugowych i produkeyjnych poprzez obnizanie barier wejscia.

2) Rozwdj infrastruktury materialnej i technicznej wspierajacych rozwdj matych
firm lokalnych.

3) Rozwdj lokalnych i regionalnych funduszy inwestycyjnych (funduszy wyso-
kiego ryzyka) oraz innych instrumentéw finansowych umozliwiajacych rozwdj
najlepszych firm i inicjatyw gospodarczych.

Ad. 1. W obecnych warunkach ekonomicznych banki dziatajace w Polsce nie sa
specjalnie zainteresowane wspieraniem malej, drobnej przedsigbiorczosci prywatnej
— latwiej jest bankowi uzyska¢ dobre wyniki finansowe, kupujac obligacje rzadowe.
Dla czlowieka rozpoczynajacego po raz pierwszy dziatalno$¢ gospodarcza zdobycie
kwoty na przykiad 100 tys. zl jest niezwykle trudne, a jesli nawet uzyska taki kredyt
w banku, to jest on bardzo drogi (banki zabezpieczaja si¢ przed ryzykiem poprzez
wysokoS¢ oprocentowania oraz zabezpieczenia poreczeniowe). Dla samorzadu
lokalnego stworzenie malego funduszu pozyczkowo-poreczeniowego, na wzor
funduszu Mikro zbudowanego przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsi¢biorczo-
Sci, umozliwiajacego w matym miescie zdobycie taniego kredytu dla kilkudziesigciu
inicjatyw rocznie, moze sta¢ si¢ istotnym czynnikiem wzrostu.

Wazne miejsce w budowaniu infrastruktury obnizajacej bariery wejscia na rynek
moga mie¢ inkubatory przedsigbiorczosci, najlepiej, gdy zwigzane z funkcjonujacg
w mieScie szkolq wyzsza. zapewniajacq sfer¢ doradczo-szkoleniowa. Ale najwaz-
niejsze jest by, takim dzialaniom towarzyszyla polityczna i spoleczna atmosfera,
przyjazna inicjatywom i firmom prywatnym, szybka i nieuznaniowa Sciezka
uzyskiwania odpowiednich zezwolen i koncesji oraz rejestracji firm, powszechne
przeSwiadczenie, ze od rozwoju lokalnego biznesu zalezy zamozno$¢ i szanse
konkurencyjne calego miasta czy gminy.

Ad. 2. We wzrastajacej konkurencji pomiedzy regionami czy poszczegdlnymi
miastami coraz bardziej liczy¢ sie bedzie infrastruktura stwarzana dla rozwoju
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zego. Jakos¢ drog utatwiajacych dojazd 1 wyrpianc guspodarc.zg. jakos¢
polaczen telekomunikacyjnych (szczegdlnie skutecznosci, p'mfvtarzalnné(n i szybk({):
éci polaczen internetowych) wplywaé bedzie coraz mocniej na I_m.nkurencyj‘nosC_
poszczegOlnych miast. Stworzenie wiasciwych warunkow dla wyze) wspomniane;
infrastruktury zalezy od odpowiednich whadz fs.amorzadowyich oraz ‘1ch wiedzy
i wyobrazni. W Swiecie rozwinietym najbardziej agresywnie _(izmlaj.acc wladze
lokalne buduja parki technologiczne i przemysiowe, przyciagaja kap:’tal poprzez
obnizanie lub likwidacj¢ podatkow lokalnych, stwarzf’ua. lub wspolorganizuja
zaplecza doradczo-szkoleniowe dla miejscowych przedsigbiorstw. W nadchodza-
cych latach zwigksza sie mozliwosci finansowe dla wla(flz samorzadowych sk bf;dg to
fundusze europejskie, przeznaczone szczegOlnie na infrastrukture um(_)zhw‘iija,(ia
budowe gospodarki opartej na wiedzy. Czy samorzady potrafig te Srodki wiaSciwie

2

wy%ﬁf?fonieczny jest rozwdj lokalnych inicjatyw tworzgniq lokalnychii regilonal-
nych funduszy inwestycyjnych. W chwili obecnej dzlalgja w Polscc p]cmal
wylacznie fundusze zagraniczne, zainteresowane ﬁnar}sowamgm duzyf:h pI'O]'théW
gospodarczych, badZ przejmowaniem i restrukturyzacja upad:'uac'ych flrm panstwo‘-.
wych. NieSmiale proby wspierania inicjatyw prywatnych pojawily si¢ przy okazji
pierwszej edycji kontraktow wojewodzkich i niestety sa one utrudljuanc przez rzgc}
koalicji SLD/UP/PSL. Jestem przekonany, Ze w tym obszarze powinny si¢ pojawic
nowe instytucje publiczno-prywatne, ktore stworza szanse wsparcia kapitatowego
dla najszybciej rozwijajacych si¢ firm lokalnych.

V. Rozwéj uniwersytetéw przedsigbiorczych.
i zwiazanych z nimi lokalnych centréw innowacyjnych

Coraz czefciej analitycy zwracaja uwage na rolg uniwelrsywtéw w tworzeniu
lokalnych czy regionalnych centréw innowacji, ktore staja si¢ .zarzta.wlem.rgzwmu
lokalnego czy regionalnego. To wokél uniwersytetow powstaja pamzcécne; ﬁrmy
wiedzy i wysokich technologii, a przykiad Doliny Krzemowej nie jest f){%OSpbmutlgr
tylko jest najbardziej znany. B. R. Clark Burton 6 zwrocit uwage, ze sposrod lnstytugl
szkolnictwa wyzszego najszybciej rozwijaja si¢ obecnie tzw. uniwersytety przedmc-
biorcze, ulokowane zwykle w stosunkowo nieduzych miastach, zakladane niedawno
i niezbyt duze, bardziej elastyczne i szukajace swojej szansy. Koncowa czgs¢
odpowiedzi na pytanie, czy zmierzamy do spoleczenstwa wiedzy w Pol§ce dotyf:‘z)i

'} warunkéw, jakie musza by¢ speinione, by mogly si¢ w naszym kraj.u rozwijac
uniwersytety przedsigbiorcze. Jest to czes¢ koficowa odpowiedzi, bo najpierw musz4
byé spetnione wspomniane weze§niej warunki, zaczynajac od edukacji podstawowcj:

Przyklad sadecki dobrze pokazuje, jakim centrum rozwoju lokalnego moze stac
si¢ szkola wyisza. Juz w 6smym roku dziatalnosci szkoly, studenci WSB-NLU
zostawili w portfelach mieszkaricow ponad 20 min zi, co oznacza 1000 zi rocznie na

*R.Clark Burton: Creating Entrepreneurial Universities — Organizational Pathways of
Transformations. 1AU Press Pergamon 1998.
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statystyczng sadecka rodzing’. To wszystko dzieki temu, ze az 88% studentow
stacjonarnych (a bylo ich w 2000 r. ponad 1600) pochodzi spoza Nowego Sacza, za$
70% pochodzi spoza wojewédztwa Matopolskiego. Musza wiee gdzie$ mieszkac,
jesc, bawic sig, robi¢ zakupy. To wptyw bezposredni na wzrost zamoznosei lokalne;.
Wplyw posredni — ale jeszcze wazniejszy — to wyksztalcenie i wzrost zachowari
przedsigbiorczych juz ponad 1000 mieszkaricow Nowego Sacza — absolwentow
WSB-NLU, nie liczac nastgpnych 264 z regionu sadecczyzny. Bardzo istotnym
czynnikiem wzrostu jest tworzenie lokalnego srodowiska akademickiego — zespotu
nauczycieli akademickich pracujacych i mieszkajacych w Nowym Saczu. Obecnie
Juz 128 o0s6b z 206 nauczycieli akademickich pracuje wylacznie w WSB-NLU
I mieszka na stale w Nowym Saczu. To oczywiScie glownie miodzi asystenci
i lektorzy — dopiero pierwsi z nich uzyskali stopnie doktora, ale juz w 2005 r. liczba
0s6b, ktore uzyskaja stopnie doktora, pracujac w WSB-NLU siggnie 20. Waznym
czynnikiem jest poszerzenie oferty edukacyjnej, a w ten sposéb poszerzenie liczby
specjalistow — naukowcéw z roznych dziedzin. Juz obecnie WSB-NLU, obok
zarzadzania, oferuje studia z informatyki, politologii, administracji. Dodatkowe
kierunki oferuje dzialajaca w Nowym Saczu PWSZ.

Nastgpny etap to tworzenie o§rodka transferu technologii, tworzenie inkubatoréw
przedsigbiorczosei dla studentéw, tworzenie warunkéw dla powstawania parku
przemystowo-technologicznego wysokich technologii. Wszystko to powinno ufat-
wi¢ tworzenie matych — na poczatku — przedsigbiorstw, opierajacych swoja
dziatalno$¢ na szybkim przenoszeniu do praktyki gospodarczej nowych rozwiazari
naukowych dokonywanych w uczelniach. Wzorzec Doliny Krzemowej jest mozliwy
do powielenia — oczywiscie na poczatku w mikroskali. Trzeba tez stwierdzié, ze
w kraju biednym, jakim wciaz jest i przez kilkanascie lat weiaz bedzie Polska, rozw;
gospodarczy nie moze dokonywaé si¢ wylacznie w oparciu o efekty wlasne;
dzialalno$ci naukowej, szczegélnie w obszarze technologii. Ale duze znaczenie
moze mie¢ twoircze i szybkie wykorzystywanie obcych rozwiazaf i jest wiele
przykladow na sukcesy takiej dzialalnoSci. Jednak do tego potrzeba dobrze
wyksztalconych i innowacyjnych ludzi, a takich moze dostarczyé lokalny uniwer-
sytet. Nawet najlepiej zarzadzana i najsprawniejsza finansowo uczelnia sama nie
moze spetni¢ warunkéw niezbednych dla stworzenia lokalnego centrum innowacji.
Szkola wyzsza moze i powinna sta¢ si¢ centrum i swoistym motorem tworzenia
takiego oSrodka innowacyjnego, ale musi otrzyma¢ wsparcie i partnerstwo ze strony
wladz lokalnych i regionalnych. Duza uwage przyktadam w tym obszarze dziatania
do samorzadowych wladz wojewddzkich i z satysfakcja obserwuj¢ zrozumienie
i partnerstwo Urzedu Marszatkowskiego Wojew6dztwa Matopolskiego.

V1. Podsumowanie
Problem spoleczeristwa wiedzy nie polega na stworzeniu wlasciwych
warunk6éw wylacznie dla rozwoju elit intelektualnych. Mozna sobie tatwo wyobrazié

"P.Chlipata, M. Remi: Wptyw WSB-NLU na rozwdj Nowego Sacza w opinii studentéw
— Wyniki badani. ,Studia Regionalne i Lokalne” 2001, nr 2—3 (6), s. 157.
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sytuacje kilku ,,wysp rozwoju” rozrzuconych po terenie Polski, otoczonych wegetu-
jacymi peryferiami. Zadaniem politykow, ale i uczonych jest stworzenie warunkow
dorozwoju dla mozliwie duzej czgsci polskiego spoleczeristwa. Rewolucja edukacyj-
na XX w. przesunela poziom wyksztalcenia o jeden stopiefi w gér¢ — mozna juz
zalozy¢, ze wyksztalcenie wyzsze (minimum stopieni licencjata lub réwnowazny)
powinno zdobywaé w paiistwie rozwini¢tym okolo 50% populacji. Ale to nie
wystarcza — w Polsce najwazniejszym obecnie problemem (i to majacym charakter
programu strategicznego) jest poprawa jakoSci ksztalcenia na poziomie pod-
stawowym i Srednim, tak aby uzyska¢ dwa zasadnicze cele:

— ograniczy¢ do minimum bariery powodujace obecnie powszechne dziedzi-
czenie biedy i braku wyksztalcenia w grupie ,,odrzuconych”, obejmujacej minimum
25% Polakéw,

— otworzy¢ szanse ksztalcenia i zrozumienia Swiata dla calej populaciji
miodziezy zdolnej do abstrakcyjnego mysSlenia (ok. 85% kazdego rocznika).

Dopiero spelnienie tych celéw moze prowadzi¢ do rozwoju w Polsce spoleczenst-
wa wiedzy.

System edukacji musi by¢ systemem spdjnym, gdyz proba poprawiania bledow
dydaktycznych popelnionych wezesniej, na nastgpnym szczeblu ksztalcenia niewiele
daje i obniza skuteczno$¢ tego ksztalcenia.

Jesli przyjac przedstawiony powyzej punkt widzenia, to mamy przed soba sprawe
najtrudniejsza do zrobienia — wzrost jakoSci ksztalcenia, ktéra wymaga aktywnego
wspdtdziatania setek tysiecy ludzi — nauczycieli, i nie moze by¢ to tylko strategia
wymySlona i skutecznie wdrozona nawet przez najgenialniejszy think-tank. Do tego
potrzeba jeszcze determinacji politykéw, usuwajacych istotne, szkodliwe roz-
wigzania prawne (Karta Nauczyciela) i zrozumienie istoty rzeczy przez tysiace
czlonkéw wiadz samorzadowych, ktérzy podejma dziatania i przeznacza pieniadze
budzetowe na zadania, ktore przyniosg pozytywne skutki w perspektywie kilkunastu
lat, a wigc w okresie daleko dluzszym niz jedna kadencja wiadz wybieralnych.

Podsumowujac powyzsze warunki, realistyczna odpowiedZ na postawione
pytanie jest negatywna. Ludziom §wiadomym szans i zagrozefi pozostaje dzialanie
takie, jak to czesto robimy — ukazywanie zagrozen i szans politykom i tworzenie
matych, lokalnych wysp rozwoju. Takie wyspy na szczescie istnieja juz w wielu
miejscach: 1 w Warszawie, i w innych miastach mozemy znalezé ludzi, lub — co
wazniejsze — zespoty ludzi budujacych spoleczeristwo wiedzy. Sa one nawet
w matych wioskach, w ktérych grupa rodzicow ze Swiadomym nauczycielem buduje
prawdziwa szkolg, otwierajaca przed uczniami §wiat. Sa takze w wielu przedsigbiors-
twach, w ktérych wlasciciele i menedzerowie dostrzegli dominujace znaczenie
kapitalu intelektualnego; sa i w wielu miejscowosciach, w ktérych pojawiaja si¢ mate
i duze instytucje rozwoju lokalnego.

Pozostaje otwarte pytanie, na kt6re autor nie zna odpowiedzi — czy skala tych
indywidualnych, a nie systemowych inicjatyw jest wystarczajaco duza, a tempo
zmian wystarczajaco szybkie, aby Polska jako pafistwo dolaczyla do rozwinigtej
czgéei Swiata budujacej spoleczefistwo wiedzy, stanowiace gléwny element kon-
kurencyjnosci pafistwa? Czy tez, nie dostrzegajac szans, ale i zagroze pozostaniemy
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statystyczng sadecka rodzing . To wszystko dzieki temu, ze az 88% studentéw
stacjonarnych (a bylo ich w 2000 r. ponad 1600) pochodzi spoza Nowego Sacza, za$
70% pochodzi spoza wojewodztwa Matopolskiego. Musza wiec gdzie§ mieszkac,
Jjes¢, bawic sig, robi¢ zakupy. To wplyw bezposredni na wzrost zamoznosci lokalne;j.
Wplyw posredni — ale jeszcze wazniejszy — to wyksztalcenie i wzrost zachowari
przedsi¢biorczych juz ponad 1000 mieszkaficow Nowego Sacza — absolwentow
WSB-NLU, nie liczac nastepnych 264 z regionu sadecczyzny. Bardzo istotnym
czynnikiem wzrostu jest tworzenie lokalnego srodowiska akademickiego — zespotu
nauczycieli akademickich pracujacych i mieszkajacych w Nowym Saczu. Obecnie
Juz 128 o0s6b z 206 nauczycieli akademickich pracuje wylacznie w WSB-NLU
| mieszka na stale w Nowym Saczu. To oczywiscie glownie mlodzi asystenci
i lektorzy — dopiero pierwsi z nich uzyskali stopnie doktora, ale juz w 2005 r. liczba
0s6b, ktére uzyskaja stopnie doktora, pracujac w WSB-NLU siggnie 20. Waznym
czynnikiem jest poszerzenie oferty edukacyjnej, a w ten spos6b poszerzenie liczby
specjalistow — naukowcow z roznych dziedzin. Juz obecnie WSB-NLU, obok
zarzadzania, oferuje studia z informatyki, politologii, administracji. Dodatkowe
kierunki oferuje dzialajaca w Nowym Saczu PWSZ.

Nastepny etap to tworzenie osrodka transferu technologii, tworzenie inkubatoréw
przedsigbiorczodci dla studentow, tworzenie warunkéw dla powstawania parku
przemyslowo-technologicznego wysokich technologii. Wszystko to powinno ufat-
wi¢ tworzenie matych — na poczatku — przedsiebiorstw, opierajacych swoja
dziatalnos¢ na szybkim przenoszeniu do praktyki gospodarczej nowych rozwiazar
naukowych dokonywanych w uczelniach. Wzorzec Doliny Krzemowej jest mozliwy
do powielenia — oczywiscie na poczatku w mikroskali. Trzeba tez stwierdzié, ze
w kraju biednym, jakim wciaz jest i przez kilkanascie lat weiaz bedzie Polska, rozwoj
gospodarczy nie moze dokonywaé si¢ wylacznie w oparciu o efekty wiasnej
dzialalnoSci naukowej, szczegblnie w obszarze technologii. Ale duze znaczenie
moze mie¢ tworcze i szybkie wykorzystywanie obcych rozwiazad i jest wiele
przykladow na sukcesy takiej dzialalnosci. Jednak do tego potrzeba dobrze
wyksztalconych i innowacyjnych ludzi, a takich moze dostarczy¢ lokalny uniwer-
sytet. Nawet najlepiej zarzadzana i najsprawniejsza finansowo uczelnia sama nie
moze spetni¢ warunkéw niezbednych dla stworzenia lokalnego centrum innowacji.
Szkola wyzsza moze i powinna sta¢ si¢ centrum i swoistym motorem tworzenia
takiego oSrodka innowacyjnego, ale musi otrzymaé wsparcie i partnerstwo ze strony
wladz lokalnych i regionalnych. Duza uwage przykladam w tym obszarze dziatania
do samorzadowych wladz wojewd6dzkich i z satysfakcja obserwuje zrozumienie
i partnerstwo Urzedu Marszatkowskiego Wojew6dztwa Matopolskiego.

VI. Podsumowanie
Problem spoleczefistwa wiedzy nie polega na stworzeniu wiasciwych
warunkéw wylacznie dla rozwoju elit intelektualnych. Mozna sobie tatwo wyobrazi¢

"P.Chlipata, M. Remi: Wphw WSB-NLU na rozwdj Nowego Sacza w opinii studentow
— wyniki badari. . Studia Regionalne i Lokalne™ 2001, nr 2—3 (6), s. 157.
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sytuacje kilku ,,wysp rozwoju” rozrzuconych po terenie Polski, otoczonych wegetu-
jacymi peryferiami. Zadaniem politykéw, ale i uczonych jest stworzenie warunkéw
dorozwoju dla mozliwie duzej czgsci polskiego spoleczeristwa. Rewolucja edukacyj-
na XX w. przesuneta poziom wyksztalcenia o jeden stopien w gére — mozna juz
zalozy¢, ze wyksztalcenie wyzsze (minimum stopieni licencjata lub réwnowazny)
powinno zdobywa¢ w panstwie rozwini¢tym okoto 50% populacji. Ale to nie
wystarcza — w Polsce najwazniejszym obecnie problemem (i to majacym charakter
programu strategicznego) jest poprawa jakosci ksztalcenia na poziomie pod-
stawowym i Srednim, tak aby uzyska¢ dwa zasadnicze cele:

— ograniczy¢ do minimum bariery powodujace obecnie powszechne dziedzi-
czenie biedy i braku wyksztalcenia w grupie ,,odrzuconych”, obejmujacej minimum
25% Polakow,

— otworzy¢ szanse ksztalcenia i zrozumienia §wiata dla calej populacji
miodziezy zdolnej do abstrakcyjnego myslenia (ok. 85% kazdego rocznika).

Dopiero spelnienie tych celéw moze prowadzi¢ do rozwoju w Polsce spoleczerist-
wa wiedzy.

System edukacji musi by¢ systemem spdjnym, gdyz proba poprawiania bledow
dydaktycznych popetnionych wezesniej, na nastgpnym szczeblu ksztalcenia niewiele
daje i obniza skuteczno$¢ tego ksztalcenia.

Jesli przyjac przedstawiony powyzej punkt widzenia, to mamy przed sobg sprawe
najtrudniejsza do zrobienia — wzrost jakosci ksztalcenia, ktéra wymaga aktywnego
wspbldzialania setek tysigcy ludzi — nauczycieli, i nie moze by¢ to tylko strategia
wymy$lona i skutecznie wdrozona nawet przez najgenialniejszy think-tank. Do tego
potrzeba jeszcze determinacji politykéw, usuwajacych istotne, szkodliwe roz-
wigzania prawne (Karta Nauczyciela) i zrozumienie istoty rzeczy przez tysiace
czlonké6w wiladz samorzadowych, kt6rzy podejma dzialania i przeznacza pieniadze
budzetowe na zadania, ktére przyniosa pozytywne skutki w perspektywie kilkunastu
lat, a wigc w okresie daleko dluzszym niz jedna kadencja wladz wybieralnych.

Podsumowujac powyzsze warunki, realistyczna odpowiedZ na postawione
pytanie jest negatywna. Ludziom §wiadomym szans i zagrozefi pozostaje dzialanie
takie, jak to czgsto robimy — ukazywanie zagrozer i szans politykom i tworzenie
malych, lokalnych wysp rozwoju. Takie wyspy na szczgécie istnieja juz w wielu
miejscach: i w Warszawie, i w innych miastach mozemy znalez¢ ludzi, lub — co
wazniejsze — zespoly ludzi budujacych spoleczeristwo wiedzy. Sa one nawet
w matych wioskach, w ktérych grupa rodzicow ze §wiadomym nauczycielem buduje
prawdziwg szkolg, otwierajaca przed uczniami Swiat. Sa takze w wielu przedsigbiors-
twach, w ktorych wiasciciele i menedzerowie dostrzegli dominujace znaczenie
kapitatu intelektualnego; sa i w wielu miejscowosciach, w ktérych pojawiaja si¢ mate
i duze instytucje rozwoju lokalnego.

Pozostaje otwarte pytanie, na ktére autor nie zna odpowiedzi — czy skala tych
indywidualnych, a nie systemowych inicjatyw jest wystarczajaco duza, a tempo
zmian wystarczajaco szybkie, aby Polska jako parfistwo dofaczyla do rozwinigtej
czgsci Swiata budujacej spoleczefistwo wiedzy, stanowiace gléwny element kon-
kurencyjnosci pafistwa? Czy tez, nie dostrzegajac szans, ale i zagrozen pozostaniemy
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(moze poza Warszawa) na glebokich peryferiach Swiata, czekajac bezwolnie na
kolejng szanse, jaka moze przyniesie kiedy$ historia?




