Uczymy tez filozofii...

Rozmowa z rektorem Wyzszej Szkoty Biznesu
National-L.ouis University drem Krzysxl.ofem Pawlowskim

Anna Welsyng-Zielony: [ak doszto do zatozenia Wyiszej Szko-
ty Biznesu w Nowym Saczu, jakie byly poczatki, jakie trudnosci
napotkat Pan w pierwszych tygodniach dziatalnosci?

Krzysztof Pawlowski: To zabuawna rzecz, bo te szkole wy-
myslitem w Niemcezech, Wowezas byvlem senatorem i pod ko-
niec 1989 roku — 1o byl chyba pazdzierik = pojechatem na
wizvie studyjna i wsrod wielu raznveh instvtucji pokazano nam
prywatna szkole biznesu, bardzo elitarna, pod Koblencja.
Dlaczego to jest zaskakujacer W zasadzie niemiecki system jest
w pelni panstwowy, a nam pokazano pravkladowy szkote pryv-
watna. i pamietam szokowe dostownic wrazenie, kiedv dyrek-
tor tej szkohy mowit, ze na jedno micjsce kandyduje stu Tudzi.
Myslatem, ze go Zle zrozumialem po angielsku, wige pytam
ponownie. czv ja dobrze rozumiem, ze¢ chodzi o sto oséb,
— Tak. = Ajakice jest czesne? To bylo Kilkanascie tysicoy marcek
roc/nic, podezas gdv wszvsey mogli studiowac za darmo. Mnie
to zaczelo denerwowac i nicpokoic, wice poprosilem o spot-
kanic ze studentami. I prayszia rozesmiana grupa mlodzic v
program mieli okrutmy — musicli jeden semestr studiowad
w zaprzyvjaznionveh szkotach, np. w Finlandii, czvli wjezvkn
obeym, w jezvku portugalskim lub finskim; i tez pamictam,
jak spytatem dyrektora tej szkobv: = No dobrze, ale jak oni
sobie daja rader A on mowi: — Panie senatorze, to jest ich
problem: oni maja bvé menedzerami w Europic, to i muszy
umicd preygotowad sie do kazdyeh warunkaw. Kiedy zobaczy-
tem t¢ miodziez, pvtam: — Dlaczego wy placicie takie pienia-
dze. jesli mozecie studiowad za darmor Odpowicedz bvla bar-
dzo klarowna i jasna: — Bo po tej szkole my wybieramy miejsce
pracy, tutaj bedzie iles koncernow, ktore beda staraly sie o ab-
solwentaw, i nam sie¢ to szvbko zwrdci. | prosze sobie wyobra-
7ic — ja wiem, ze to brzmi jak bajka —ale ja wiedy sobic powie-
dzialem: Ja taka szkole zrobie w Nowym Saczu.

No i niewaqtpliwie udato sie Panu!
Udato si¢. No. bvlo troszke klopotow.

Jakie trudnosci napothat Pan w pocqthach organizacji szhoty?

Prosze pamictad, ze ja tworzviem szkote w osrodku, w ktdé-
rvim w ogole nie bylo tradyceji akademickicj. wige nie byto
Kadry. Czasami przewrotnie dziennikarzom odpowiadam,
ze szkole tvlko dlatego udato mi sie stworzye, ze byvlem
catkowicie nieodpowiedzialnvim cziowickiem, bo gdybym
byt cztowickiem ze Srodowiska akademickiego, tobym wie-
dzial, ze to, co prabuje zrobic, jest nicmozliwe. A ja wtedy
po prostu nie wiedziatem, ze 1o jest niemozliwe. Przeszko-
dy bylv: po pierwsze brakowalo ludzi, po drugic — przez
cztery pierwsze lata, nawet piec. brakowalo nam pienicdazy.
Szkole tworzvlismy w sposab tez = mozna powicdzied = bez-
sensowny. Najpierw bvly studia dzienne, ktére sa bardzo
trudne, bardzo drogie, a dopiero pézniej byly studia zaocz-
ne. Normalni ludzie tworza szkoly tak, ze najpierw zaocz-
ne, bo jest znacznie katwicj skumulowad duze pieniadze
i z tvch pieniedzy pdznicj uruchamiac proces. Ja zrobilem

odwrotnie — bo nie wiedziatem, ze mozna inaczej - tak jak
mi sig \\'_\'(l;tu';lhl rozsadnic plmklu widzenia poziomu
ksztatcenia. Byt taki okres. ze byvlem najwickszym zebra-
kiem Rzeczvpospolitej, csowiekiem, kiory stale zatatwial
|li{‘|11él(l'}.('. ale musze |m\\i{‘(l[i<‘(". e 10 h})l}\\'t)(l()\\'il][}, i7
w tej chwili bronie naszej niezaleznosci finansowej, doslow-
nie jak... — Rzeczvpospolitej. Niestety, nie miadem pomocy
miasta. To byvlo nieszezescie, problem pozostat zresza do
dzisiaj. Takic normalne ludzkic zawisci zaczelv odgrywac
role. znowu kltopoty miejscowe mnie mobilizowaly i sSmieje
sig, ze dwa pierwsze doktoraty honoris causa — jak juz uczel-
nia bedzie miata prawo do nadawania tvtulow — dostana
dwij moi najwicksi wrogowic. Bo oni mi niechcacy najbar-
dzicj pomoglic stwarzali jakices przeszkody, jakics bariery,
a mnie wiedy glowa najbardziej chodzi. Ja strasznie lubie,
jak mi ktos przeszkadza, bo ja wiedv musze byve bardzicj
kreatywny, po prostu — pojsé do przodu, Zamiast walic glo-
Wi Womur — I]() I]I'“.‘i“l I]I'/['Nk}lki\\’ll]['lﬂ ten mur El")() f_];{'l
obchodzitem. Moze trudno to w takim krétkim czasie po-
wiedzied, ale 1o byvla zarazem wielka przvgoda,

Jestem troche tvpem lidera, czowicka, Kiory ciagnie za
soba innveh. Nie jestem zimnvm menedzerem, chyba sie nie
nadaje na normalne czasy. Trafitem idealnie na czasy trans-
formacji i udatlo mi si¢ zchrad wokal sicbie cala ogromna
grupe ludzi, dla kitérveh to tez stato sie przyvgoda, nie tvlko
takim zimnvm sposobem na zarabianie pieniedzy.

W WSB — NLU sa kierunki zwiazane glownie = zarzadzaniem.
Czy mysleli Paristwo o stworzeniu kierunkow dla doradcow podat-
kowych, np. studiow podyplomowych, ksztatcacych  specjalistow
w tej dziedzinie ?

Wydaje mi sie, ze troche wzorujac sie na najlepszych ame-
rvkaiiskich uczelniach, szybeiej niz inni w Polsce, wprowa-
dzitem to, co w panistwach rozwinictych na najlepszveh swia-
towvch uczelniach jest oczywiste. Nie specjalizuje sie studen-
tow za wezesnice. Wotej chwili tak strasznie zmienia si¢ wszystko:
technologia, metody, gospodarka — jeshi sie zatem wyspecja-
lizuje takiego mlodego cziowieka za wezesnie, to on jest ogra-
niczonv w rozwojir, on natrafi na bariere dosc szvbko, firma
mu si¢ rozleci. Wiee my ten nasz pierwszy, podstawowy blok
studiow licencjackich dajemy bardzo ogolny. U mnie jest
historia sztuki, etvka, ja pamietam, jakic to budzito zaskocze-
nie jeszeze w latach 1992-1993, teraz juz sie ludzie nie dzi-
wia. Ucaymy tez filozolii. Moi studenci maja bardzo szeroki
wachlarz: od matematyki w bardzo duzej ilosci godzin do
historii sztuki. Co to daje? Ci ludzie sa bardziej tworezy,
bardziej kreatywni. oni sa po prostu clastvezni, oni wiedza,
e 7veie wogruncie rzecsy polega na nicustannym uczenin
si¢, cale zvcie trzeba si¢ uczvé. Dopicro programy studicw
magisterskich specjalizujemy. Jestem zainteresowany podat-
kami, poniewaz jest to bardzo trudna dziedzina, szezegalnie
w kontekscie Unii Europejskiej. i mozliwe, ze uda nam sie
cos wspolnie zrobic,

FORUM DORADCOW PODATKOWYC

Studia w WSB sa odptatne i dosc drogie. Czy szkota przewidu-
je jakis system pomocy dla ludzi zdolnych, lecz nie dosc zamoz-
nych, ktorych nie stac na studia?

- Ja musze powiedzied, ze nie zgadzam si¢, 7¢ 10 jest wyso-
kie czesne, bo prosze pamietac, ze 1665 dolarow za studia
roczne na uczelni o takim prestizu o nie jest duzo. W Sta-
nach Zjednoczonveh kosztowatoby 25 tysiecy dolarow. tlko
7e Polacy i Amervkanic inne kwoty zarabigja, wice ja mimo
sukcesow nie podnosze czesnego, mimo atrakeyjnosci szko-
v, bo uwazam, ze to bvloby niedobre: ja wreez mam obsesje,
Ii_\' ta szkola bvla dostepna dla mlodziezy nawet ze srednio-
zamoznych rodzin, ale ambimej.

Mamy wlasny system stypendialny, mamy stypendia od
Fundacji Edukacyvinej Przedsiehiorczosci, wtej chwili bede
tez dawal stypendia Krajowej Izby Gospodarczej. poniewaz
cheemy sie odwdzieczye za to, co KIG zrobita dla nas, kupu-
jac nam budynek w95 roku. Wige probujemy pomagac, ale
jest to aczywiscie ograniczone — na skale naszej mozliwosci.
Na cale szezescie wtej chwili zmicnia sic prawo; i qu}wncli;l.
takze paristwowe, beda dostepne dla mlodziezy z mojej szko-
I, Cresé mlodziesy oczvwiscie ez zarabia, probuje jezdzic
w czasie wakacji i po prostu dorabiac dodatkowo.

Czy np. jest wprowadzony system ratalny?

Tak, ocaywiscie, Czesne z zasady rozdzielamy na dricwicd
rat, tak ze ci. ktorzy cheg zaplacic od razu - placy od razu,
ale wickszos¢ miodziczy placi w ratach.

Nowoscia na wczelni sq studia MBA. Jaki jest ich program?
Mamy dwa programy tvch studiow. W tej chwili realizujemy
program studicw w zakresic strategicznego rarzadzania, razem
7 Maastricht School of Management, i to jest — wyraznice pod-
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kreslam — w przeciwienistwic do wiekszosci dyplomow — pro-
gram holenderski i dyplom holenderski, nie tylko polski pro-
gram typu MBA, a od tego roku bedziemy uruchamiac zarza-
dzanie finansami — 7 dyplomem brvtyjskim University of Hull.
To sa programy wyra/znie curopejskie i wyspecjalizowane,
wykladane w duzej mierze w jezvku angielskim, wice tuiaj jest
niczbedna znajomosc jezvka. Te programy sa nie tvlko dla
Iudzi znajacych sic na zarzadzaniu, Tak jak na swiecie, progra-
my MBA sa przede wszvstkim dla Tudzi spoza branzy, kiérveh
sveic gdzies rzuca w strone zarzadzania przedsiebiorstwem.
Wydaje mi sie. ze sa one atrakeyjne i relatvwnice tanie.

Jakie perspektywy otwieraja sie dla Pariskich studentow po
ukoriczeniu szkoty?

Prosze sobic wyobrazid, ze juz jest ponad 1200 absolwentow,
aja ko 7 razy pomagalem zalatwic prace. Oni pracujy w cale]
Polsce, gtownie w Warszawie, w duzveh firmach. Tak jest dlate-
go. 7¢ my dobize uczvmy jeakow przede wszystkim. To byl
strzal w dziesiatke — to jest niewatpliwic przewaga szkohy sadece-
kicj, z¢ moi absolwenci sa kilka razy lepsi od absolwentow in-
nveh uezelni jesli chodzi o jezvkai. Wydiawaloby sig, z¢ 1o prosia
rzecz, w Polsce jest (o jest ogrommna przewaga... jeszeze. Glow-
nie w klasveznyeh, duzych firmach, ale tez zdarza sie. ze wracaja
do swoich rodzicow i pomagaja w prowadzeniu firme. Jest mio-
dziez w cadej Polsce, jest miodziez, kiora jest nicswvkle zdolna
i bardzo ambima i idzie ostro do przodu, i jest taka miodzicz,
kidrej wystarcza skromna pozvcja i rozsadne zycic.

Czy Pana szkola korzysta = ustug doradcow podathowych?

Nie. Ale z bardzo prostego powodu: szkota — jako insty-
tucja non profit — jest zwolniona z placenia podatkow, wice
my — na cale szczescic — nie mamy tego problenmu,




