Kreowanie obrazu Polski w §wiecie

Tematyka konferencji i moje zaangavanie st W jej organizag rodzito st przez
diugie lata i byt wynikiem moich funkcji polityczieh, aktywndci zawodowych i
zainteresowd po 1989 r. W moim okresie parlamentarnym (1989 3} 9zczegodlnie
interesowatem sidwoma problemami — problemem uruchomienia progeswadzacego do
wiaczenia Polski do struktur Unii Europejskiej orazolgemami transformacji systemu
gospodarczego. Wgza Szkota Biznesu — National-Louis University bylezultatem
rozpoznania przeze mnie podstawowych mechanizméwajo — uwaatem (i nadal
uwazam), ze pomimo ograniczonego degti do kapitatdw, nowych technologii, gtownym
atutem Polski mie by kapitat ludzi. A zadaniem patwa jest maksymalny rozwoéj zasobow
ludzkich — zaréwno poprzez uruchomienie procestaksznia ustawicznego obecnych kadr
menederskich jak i ksztalceniem od podstaw studentowzygztych menetkrow. Lata 90—
te zaowocowaty w Polsce eksplozyjnym rozwojem nispaowych szkot wyszych, gtdwnie
ksztalgcych kadry dla gospodarki, rozwojem, ktory dopromibdo sytuacji,ze w grudniu
1998 r. studiowato w takich uczelniach ponad 25kty studentow. Niepstwowe szkoty
wyzsze staty si nie tylko istota czgsécig polskiego szkolnictwa wygzego (ksztatc ponad
20% ogo6tu studentow) ale i istatrezescig sektora pozagdowego w Polsce (grupigego
réznorodne instytucje, stowarzyszenia, grupy obywkig)sbez ktdrego nie dagsbudowa
spoteczéstwa obywatelskiego. Nowe szkoty ugze nie tylko petai rolg uczelni
ksztalgcych studentéw, ale zarazem keedjzo nowych miejsc pracy, stagie (szczegolnie
na prowincji) wanymi osrodkami innowacyjr$gi, z ktorymi i wokét ktérych ména
budowa strategie rozwoju lokalnego. Sfapie wreszcie miejscem (zaczynem) rozwoju
kultury lokalnej i budowy postaw obywatelskich.

Polska roku 1989 byta krajem wielkich nadziei, @kre pastwem i spoteczestwem
W nim zyjagcym, mocno zniszczonym przez 200 trudnych lat +dabiorow, wielkich wojen i
wreszcie destrukcyjnych 45 lat budowy socjalizmizepzielonych krotkim, zaledwie 20 —
letnim okresem suwerenfm. Reputacja Polski wéwiecie pomijagc naturalg sympate
czesci elit wolnego swiata, wynikajcych z podejmowanych przez nas wielokrotnie préb
walki z wladz komunistyczg byla niska. Wynikato to z wielu powodow — obiegowych
opinii dotyczicych naszych przywar narodowych (kiétligeq nieumiegtnosci zespotowego |

skutecznego dziatania, phistwa, niskiego wyksztatcenia), a ta@kz dramatycznie niskiego



poziomu gospodarki i jej nieefektywsm, zap@nien cywilizacyjnych w latach po Il wojnie

swiatowej — nieprzystapych zupetnie do rozwoju wolnych fostw swiata kapitalistycznego.

Na przetomie lat 80- tych i 90 — tych, najo sic niemal w tym samym czasie kilka

niezwyktych zdarzé ktore pozwal nam mygle¢ o zmianie tego obrazu, ale i planawa

zmiarg obrazu Polski i wzrost jej reputacji. Te czynriikd

- wybor w 1978 r. kardynala Karola Wojtyty na pagsiei niezwykly presti (i wrecz
uczucie mitgci) jaki Jan Pawet Il zyskat juna przetomie lat 70 i 80 tych Baiecie —
cze$¢ tego uznania zagl sk w sposob naturalny udzi€ldolsce — Jego rodzinnemu
krajowi ale i miejscu Jego dtugoletniego dziatania.

- bezkrwawa , bezprecedensowa w skaliatowej rewolucja solidarrssiowa roku 1989-
81 i szerokie spoteczne rozbudzen¢eldae jej efektem, a take efektem kolejnych wizyt
Jana Pawla Il w swoim kraju.

- cykl zdarzé politycznych roku 1989 prowagay nie tylko do ustanowienia w Polsce
systemu demokratycznego i gospodarki wolnorynkowale 1 w duej] mierze
przyczyniagcy sk do rozbicia catego obozu socjalistycznego.

- niezwykle korzystny rozwoj gospodarczy Polski |&t-9tych prowadzy do uzyskania
przez Polsk pozycji lidera przemian w Europiérodkowej i Wschodniej, ale
przewartdciowujacy dotychczasowe, d6 jednostronne opinie o Polakach (dowodem
zewretrznym jest staty wzrost ocen dawanych Polsce pnzezalene agencje ratingowe
i staty wzrost inwestycji zagranicznych w Polsce).

Te zdarzenia i uruchomione procesy wgumierze poprawity obraz Polski i wzrost jej
reputacji. Ale stereotypyyjace wchz w wielu grupach spotecastw pastw zachodnich (a
tworzagcych medzynarodowe organizacje polityczne, do ktérych obe@plikujemy) wciz
istniejg i utrudnc mogy procesy naszej integracji i dalszego rozwoju.

Pisz te stowa w chwili gdy cztonkostwo Polski w NATGCsjeprzegdzone. Decyduj

o tym rady naszych przysztych partneréw — cztonkdw NATOe Allzo trudniejsze &dzie

osiggnigcie drugiego czionkostwa — w Unii Europejskiej, igdzostateczne decyzje o

rozszerzeniu mugzuzysk@ akceptag parlamentow wszystkich pstw czionkowskich.

Trudno sobie wyobrazi pozytywne decyzje parlamentéw bez spolecznego i n

przyzwolenia — akceptacji dla naszego czlonkostwastzony spoteczstw pastw UE.

Niestety, z wielu badaopinii spotecznej w krajach Unii, prowadzonychaierpod koniec lat

90 —tych, wynikaze istnieje wciz, delikatnie méwic rezerwa w stosunku do naszego kraju

i wcigz silnie na oping publiczry wptywajg zte stereotypy przes#oi.



Na to wszystko nakladajsic procesy zachodeze w gospodarcéwiatowej i ich

wptyw na gospodaragzsytuacg Polski. Najistotniejsze zachagz zjawiska to:

1. zachwianiu ulegly (ulegg) niemal wszystkie dotychczasowe dogmaty dajgez
przyszigci swiata: jeszcze kilka lat temu futurolodzy mowilinadchodzcej erze Azji -
dzisiaj po kryzysie finansowym kilku pstw Tygrysow azjatyckich trudno prorokotva
tym z duwa pewndcia, Europa (take jej twarde gdro - UE), ze swoim
przesocjalizowaniem stajeggednym z obszaréw zagronych, konkurujcym oswiatowe
zasoby.

2. dokonupce s¢ zmiany w technologiach informatyczno-informacyjhyta naszych oczach
zmieniap nie tylko ludzkie zachowania i1 potrzeby, ale @r@p zupeinie nowe
mozliwosci i perspektywy trudne do ogaesia rozumem. Jednym ze skutkow
pozytywnych cigtego rozwoju technologii komputerowych (a zarazetatego ich
tanienia) jest demokratyzacja dgai do wiedzy. Upowszechnienie dgat do TV, radia,
internetu pozwala uruchotcate narody, nowe grupy spoteczne, ktére przytrgdym-
elitarnym dosgpie do nauki i wiedzy nie miatyadnych szans.

3. globalizacja produkcji przez wielkie ponadnanedd<oncerny z jednej strony a rozwoj

swiatowych rynkow finansowych z drugiej strony, staeazupetnie nowe nitiwosci (lub

ich brak) dla poszczegoélnych fsw. Koncernyswiatowe mog przerzucé produkcg z

kraju do kraju, pojawiaj sie produkty powszechnegozytku o ktérych nie sposoéb

powiedzi€ gdzie zostaly wyprodukowane, a zangame fabryki w jednym miejscu i

otwarcie w cigu roku dwoch nowych na nowym obiegeym rynku, nie jest jizadnym

problemem technologicznym, logistycznym i finansawy

Ostatni rok — fluktuacja rynku gietdowego i wybupt® kryzysy finansowe w

poszczegolnych patwach pokazaj jak ftatwo mana wywotad kryzys finansowy -—
wystarczy cgsto tylko zmiana opinii o mdiwosci wzrostu gospodarczego danego kraju

(nawet subiektywnych, nie popartyclelgbzymi analizami), aby z danegaptwva odptygto

w ciggu jednego dnia tyle kapitatowseby doprowadzi do katastrofy gospodarczej z

rozlicznymi i wieloletnimi skutkami.

To wszystko mee budzé dwie zupetnie réne jak@ciowo postawy osob odpowiedzialnych

za rozwoj pastwa.

* rezygnacji (nic nie da sizrobi, wielcy tegoswiata zatatwiaj sprawy ponad naszymi
gtowami) lub proby zrzucania odpowiedziadnbna innych ( wejdziemy zapewne wkrétce

do UE - ona nas ochroni)



» znalezienie w tym swoistym chaosie, okresie przetoiwwej szansy dla siebie.

Jestem giboko przekonanyze Polska przy madrym i dynamicznym wykorzystaniu sytuacji
moze aktywnie zwgkszy swoje szanse rozwojowe pod warunkiem aktywnegkr@pxwania
obrazu kraju i jego mieszkadbw. Mamy wiele atutow i to esto zbyt stabo
wykorzystywanych. Warunek jest jeden - prowadzéoiesekwentnej, zaplanowanej na dtugi
czas dziataln€i.

Obraz Polski poza jej granicami jest wici mieszanig stereotypow,
przypadkowych zdarze wiedzy historycznej i zmieniagsod pastwa do pastwa. W dobie
globalizacji take w tym obszarze trudno odrzéi¢jako mato wane) spojrzenie na Polskv
panstwach dalekich, ale skoncentrujmy sa dwdch obszarach strategiczniezmyeh: USA i
Europie Zachodniej. Co bardziej wptywa na opipubliczry w USA, dawne polish jokes,
czy tez dokonanie decydggego kroku jakim byt przetom 1989 roku dla rozsyipast obozu
komunistycznego? Co bardziej wptywa na opipizedsgbiorcéw i finansistow niemieckich
- wspomnienia polskich targow i p&eiadczenie o sile polskiej mafii kragice] w
Niemczech samochody czyzteopinia o Polsce jako najdynamiczniej rozwjiagj skt
gospodarce w Europie i gdym potencjalnie rynku? GG6 wyniki bada s3 niezbyt korzystne -
wcigz ponad 50% badanych Niemcow jest przeciwnych peiski cztonkostwu w UE. Ktéry
elementzywych stereotypow ma@ by¢ istotny dla naszego przysziego obrazu - bohaterscy
rycerze i powstacy, czy te skidceni i stosucy zasad liberum veto niedojrzali do
uczestnictwa w salonach Europy politycy?

Nowe metody komunikowania, rozwoj mediow i ich izgsstwarzaj dla
promocji ogromne madiwosci. Reklamowa i promowa& mazna nie tylko proszek do prania
ale i cate pastwa zabiegafre o inwestycje finansowe, produkcyjne czy szagajdla swych
produktéw miejsca na rynkach. Metody takiej promagj roznorodne - a ich skuteczéo
mierzy¢ mazna nie w perspektywie miesy ale i dziesicioleci. Trzeba tylko mie duza
wyobraznie, zeby inwestowaw cas, co mae przynigc efekty nasgpnym pokoleniom.

Analiza dziata podejmowanych w Polsce po roku 1989 w zakres@mpcji i
kreowania pozytywnego obrazu oraz wzrostu reputagszego pastwa, niestety, nie
pozwala méwé o swiadomej polityce — raczej o chaotycznym nraboiu na siebie wielu
wydarzeéd (czgsto znakomitych i przynogeych dobre efekty — dla przykiadu: sukces
pawilonu polskiego na wystawie Expo’98 w Lizboniggdnostkowych dziatai branzowych
inicjatyw. Nie mamy nie tylko diugoterminowej, opmwanej przez gd polityki
informacyjnej i promocyjnej skierowanej do spotettey poszczegoélnych patw, ale brak

jest nawet koordynacji dziatapodejmowanych w edych resortach (kultury, turystyki,



gospodarki, sportu) nawet w poszczegolnych latadlibstety, musg postawé zarzut nieco
powazniejszy — brak jest nawet jasno sprecyzowanego pelskiej polityki informacyjne;j i
promocyjne;j.

Jestem przekonanyge splot korzystnych zjawisk zachadych w Polsce i wokot
Polski pozwala na postawienie jednoznacznego celrestu reputacji Polski i agjniecia
wysokiej pozycji na fcie rankingowe] pastw swiata — pastw o wysokim prestu,
wszechstronnie rozwigliych (i nadal si rozwijajgcych). Przyktad Hiszpanii, ktéra w potowie
lat 70 —tychswiadomie postawita przed spkaki cel, zastosowata stosowne metody i techniki
stuzace do poprawy opinii 0 kraju gywajac metody tzw. pozycjonowania, o ktorej pisze w
tym tomie W. Dbrowski) i uzyskata w ggu dwudziestu lat znakomite rezultaty, pokazuje,
ze jest to meliwe.

Niezmiernie istotne jest, aby do tej sprawy péddjompleksowo, tylko wisciwa
kompozycja dziatkh w wielu obszarach i dziedzinach gospodarki, kylturauki, polityki
migdzynarodowej, ale i wykorzystanie imprez sportowyalelkich wystaw i targéw czy
petnego wykorzystania istnigjych instytucji jakimi § ambasady, biura radcéw handlowych,
konsulaty, instytuty polskie czy organizacje lolowe, mae d& oczekiwany efekt.
Powtorz: to jeszcze raz — potrzeba do tego dobrego, prédamggo planu.

Podczas konferencji, na kigndato nam sizaprost plejad: wielkich gwiazd polityki,
kultury, gospodarki, dyskutowainy wiele szczego6towych problemoéw zmanych z
okresleniem stanu obecnego, ale i doymzch przysziéci. Same konferencje niczego nie
zatatwiap, utatwiap tylko postawienie diagnozy sytuacji i postawiepiepozycji rozwjzan.
Chagc upowszechidi rezultaty konferencji zdecydowatemeshna opublikowanie ¢Zci
referatdbw i wysipien proszc prof. dr hab. Antoniego Kukiskiego i mog cérke Kinge
Pawlowslg o podgcie sk redakcji tomu. Redaktorzy zwrdciligstakze do kilku wybitnych
autorow, ktorzy nie brali udzialu w konferencji,zgodt na umieszczenie w kgice ich
opracowa na tematy bliskie podstawowemu tematowi konfeliencj

Konferencja, ktorej rezultaty przedstawiamy w tyomie odbyta si w Warszawie
23-25 kwietnia 1998 r., byta zarazem oficjainauguraci nowych obszarow dziatalgci
WSB-NLU — zaradzania w organizacjach gaizynarodowych oraz public relations. Chcemy
dziatalng¢ edukacyja, badawcg i aplikacyjry wokot tych tematdéw rozwiai zajgé sie
systematycznie tematykeputacji kraju, kreowania obrazu Polski.

Podczas konferenciji, a taki w tym tomie nie zostat oméwiony jeszcze jedeciaz
zasadniczy element budowy wysokiej reputacji naszkgaju — rozwoju spotecastwa

obywatelskiego ¢dacego zasadniczym fundamentem staBibh@anstwa i poprzez wieks



inicjatyw, dziata&, najsilniej budujcego wysolk i stabilg miedzynarodow reputacg
panstwa. Powszechnie przyjmujessize miag rozwoju pastwa obywatelskiego jest wzrost
liczby ré&znorodnych organizacji pozaxowych, tzw. Il sektora, ich aktywdo i
osigganych przez nie rezultatow. Temu tematowiswiecimy jedry z kolejnych
organizowanych przez nas konferencji.

Oddawana wece czytelnikow ksizka jest drugim tomem, mamy nadzieje dtugiej
serii wydawnictwa nazwanego przez nas ,SERBADECKA” Bedziemy starali si, aby
kolejne tomy byly rezultatem tematycznych konfejenale i rezultatem wspétdziatania
autorow zapraszanych przez nas do wspotpracy. irigaya pastwa uwagi, take krytyczne,

ktore pozwod doskonak nasz dziatalna¢.



