-

watpliwosci, ze brak szefa ostabia skutecznosé
tej organizacji. Pojawily si¢ juz spekulacje,
czy uda si¢ w tym roku, zgodnie z planem,
rozpoczaé w Seattle milenijng runde negocja-
cji w sprawie liberalizacji handlu. Sprawa wy-
magajacg pilnych rozstrzygniec jest tez nara-
stajaca presja ze strony Chin na przyjecie ich
do WTO. Chiny ubiegajg si¢ o to od dawna.
O braku sukcesu decydowal dotychczas m.
in. opér Stanéw Zjednoczonych, konse-
kwentnie klasyfikujacych gospodarke chin-
ska jako ,nierynkows”. Waszyngton odrzucit
wysuniete podczas kwietniowej wizyty pre-
miera Zhu Rongji propozycje pewne;j liberali-
zacji swojego rynku telekomunikacyjnego,
ubezpieczeniowego, bankowego i rolnego.
Chiny natomiast z czgsci tych ustgpstw wyco-
faly sie, thumaczac, ze odmawianie im czion-
kostwa w WTO ostabia poparcie dla proryn-
kowych reform w tym kraju. Cala sprawa
gwattownie ozyta po zbombardowaniu przez
NATO ambasady chinskiej w Belgradzie.
Z jednej strony Chiny nie daja si¢ przekonac,
ze byt to tylko ,nieszczgsliwy przypadek”,
z drugiej chetnie taczg zale z kwestig swojego
akcesu do WTO.

Przed Swiatowa Organizacja Handlu stoja
wiec nie lada wyzwania. I tak coraz czgsciej
zarzuca si¢ jej bezradno$¢ w rozwigzywaniu
miedzynarodowych sporw. Ostatnio jej wia-
rygodnos¢ nadwerg¢zyla wojna bananowa
i amerykaniski opor wobec japonskiego eks-
portu stali. Z drugiej strony, liczba krajow
handlujacych, wediug klasyfikacji MFW,
w sposob ,,otwarty” wzrosia w ubiegtym roku
279 do 87. Jednoczesnie przypadki stosowa-
nia procedur antydumpingowych — jedynej
praktycznie umozliwionej przez WTO formy
ochrony rynku — okazaty si¢ mniej liczne niz
przed kilku laty. Jak napisano w opublikowa-
nym w czerwcu raporcie OECD na temat
panstw uprzemystowionych, ,,spory handlo-
we ograniczaly si¢ do kilku bardzo spektaku-
larnych dziedzin stanowigcych tylko niewiel-
ki fragment globalnych obrotéw”. Duzym
sukcesem okazat si¢ fakt, ze w protekcjonizm
nie uciekia potudniowo-wschodnia Azja
- naplywaja z niej nawet deklaracje dalszej li-
beralizacji rynku. Zastugg za to niewatpliwie
nalezy w duzej mierze przypisa¢ MFW, ktéry
dyrygowat uzdrawianiem Tajlandii, Indone-
zji i Korei PId. po kryzysie walutowym. Nie-
bagatelne znaczenie mial w tym rowniez nie-
zwykle dynamiczny rozwoj gospodarki ame-
rykanskiej, ktéra byta w stanie absorbowac
rosnacy import.

Co jednak bedzie, gdy amerykanska gospo-
darka zwolni, z czym coraz powazniej licza si¢
ekonomisci? Zadna organizacja nie rozwiaze
probleméw bilanséw handlowych. WTO,
ktora zajmuje sie regulowaniem $wiatowego
handlu i rozwigzywaniem sporéw, ma jednak
do spelnienia role bardzo wazna. Wybor szefa
niewgtpliwie pomogiby jej sprosta¢ kolej-
nym, trudniejszym zadaniom. B

umysfiowych

W tym roku 19 lat koniczy niemal 700 tys.

Polakéw, a studia podejmie 380-400 tys. osob.

Az trudno sobie wyobrazi¢, ze dziewiec lat
temu we wszystkich polskich uczelniach

wiedze zdobywato ogdétem 403 tys. studentow,

a teraz szkoly wyzsze przyjmuja tyle co roku!

Krzysztof Pawfowski

talo si¢ tak z dwoch powodow: na-
s turalnych aspiracji zawodowych
miodziezy oraz przedsigbiorczosci
czesci §rodowiska akademickiego, ktore
odpowiedziato na te aspiracje tworzac nie-
panstwowe uczelnie i podwajajac liczbe
studentéw w uczelniach panstwowych.
Ponad 1,3 mln studentéw obecnie to przy-
zwoita liczba. -
OsiagneliSmy juz przecigtny wskaznik
UE, biorac pod uwage 13-14-proc. udziat
studentéw w ogdlnej liczbie uczacych si¢.
Wielu twierdzi, ze ten wzrost nastgpil
glownie w obszarze studiéw zaocznych
i spowodowal obnizenie poziomu naucza-
nia. Faktem jest jednak, ze wyksztalcenie
wyzsze staje si¢ dobrem powszechnie do-

stepnym.

Przemyst edukacyjny

Edukacja (takze na poziomie wyzszym), za-
miast dobra dla wybranych, staje si¢ swo-
istym przemystem, czeScia gospodarki, i to
jedng z najszybciej rozwijajacych si¢. Dla
przykladu, w USA wydaje si¢ na ten cel co
roku ponad 635 mld dolardw (ze zrodet fede-
ralnych, stanowych oraz os6b prywatnych),
tzn. wigcej niz rocznie na obrong i i opieke
zdrowotna. Eksperci szacuja, ze w najbliz-
szych 10 latach nastapi jeszcze wzrost wydat-
kéw na edukacje o 40 proc., co oznacza do-
datkowe 140 mld dolarow rocznie.

Edukacja juz teraz stala si¢ obszarem,
w ktérym pracuje ogromna rzesza ludzi.
Wiarto pamietaé, ze 8 nowych student6w stu-
diéw stacjonarnych generuje nowe miejsca

pracy. W USA mozna znalez¢ kilkadziesiat
miast, w ktorych liczba stalych mieszkan-
cow jest mniejsza od liczby tam studiuja-
cych. Miasta te Zyja ze swoich uniwersyte-
tow, i to nie najgorzej. W wielu statystykach
edukacja jest wymieniana w grupie sektorow
gospodarczych 0 najwyzszej rentownosci.

Coraz powszechniej uwaza sig, ze
w przysztym stuleciu najszybciej rozwijac
si¢ beda sektory gospodarki oparte na
wiedzy (knowledge base economy), a za-
trudnienie zdominuje stynny juz ,robot-
nik umystowy” Petera Druckera, tzn.
cztowiek majacy wyzsze wy-

Era robotnikéw

ksztalcenie i tworczo rozwia-
zujacy problemy.

Myslec inaczej

W Polsce wcigz panuje prze-
konanie (takze wsrdd elit poli-
tycznych), ze panstwo ma obo-
wiazek finansowego wspiera-
nia edukacji, ale bardzo rzad-
ko uwaza te wydatki jako in-
westycje. I to najbardziej efek-
tywng. Drugim powszechnym
przekonaniem jest to, ze edu-
kacja powinna pozostawac
w rekach panstwa i by¢ przez

Uczelnie
niepanstwowe
zdominowaly studia
ekonomiczno-
-biznesowe,

gdzie ksztatci sig
juz ponad 75 proc.
wszystkich
studentow
kierunkow
biznesowych

nie finansowana.

Rozwoj szkolnictwa niepafstwowego
w Polsce po 1990 r. obalif ten poglad, cho¢
wcigz niechetnie si¢ to przyznaje w Srodowi-
sku uczelni panstwowych. Praktycznie ,,z ni-
czego”, bez zadnych §rodkéw publicznych,
w ciggu siedmiu lat powstal duzy sektor

Gazeta Bankowa 26 czerwca — 2 lipca 1999

17



W przysztym
stuleciu najszybciej
rozwijac sie bedq
sektory gospodarki
oparte na wiedzy,
a-zatrudnienie
zdominuje stynny
juz ,robotnik
umystowy”

- czlowiek majqcy

wyksztatcenie

OBSERWACJE

)UL%

szkolnictwa wyzszego - ponad 150 uczelni nie-
panstwowych ksztalcacych juz ponad 300 ty-
siecy studentow. Uczelnie niepafistwowe zdo-
minowaly studia ekonomiczno-biznesowe,
gdzie ksztalci si¢ juz ponad 75 proc. wszystkich
studentéw kierunkow biznesowych.

Trzeba pamietaé, ze szkota
wyzsza choc nie jest klasycznym
biznesem (instytucja ,non-
-profit”, niezorientowana na
zysk, a wypracowane $rodki s3
reinwestowane w rozwoj uczel-
ni), powinna by¢ zarzadzana
klasycznymi technikami i me-
nedzerskimi. Uczelnia (takze
szkola Srednia) jest stabilnym
»biznesem”.

Osoba podejmujaca decyzje
0 rozpoczeciu studiow i zaczyna-
jaca placi¢ czesne placi je przez
3 do 5 lat. To pozwala planowaé
rozw0j diugookresowy szkoly
i inwestycji. Tymczasem kilka lat
temu probowatem uzyskaé¢ nie-
wielki kredyt bankowy (rzedu

wyzsze

i A g st i
roZwi|a|QCy  utrzymania szkoly podczas wa-
problemy  kacji. Przedstawilem wowczas 2-
-letni realny budzet, jasno poka-

zujacy, ze uczelnia uzyska srodki

kilka razy pokrywajace warto$¢ kredytu. I co
—inic. Urzgdnicy bankowi (bo trudno by by-
fo nazwac ich prawdziwymi bankowcami) nie
mogli zrozumie, ze uczelnia moze by¢ insty-
tucja dochodows. Teraz jest juz lepiej, tylko
my juz coraz rzadziej potrzebujemy kredytow.

W tym roku odwiedzit mnie przedsta-
wiciel zamknigtego, migedzynarodowego

Ceremoni¢ wreazenia dyploméw shnd?mi Sﬁl oodzq na wzor amerykanski

funduszu inwestycyjnego, utworzonego

wylacznie dla inwestowania w ,biznes
edukacyjny”. Pytanie dla mnie, cztowie-
ka, ktéry rozpoczynal niedawno budowe
szkoly w Nowym Saczu z kapitatem po-
czatkowym 2 tys. dolardw, bylo szokujace:
czy potrafi¢ przedstawi¢ biznesplan dla
przedsigwzigcia edukacyjnego, w ktory
mozna byloby zainwestowaé 10 min USD,
a najlepiej 50 mln. Ta wizyta i pytanie po-
twierdzajg moja tezg, ze edukacja staje sie
(a w zasadzie juz jest) atrakcyjna czeScia
gospodarki i ze bedzie si¢ szybko rozwija-
fa, takze u nas w Polsce.

Bon wcigz zywy

Nie oznacza to, ze panistwo powinno wyco-
fa¢ si¢ z finansowania edukacji. Powinno
nadal finansowac szkolnictwo podstawowe
i Srednie (gimnazja, licea), niezaleznie od
tego, kto zaktadat dang szkote (MEN, gmi-
na, czy osoba prywatna), a mozna tego do-
kona¢ przez wprowadzenie zapowiedziane-
g0 juz rok temu przez premiera Jerzego
Buzka bonu edukacyjnego.

Panstwo nie powinno wycofywac sie takze
ze wspéifinansowania szkolnictwa wyzszego,
ale musi to czyni¢ w inny niz dotychczas spo-
sob. Sg dziedziny i kierunki niezbedne dla
rozwoju kultury i sztuki narodowej, dla
utrzymania tozsamosci narodowej — i te cze$¢
szkolnictwa wyzszego powinno utrzymywaé
panstwo. Musi takze da¢ srodki na rozwoj
najlepszych polskich uczelni, uniwersytetow,
ale juz mam watpliwosci, czy tak samo ma
by¢ finansowana spora grupa stabych badz
bardzo stabych uczelni panstwowych.

Z jednej strony méwi si¢ o braku pienie-
dzy na szkolnictwo wyzsze, a z drugiej Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej tworzy nowe
pafistwowe wyzsze szkoly zawodowe, prawie
wszystkie powstajace po przeksztalconych
kolegiach nauczycielskich, ktére beda ksztal-
ci¢ gtéwnie nauczycieli Nie mysli o nizu de-
mograficznym dotykajacym szkoly. Przez 10
lat nie tylko nie bgdzie potrzeba nowych na-
uczycieli, ale trzeba bedzie zwolni¢ ich 40 ty-
siecy. Tak wige paristwo ufunduje sobie nows
grupg bezrobotnych, tym razem z tytutem li-
cencjata.

Wszystkim tym, ktorzy mowia ,,pafistwo-
we jest pigkne”, chcialbym podaé przykiad
Stanéw Zjednoczonych. W rankingach uni-
wersytetow amerykanskich w pierwszej dwu-
dziestce s wylacznie uczelnie prywatne, tam
tez pracujg laureaci Nagrody Nobla.

Srodowiska akademickie skupiaja sie obec-
nie wokol nowej ustawy o szkolnictwie wyz-
szym. Ustawy waznej, gdyz zle rozwiazania
beda hamowaly nie tylko rozwdj szkolnictwa
wyzszego, ale takze polskiej gospodarki.

Z zalem musz¢ jednak stwierdzic, ze wstep-
ny projekt MEN jest, w czesci dotyczacej fi-
nansowania szkolnictwa wyzszego, zly — kon-
serwuje stare rozwiazania, w praktyce utrzy-
muje monopol na $rodki publiczne dla uczel-
ni panstwowych. Nie znalaztem w nim zad-
nych rozwigzan, swiadczacych o mysleniu ka-
tegoriami gospodarki rynkowej, ze szkolnic-
two wyzsze to przemyst edukacyjny, ,,produ-
kujacy” kapital dla pafistwa najcenniejszy
—wiedze i ksztalcacy ludzi potrafiacych te wie-
dzg efektywnie wykorzystaé.

Autor jest rektorem Wyzszej Szkoly Biznesu
w Nowym Sqczu i Tarnowie
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