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Nieodtacznym elementem kazdej dziatalnosci, w tym réwniez bankowej, jestryzyko.
W  funkcjonowaniu bankdéw szczegdlne znaczenie ma ryzyko kredytowe, ktore
oznaczaniebezpieczenstwo, iz kredytobiorca nie wywiaze si¢ ze zobowigzan i warunkdw
umowy, narazajac kredytodawce na powstanie straty finansowej i nieosiagnig¢cie zamierzonych
zyskow. Ryzyko to jest nie do uniknigcia, gdyz wynika ze specyfiki dziatalnosci bankowe;.
W konsekwencji moze prowadzi¢do zmniejszenia potencjalnych zyskow dla banku, utrate
ptynnosci, wiarygodnos$ci, zmniejszenia kapitatu wlasnego oraz trudnosci finansowych.Dlatego
tez tak istotne jest stosowanie odpowiednich metod ograniczajacych skutki powstania ryzyka
kredytowego.Niniejsza pracaprzedstawia wybrane metody ograniczania ryzyka bankowego.
Stosowanie tych metod w decydujacym stopniu wplywa na poziom ryzyka kredytowego oraz
stanowi zabezpieczenie przed tzw. ztymi kredytami, ktére w rezultacie zakonczy¢ moga si¢
stratami poniesionymi przez bank.Szczegdlng uwage poswigcono badaniu i ocenie zdolnosci
kredytowej podmiotu gospodarczego, jako podstawowej metodzie minimalizacji ewentualnych
negatywnych skutkow polityki kredytowej powadzonej przez banki. Badanie wiarygodnosci
kredytowej utatwia bankowi podjecie decyzji o udzieleniu, badZ odmowie przyznania kredytu.
Stosowane metody ograniczenia ryzyka kredytowego przedstawiono na przykladzie bankéw
PKO BP oraz BPH SA. Analizie poddano ocen¢ zdolnosci kredytowej przedsi¢biorstwa
z branzy ustug transportowych. W wyniku przedstawionej analizy jednoznacznie stwierdzono, ze
badanie 1 ocena zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw jest metoda ograniczania ryzyka

kredytowego banku oraz minimalizacji skutkdw jego wystgpowania.

Stowa kluczowe: ryzyko bankowe, ryzyko kredytowe, zdolno$¢ kredytowa, badanie
zdolnosci kredytowej, metody minimalizacji ryzyka kredytowego, credit-scoring, analiza
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TWEE MILT
2013



498da6d5£338543e1547elcd0dlf8led
2013-09-03 14:31:46
4/157

Risk is an inherent element of each activity, including banking activity. Credit risk is of
vital importance for the banks as it denotes the danger that the borrower will not fulfill their
obligations and conditions of the contract, putting the creditor at the risk of contracting
a financial loss and failing to obtain the intended profits. This risk is unavoidable, as it is closely
tied to the specificity of banking activity. As a result, it may lead to decreasing profits expected
by the bank, losing liquidity, credibility, decreasing own capital and creating financial
difficulties. Therefore it is essential to use appropriate methods limiting the effects of the credit
risk. This thesis presents selected methods of limiting banking risk. The use of these methods
determines the level of credit risk and offers a security against the so-called bad loans which may
bring losses for the bank. Special attention was paid to the examination and evaluation of credit
standing of an economic entity as a basic method for minimizing possible negative consequences
of credit policy run by the banks. The examination of credit rating facilitates the decision to grant
or refuse the credit. The methods of limiting credit risk were presented on the example of PKO
BP and BPH SA banks. The analysis covered the evaluation of the credit standing for a company
offering transport services. The presented examination clearly shows that the examination and
the evaluation of the company credit standing is a method of limiting credit risk and minimizing

1ts effects.

Key words: banking risk, credit risk, credit standing, examination of credit standing,

methods of minimizing credit risk, credit-scoring, ratio analysis
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Wstep

Ryzyko kredytowe jest nieodlaczng cecha funkcjonowania bankéw. Glownym
czynnikiem ryzyka sg kredyty, ktore jednoczesnie generuja najwigeksze dochody. Sposrod
wielu zadan bankowych, kredytowanie jest nie tylko najwazniejsza, ale i najtrudniejsza
dziatalnoscia, gdzie ryzyka nie mozna unikng¢, poniewaz w momencie podejmowania decyzji
bank nie dysponuje petng, wiarygodna 1 pewna informacja. Nie zawsze mozna rowniez trafnie
przewidzie¢ dalszy rozwoj wydarzen 1 wykluczy¢ btedy w informacji i ich interpretacji.

W celu zminimalizowania ryzyka wykorzystuje si¢ roznorodne metody, ktore
redukuja mozliwos$¢ podjecia blednych decyzji, pozwalaja na zwigkszenie bezpieczenstwa
1 efektywnosci banku. Ogromne znaczenie odgrywa tutaj prawidilowa analiza zdolnosci
kredytowej, od ktorej zakresu, szczegdtowosci 1 zastosowanych metod zalezy bezpieczenstwo
1 powodzenie catego procesu kredytowania. Banki maja mozliwos¢ wyboru réznorodnych
metod 1 technik, dzigki ktéorym dbaja o wlasne interesy, a zarazem przyczyniaja si¢ do
bezpieczenstwa catego systemu bankowego. Wiarygodni 1 zdolni do sptaty zobowigzan
wobec banku kredytobiorcy zmniejszajg ryzyko towarzyszace udzielaniu kredytu. Badanie
zdolnosci kredytowej i ocena ryzyka kredytowego pozwala wiec w tatwy sposdb na uzyskanie
niezbe¢dnych informacji dla banku i1 oszacowanie optacalnos$ci kredytowania.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie metod minimalizacji ryzyka kredytowego
ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny zdolnosci 1 wiarygodnosci kredytowe;j
przedsigbiorstw oraz porownanie metodyki tej oceny stosowanej w dwoch réznych bankach
komercyjnych. Ukazuje ona sposob, w jaki analitycy kredytowi poznaja przedsigbiorstwa,
weryfikuja ich zdolnos¢ kredytowa oraz okreslajg ryzyko kredytowe dla banku. Zastosowanie
prezentowanych metod oceny zdolnos$ci kredytowej i ryzyka banku pokazano na przyktadzie
przedsigbiorstwa z branzy ustugowe;j, ktore stara si¢ o kredyt inwestycyjny w banku PKO BP
1 BPH SA. Hipoteza badawcza zaklada, Ze istniejace roznice w metodach badania zdolnosci
kredytowej, wynikajace ze specyfiki dziatalnosci kredytowej réznych bankéw, maja wpltyw
na oceng ryzyka kredytowego, a takze na rdzng oceng tego samego kredytobiorcy.

Praca zawiera cztery rozdziaty, wstgp 1 zakonczenie. W pierwszym rozdziale
przedstawiono ogodlne, teoretyczne zagadnienia dotyczace ryzyka bankowego, poczawszy od
jego interpretacji i rodzajow, a konczac na zrodlach i nastgpstwach jego wystepowania.

Szczegolnie zwrdcono uwage na ryzyko kredytowe, jako podstawowe ryzyko ponoszone
7
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przez banki. Celem tego rozdziatu jest okreslenie roli, jakg odgrywa ono w funkcjonowaniu
nie tylko bankow, ale rowniez catej gospodarki.

Druga cze$¢ pracy dotyczy zarzadzania ryzykiem kredytowym. Zaprezentowano
w niej w szczegolowy sposdb caty proces zarzadzania oraz sposoby i techniki minimalizujace
ryzyko wraz z ich obszerng charakterystyka. Zwrocono rowniez uwage na klasyfikacje
prawnych 1 materialnych form zabezpieczenia kredytu jako ochrone przed ryzykiem utraty
aktywdw przez bank.

Rozdziat trzeci prezentuje metody oceny zdolnosci kredytowej podmiotow
gospodarczych stosowane przez banki komercyjne jako podstawowy sposob ograniczenia
ryzyka kredytowego. Wyszczegdlniono w nim wszystkie etapy badania zdolnosci
kredytobiorcy, takie jak: wstepna ocena wniosku kredytowego, a w tym takze analiza bilansu,
rachunku zyskow i strat, przeplywu $rodkow pienig¢znych oraz biznesplanu, ocena ilosciowa
1 jakosciowa kredytobiorcy oraz syntetyczna ocena przedsigbiorstwa i ryzyka bankowego na
podstawie metody punktowe;.

Ostatni, czwarty rozdzial pracy to studium przypadku, obrazujace praktyczng analize
zdolnosci kredytowej i ryzyka bankowego. Przedmiotem badawczym jest przedsigbiorstwo
ustugowe z branzy transportowej, ktore stara si¢ o kredyt inwestycyjny na rozbudowe firmy
w dwoch bankach PKO BP oraz BPH SA. Przedstawione zostaty tutaj wyniki analizy
przeprowadzone] za pomocg metody punktowej, przygotowanej na podstawie bilanséw
1 rachunkow zyskow i strat firmy w okresie badawczym 2011-2012. Podsumowaniem
zebranych informacji jest syntetyczna ocena zdolnosci kredytowej analizowanego podmiotu
gospodarczego oraz okreslenie rodzaju 1 grupy ryzyka kredytowego, mogacego mie¢ wptyw
na splate zobowigzan wobec banku. Analize przeprowadzono rownolegle dla poréwnania
w dwdch bankach: PKO BP i BPH SA.

Podczas pisania pracy wykorzystano informacje zawarte w literaturze przedmiotu, jak
réwniez materiaty i zestawy procedur otrzymane z bankéw PKO BP i BPH SA w Nowym
Saczu. Natomiast podczas sporzadzania studium przypadku opierano si¢ gtdwnie na bilansach

1 sprawozdaniach finansowych z lat 2011-2012 udostgpnionych przez firme¢ ,,RUTKOWSKI”.
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1 Ryzyko w dzialalnosci kredytowej banku

1.1 Pojecie i istota ryzyka bankowego w dzialalnosci gospodarczej
i bankowej

Kazda dzialalnos¢ ekonomiczna, zwlaszcza w gospodarce zorientowanej rynkowo,
obarczona jest w mniejszym lub wiekszym stopniu ryzykiem niepowodzenia. Ryzyko jest
terminem bardzo czgsto uzywanym, zardwno w jezyku potocznym, jak 1 w terminologii
naukowej. Pochodzi od tacinskiego risicare, ktdére oznacza ,,omija¢ cos” lub ,,odwazy¢ si¢”.
Pojecie to ma charakter wieloaspektowy 1 wieloznaczeniowy. Zdefiniowanie ryzyka jest
zadaniem trudnym, a podanie jednoznacznej, precyzyjnej definicji jest wrgcz niemozliwe. Mozna
je ogolnie scharakteryzowac jako prawdopodobienstwo niepowodzenia naszych dziatan. Wedtug
stownika wyrazéw obcych' ryzyko to mozliwosé zyskéw i strat towarzyszace jakiej$ czynnosci,
niebezpieczna proba, odwazenie si¢ na jakis niebezpieczny krok, niebezpieczne przedsiewzigcie,
ktorego wynik jest nieznany lub niepewny, mozliwos¢, ze cos si¢ nie uda, a takze stan, w ktorym
rezultat osiagnigty w przysztosci jest nieznany, ale mozna zidentyfikowac jego przyszie
alternatywy, przy zalozeniu, ze szanse wystgpienia innych mozliwych rozwigzan sg znane.

W polskiej literaturze naukowej z zakresu ekonomii i finans6w mozna znalez¢ liczne
definicje ryzyka, m.in. w pracach: B. Gruszka i Z. Zawadzka®, V. Jogg i C. Suszynski’, K. i T.
Jajuga®, C. Domanski’. Wymienieni autorzy proponuja nastepujace definicje ryzyka:

e ryzyko to zagrozenie nieosiagniecia zamierzonych celow®;
e ryzyko charakteryzuje sytuacje, w ktdérej przychody z tytulu danej inwestycji nie sa

z gory przewidziane, tym niemniej mozna okresli¢ zestaw alternatywnych wielkosci tych

przychodéw oraz odpowiadajace im prawdopodobienstwo ich uzyskania’,

YWielki stownik wyrazéw obcych PWN; Wydawnictwo Naukowe PWN; Warszawa 2013 r.; str. 1252

? Gruszka B., Zawadzka Z.; Ryzyko w dzialalnosci bankowej. Zabezpieczenia systemowe;Szkota Gtéwna Handlowa;
Warszawa 1992 r., str. 21

3 Jog V., Suszynski C.; Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa; Wydawnictwo CIM; Warszawa 2001 r.; str. 18

* Jajuga K., Jajuga T.: Inwestycje. Instrumenty finansowe, ryzyko finansowe, inzynieria finansowa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2002 r., str. 21

*Domanski C.: Nieklasyczne metody oceny efektywnosci i ryzyka. Otwarte fundusze emerytalne, PWE, Warszawa
2011 r.; str. 35

® Gruszka B., Zawadzka Z.; Ryzyko w dzialalnosci bankowej ..., op. cit., str. 21

"Jog V., Suszynski C.; Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa; op. cit.; str. 23
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e ryzyko to mozliwos¢ poniesienia szkody lub straty, a takze mozliwos¢ wystapienia efektu
dziatania niezgodnego z oczekiwaniami®.
Szerokie rozpowszechnienie ryzyka w réznych dyscyplinach naukowych, w polityce
1 jezyku potocznym sprawia, ze pojecie to jest roznie definiowane, ale laczy je element
niepewnosci co do przysztosci. Stad w szerokim ujeciu definiuje sig¢ ryzyko jako:
e niebezpieczenstwo btednych rozstrzygnig¢ (decyzji),
e niebezpieczenstwo niepowodzenia dziatania,

e niebezpieczenstwo odchylenia od celu’.

Pojecie ryzyka szczegdlnie mocno zaznacza si¢ we wszelkiego typu dzialalnosci
gospodarczej, gdzie zwykle podejmuje si¢ decyzje w oparciu o niepelne informacje. Stad
umiejetnos¢ prawidtowej oceny ryzyka ma czesto decydujacy wptyw na powodzenie danego
przedsigwzigcia. Typowym przyktadem instytucji na co dzien stykajacej si¢ z ryzykiem jest
bank. Bank jest osobg prawng utworzona zgodnie z przepisami ustaw, dziatajaca na podstawie
zezwolen uprawniajagcych do wykonywania czynnosci bankowych obcigzajacych ryzykiem
srodki powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym'. Bank dziata w otoczeniu niepewnym,
co powoduje, ze trudno jest przewidzie¢ wynik finansowy. Jest narazony na wiele rodzajow
ryzyka, ktorego stopien zalezy przede wszystkim od struktury obu stron bilansu, czyli pasywow
1 aktywow. Ryzyko bankowe to takze mozliwos$¢ poniesienia strat w nastgpstwie okolicznosci
1 zdarzen niezaleznych od banku, ktérych w momencie podejmowania decyzji nie mozna byto
przewidzie¢''. Nie da si¢ wykluczy¢ bledéw tkwigcych w informacjach uzyskanych od klientow
oraz w ich interpretacji. Wynika z tego, iz ryzyko jest nieodtagcznym elementem dzialtalnosci
prowadzonej przez bank, co wigze si¢ $cisle z pelniong przez niego funkcja posrednika
finansowego w gospodarce. Trzeba jednak przy tym zaznaczyC, ze wszystkie dziatania, ktére
podejmuje bank maja stuzyé ograniczeniu tego ryzyka'’. Dzieki nowoczesnej technice

komputerowej bank probuje ogranicza¢ ryzyko tworzac skomplikowane modele badanej

8Jajuga K., Jajuga T.: Inwestycje. Instrumenty finansowe, ryzyko finansowe..., op. cit., str. 98—99.
% Jog V., Suszynski C.; Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa; op. cit., str. 18
10 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.; Prawo bankowe; art. 2, Dziennik Ustaw z 2002 r. Nr 72 poz. 665
"Jaworski W.L., Krzyzkiewicz Z., Putawski M., Leksykon bankowo-gietdowy, Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa
1998 r., str. 534
“Rogowski W., Grzywacz J., Ryzyko kredytowe — pojecie oraz klasyfikacje, ,,Bank i Kredyt”, pazdziernik 1999 r.,
str. 18
10
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rzeczywistosci, ale nigdy nie jest w stanie poda¢ wszystkich mozliwych parametréw
poczatkowych'.

W dziatalno$ci gospodarczej banku ryzyko mozna rozpatrywaé¢ w krétkim i1 dlugim
okresie. W okresach dluzszych wigksza uwaga powinna by¢ skupiona na zagrozeniach ptynacych
z realizacji polityki makroekonomicznej Panstwa. Ryzyko w okresach krotkich moze by¢ z kolei
bardziej zwiazane z sytuacja rynkowa'!. Decyzje gospodarcze sa zazwyczaj podejmowane na
podstawie niepetnych informacji o przysztym toku wydarzen. Stad moga one by¢ nieoptymalne

lub wrecz nietrafne i przynie$é nizsze od spodziewanych zyski, a nawet straty'.

1.2 Klasyfikacja ryzyka bankowego

Szeroka interpretacja ryzyka bankowego powoduje, ze systematyzacja ryzyk bankowych
powinna by¢ dokonana na co najmniej kilku plaszczyznach. W literaturze nie ma jednolitej
klasyfikacji ryzyka bankowego, poniewaz przy tak zlozonej dziatalnosci prowadzonej obecnie
przez banki, jest niezwykle trudno ja wypracowac. Czgsto banki same tworzg wlasne
klasyfikacje, ktére najlepiej odpowiadaja ich potrzebom zarzadzania ryzykiem. Nalezy jednak
podkreslié, ze pod réznymi nazwami zaproponowanymi przez roznych autorow kryja si¢
w zasadzie te same w swej istocie ryzyka, co wynika z faktu, ze w pewnym sensie podziat ryzyk
jest sztuczny, gdyz poszczegdlne rodzaje ryzyk wzajemnie si¢ przenikaja, a przy tym oddziatluja
jednoczesnie na siebie i niezwykle trudno jest przeprowadzi¢ miedzy nimi linic demarkacyjna'®.
Trudno jest wskaza¢ chocby kilka jednoznacznie zdefiniowanych klasyfikacji ryzyka, gdyz
wedlug specjalistow w bankach wystepuje az kilkanascie podstawowych ich typow. Ponizej
zostanie zaprezentowane kilka spojrzen na jego klasyfikacje.

Podstawowy podzial wyrdznia si¢ dwa rodzaje ryzyka:

¢ ryzyko stale, dotyczace catego systemu gospodarczego, np. wojna, inflacja itp.;

13Opolski K. (pod red.), ABC bankowosci, Instytut Naukowo-Wydawniczy Olympus CE i RB, Warszawa 1998 r., str.
155

14De;bski W., Ryzyko bankowe, ,,Bank i Kredyt”, pazdziernik 1994 r., str. 33

SWierzba R. (pod red.), Studium bankowosci. Tom I, Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk 1998 r., str. 128
®Iwanicz-Drozdowska M., Nowak A., Ryzyko bankowe, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2002, str.14
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e ryzyko zmienne, ktére dotyczy poszczegdlnych podmiotow gospodarczych, migdzy

innymi: przedsiebiorstw, bankow, np. strajki, procesy sadowe itp."”.

Rozszerzong wersje powyzszej klasyfikacji przedstawia profesor W. L. Jaworski, ktéry
wyrdznia dwa rodzaje ryzyka podejmowanego przez bank przy udzielania kredytu: aktywne
1 pasywne. Ryzyko pasywne jest w duzym stopniu niezalezne od banku 1 w wigkszosci
przypadkow moze by¢ przez bank skompensowane, mozna tu mowi¢ niejako o implikacji
rynkowej w ryzyku kredytowym. Natomiast ryzyko aktywne wynika z niepewnosci, czy przyszty
kredytobiorca jest potencjalnie zdolny do splaty kredytu wraz z procentami'®. Rodzaje ryzyka

podejmowane przez bank przy udzielaniu kredytu przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 1. Rodzaje ryzyka podejmowanego przez bank przy udzielaniu kredytu

RYZYED
i .
¥ L
Aktywne Pasywna
I
| | |
k. k. i L | T ¥ ¥
Straty Utraty Lizraty | oy | Lrolany kursu | Jmilany wartodei

i plynnosct TabezpiecTania | procentu | walitonwego plensida

Zrédto: Jaworski W.L., Krzyzkiewicz Z., Kosinski B.; Banki. Rynek, operacje, polityka; Wydawnictwo
POLTEXT Warszawa 2000 r., str. 242.

YSkov N.A., Finanse i zarzgdzanie, Placet, Warszawa 1991 r., str. 115
"8 Jaworski W.L., Krzyzkiewicz Z., Kosinski B.; Banki. Rynek, operacje, polityka; Wydawnictwo POLTEXT;
Warszawa 2000 r., str. 242
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Szeroka klasyfikacje ryzyka bankowego proponuje G. Borys w swoim dziele

19 Jezeli pojeciem ryzyka obejmuje sie odchylenie

,Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w banku
od ustalonej wielkosci docelowej, woéwczas mozna sklasyfikowac ryzyka wedlug tego, w jakim
horyzoncie planistycznym zostaty ustalone te wielkosci docelowe. Ogdlnie nalezy rozréznic
planowanie operacyjne i strategiczne. Autorka opiera systematyke ryzyka bankowego na podziale
na ryzyko™":

e ryzyko strategiczne, ktore ma swoja przyczyne w decyzjach strategicznych,

e ryzyko operacyjne, wynikajace z decyzji operacyjnych.

Ryzyka strategiczne, czyli dotyczace sfery zarzadzania i przedsigbiorstwa jako catosci,
dzielimy na:

v ryzyko wlasciciela, zwigzane z decyzjami wla$ciciela (wspotwiascicieli) banku
dotyczacymi wielkosci kapitalu wlasnego; ryzyko to niesie dla banku
niebezpieczenstwo, ze ,,dawcy” kapitalu wlasnego albo nie sa w stanie, albo nie sa
jeszcze gotowi do zaoferowania kapitatu wtasnego na odpowiednim poziomie;

v ryzyko zarzadu, zwigzane z decyzjami kadry zarzadzajacej w sferze zarzadzania
strategicznego bankiem; ryzyko to ma bardzo rozbudowang struktur¢ wewnetrzna,
dotyczy bowiem wielu réznorodnych problemdéw, np. organizacji, systemow
planowania i kontroli, wielko$ci przedsiebiorstwa bankowego i jego powigzan

kapitatowych, strategii planowania handlowego, technologii®'.

Ryzyka operacyjne natomiast mozna podzieli¢ na:
v ryzyko finansowe, obejmujace ryzyko strat i ryzyko cenowe;
v ryzyko przedsi¢biorstwa bankowego, do ktdrego zalicza si¢ ryzyko realizacyjne
1 ryzyko kosztowe.
Ryzyko strat dotyczy zaréwno ostatecznych, jak 1 czgsciowych strat zwigzanych
z odsetkami i sptatami w ramach uzgodnionych warunkéw odstgpienia kapitalu. W ramach tego

ryzyka wystepuje m.in. ryzyko kredytowe, depozytowe.

¥ Borys G.; Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku; Wydawnictwo Naukowe PWN; Warszawa-Wroclaw 1996
r.; str. 15
20 Tamze; str. 15
2 Tamze; str. 17
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Ryzyka cenowe obejmuja trzy grupy ryzyk:
1. ryzyka zmian stopy procentowej,
2. ryzyka zwigzane z wymiang walut
3. inne ryzyka cenowe, np. ryzyko akcji, opcji czy ryzyka w transakcjach metalami

szlachetnymi®*.

Ryzyka zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa bankowego G. Borys dzieli na:
v ryzyko realizacyjne (eksploatacyjne), powstate w wyniku bledéw lub deficytéw
kadrowych oraz srodkéw rzeczowych; obejmujace:
o ryzyko o charakterze osobowym,
o ryzyko techniczno-technologiczne,
o ryzyko organizacyjne.
v ryzyko kosztowe, wynikajace z kosztow uzycia w banku srodkéw rzeczowych
(technicznych) oraz kosztdw kadr i personelu; obejmujace:
o ryzyko redukcji kosztow, jako reakcja banku na oczekiwany spadek dochodow
banku,

o ryzyko zwigkszania kosztow.

G. Borys przedstawia rowniez inny podziat ryzyka z punktu widzenia jego skutkdw,
wyrdzniajac:
¢ ryzyko wynikowe, rozumiane jako zagrozenie wykazania straty z dziatalnosci
bankowej,
e ryzyko plynnosci (wyptacalnosci), rozumiane jako niemozno$¢ wywiazania si¢ ze
swoich zobowigzan w terminie; obejmujace:
o ryzyko aktywne, wystgpujace w sytuacji, gdy majace wczesniej nastapic
wplaty nie nastgpily lub przyznane linie kredytowe zostaly nadmiernie

wykorzystane,

2 Tamze; str. 17
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o ryzyko pasywne, wystgpujace w przypadku przedterminowego wycofania

wktadow przez deponentéw lub wypowiedzenia przez wierzycieli

kredytow?.

Jedna z najbardziej przejrzystych 1 wyczerpujacych klasyfikacji ryzyk bankowych

zaprezentowala inna znana autorka Z. Zawadzka®'. Jej czterokryterialna klasyfikacje ryzyka

bankowego przedstawia rysunek numer 2.

[ kryterium:

Rysunek 2. Czterokryterialna klasyfikacja ryzyka bankowego

Ryzyko Bankowe

Ryzyko
Ryzyko
horyzont czasow i
Y Y MBI strategiczne
II kryterium: Ryzyko Ryzyko
obszar dziatalnosci finansowe techniczno -
organizacyjne
11 kryterium: h
yterlum. Ryzyko Ryzyko
cel banku wynikufinansowe plynnosci
v,
: ~
IV kryterium: Ryzyko zwiazane Ryzyko
przyczyna zagrozenia Z partnerem rynkowe
J

Zrédto: Zawadzka Z., Zarzqdzanie ryzykiem w banku komercyjnym, POLTEXT, Warszawa 2000, str.13

23TamZe; str. 18

M7awadzka Z., Zarzadzanie ryzykiem w banku komercyjnym, Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 2000 r., str. 13
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Funkcje podstawowego kryterium podziatu stanowi horyzont czasowy, co pozwala
wyrdzni¢ nastepujace typy ryzyk:

1. ryzyko strategiczne, zwigzane z dlugookresowa zdolnosciag konkurencyjng banku;
wplyw na niego maja przede wszystkim wiasciciele banku, sktad zarzadu oraz struktura
akcjonariatu, bowiem to wtasnie oni podejmuja decyzje odnosnie wyboru obszaréw
dzialania, struktury organizacyjnej, systemu planowania i kontroli, systemu
elektronicznego przetwarzania danych, czy tez udziatow w innych firmach, natomiast
akcjonariusze dodatkowo moga ograniczy¢ stopien wyposazenia banku w kapitat, co
oczywiscie rzutuje na sposob jego funkcjonowania,

2. ryzyko biezace, ktore wynika z dziatan podejmowanych w ramach biezacej dziatalnosci
na polu techniczno-organizacyjnym, badz na gruncie finansowym™; dzielimy je na:

a. ryzyko plynnosci, z ktéorym mamy do czynienia wowczas, gdy bank stoi przed
niebezpieczenstwem przejsciowe] lub catkowitej utraty zdolnosci do regulowania
biezacych zobowigzan. Ryzyko ptynnosci wystgpuje na skutek zaklocen
w procesie transformacji termindw. Najczestsza przyczyna wystgpienia braku
ptynnosci jest niesptacanie w ustalonym terminie rat kredytu lub gwaltowne
wycofywanie lokat przez deponentow, przekraczajace posiadane przez dany bank
rezerwy i mozliwosci zasilenia sie kredytem w banku centralnym®. Wrazliwo$é
banku na tego typu sytuacje zalezy w zasadniczym stopniu od wysokosci
posiadanego kapitatu wlasnego i rezerw.

b. ryzyko wyniku finansowego, czyli niebezpieczenstwo niezrealizowania
zatozonego wyniku finansowego, badz tez z drugiej strony skutek zmian takich
parametrow rynkowych jak stopy procentowe, kursy walut, ceny metali
szlachetnych i kursy akcji, ktére oddziatuja bezposrednio lub posrednio (poprzez
zmiang¢ wartosci instrumentéw pochodnych, w ktére zaangazowany jest bank) na
wynik finansowy banku. Na ryzyko wyniku sktada si¢:

i. ryzyko zwiqzane 7 partnerem transakcji - efekt nie wywiazywania si¢
partnera transakcji ze swoich obowiazkow. Najbardziej charakterystyczna

forma ryzyka zwigzanego z partnerem transakcji jest ryzyko kredytowe,

25 Tamze, str. 13
2Wierzba R.(pod red.), Studium bankowosci ... op. cit., str. 128
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ktore wystepuje wowczas, gdy kredytobiorca nie jest zdolny lub nie chce
sptaci¢ w terminie catosci lub czg$ci rat kapitatowych wraz z odsetkami,
prowizjami od udzielonego kredytu, a takze wszelkimi innymi optatami
wynikajacymi z zawartej transakcji kredytowej;

1. ryzyko rynkowe, zwane takze cenowym, do ktérego zalicza si¢ :

— ryzvko kraju - Kontrahent zagraniczny nie moze lub
prawdopodobnie nie bedzie w stanie zrealizowaé w przysztosci
podjetego wczesniej zobowiazania. Powody moga tu byc¢ liczne,
migdzy innymi: wojny, rewolucje, przewroty, katastrofy, kleski
zywiotowe”’,

— ryzvko stopy procentowej™, ktore zwiazane jest z wrazliwoscia
réznych pozycji bilansu (zaréwno tych o zmiennym, jak 1 stalym
oprocentowaniu) na rynkowg stope procentowa. Ryzyko to oznacza
niebezpieczenstwo, ze zmiany rynkowej stopy procentowej wptyng
negatywnie na sytuacje finansowg banku,

— ryzvko walutowe - niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji
finansowej banku na skutek niekorzystnych zmian kursu
walutowego™,

— ryzvko w obrocie papierami wartosciowymi - ponosza je banki,
ktore nabywaja na wiasny rachunek papiery wartosciowe innych
podmiotow. Bank poniesie straty, gdy posiada akcje firm, ktorych
kurs gieldowy uleglt obnizeniu; jeszcze wieksza strata grozi, gdy
firma zbankrutuje. Jednak najczesciej banki wykonuja zlecenia
klientow, czyli posrednicza w zakupie i sprzedazy papierow
wartosciowych; ~ wowczas  ryzyko  ponosi  nie  bank,

a klient®,

Y"Lewandowski D.; Analiza ryzyka walutowego; Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu Olympus, Warszawa 1995 .,
str. 107

28Szambelanczyk J. (pod red.); Zarzqdzanie bankiem spéldzielczym; Wydawnictwo WSB Poznan, Poznan 1997 r.;
str. 130

¥ Jaworski W.L. (pod red.), Wspolczesny bank; Wydawnictwo POLTEXT; Warszawa 1998 r.; str. 312
30Krzyzkiewicz Z., Podrecznik do nauki bankowosci, Biblioteka Menadzera i Bankowca, Warszawa 1994 r., str. 25
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Reasumujac powyzsza klasyfikacje mozna stwierdzi¢, ze wszystkie typy wymienionego
ryzyka sg ze sobg istotnie powigzane, a dokonany podzial ma jedynie umowny charakter. Ryzyko
w dzialalno$ci bankowej istnieje w obszarze dzialania zwigzanym z polityka banku oraz
W zewnetrznym 1 wewnetrznym obszarze $wiadczenia ustug. Czynniki zewngtrzne w duzym
stopniu zwigzane s3 z sytuacja makroekonomiczng calej gospodarki, ktora jest uzalezniona od
prowadzonej polityki ekonomicznej’'. Ryzyko zewnetrznego obszaru $wiadczenia ustug to
obszar finanséw zwigzany z ptynnoscig 1 mozna go podzieli¢ na ryzyko plynnosci 1 ryzyko
wyniku finansowego. Suma tych ryzyk moze mie¢ wplyw zagrazajacy egzystencji banku.
Natomiast ryzyko wewngtrznego obszaru $§wiadczenia ustug (obszar techniczno-organizacyjny)
jest rezultatem wykorzystywania niemonetarnych czynnikow produkcji 1 ma podstawy
personalne, rzeczowo-techniczne wynikajace ze struktury organizacyjnej. Jego przyczynami

, , . . . . . . . 32
moga by¢ réwniez dzialania przestgpcze i sita wyzsza™.

1.3 Ryzyko kredytowe jako podstawowe ryzyko ponoszone przez banki

1.3.1 Pojecie i rodzaje ryzyk kredytowych

Bank, udzielajac kredytu, podejmuje ryzyko kredytowe. Warto zauwazy¢, ze powstanie
zaangazowania kredytowego generujacego ryzyko jest immanentng cecha operacji kredytowych
banku, poniewaz ich sens zawiera si¢ w dostarczaniu produktu bankowego (kredytu) klientowi
bez dokonania przez niego natychmiastowej zaptaty”>.W polityce zarzadzania ryzykiem
w bankach dominujg klasyfikacje, w ktorych ryzyko kredytowe traktowane jest jako podstawowe
ryzyko banku, stanowigce wedlug ocen od 60 % do nawet 90 % ryzyka catkowitego. Ryzyko
kredytowe uwazane jest wiec za podstawowy rodzaj ryzyka bankowego 1 leasingowego,
poniewaz jego skutki czgsto sg przyczyng niewyplacalnosci instytucji finansowych. Gdy klienci

zaciagajacy kredyty nie przekazuja na rzecz banku czesci lub calosci platnosci kapitatowych

*'Debski W., Ryzyko bankowe; op. cit., str. 33

32Biischgen H.E., Przedsigbiorstwo bankowe. Tom I; Wydawnictwo POLTEXT; Warszawa 1997 r., str. 194

3 Jajuga K.(pod red.); Zarzqdzanie ryzykiem; Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007 r., str. 203
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i odsetkowych, wtedy powstaja tzw. zte kredyty. Powoduja one zmniejszenie bazy kapitatowe;j
banku oraz spadek zaufania spoteczefistwa do systemu bankowego™.

Mianem ryzyka kredytowego okresla si¢ ryzyko poniesienia straty na skutek stabej
kondycji finansowej klienta banku. Ogolnie mowigc jest to ryzyko polegajace na tym, ze klient
nie bedzie w stanie zapewni¢ wymaganych $rodkéw pienieznych do przeprowadzenia transakcji,
zwykle z powodu bankructwa lub probleméw z ptynnoscia finansowa™>.

Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywow bilansowych, do ktérych bank ma tytut
prawny, oraz pozycji pozabilansowych, zarowno udzielanych jak i1 otrzymanych. Ryzyko

kredytowe obejmuje nast¢pujacy zakres dzialalnosci banku:

udzielane kredyty,

e przyznane, a nie pobrane kredyty,
e gwarancje 1 akcepty bankowe,

o akredytywy,

e lokaty migdzybankowe,

e instrumenty rynku kapitatowego®.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji ryzyka kredytowego rdznigcych sig
zawarto$cia pojeciowa tego zjawiska, rozpatrywana w aspekcie® :
e przedmiotowym, gdzie udostgpniana przez bank warto§¢ moze wystapi¢ nie tylko
w postaci pienigdza (kredyt pieni¢zny), ale takze towaru (factoring, leasing) lub zdolnosci
kredytowej (kredyt awalizowany), a proces udostgpniania tej wartosci moze obywac si¢
na réznych rynkach finansowych;

e podmiotowym; rozrozniamy tu dwa rodzaje ryzyka:
o ryzyko , pojedynczego” kredytu — ryzyko z umowy kredytowej z jednym
kredytodawcg; pojedyncze ryzyko zalezy od wysokosci mozliwej straty

i prawdopodobienstwa jej wystapienia,

3*Twanicz-Drozdowska M., Nowak A., Ryzyko bankowe; op. cit., str. 25

3*Mayland P.F.; Ocena i kontrola ryzyka kredytowego bankowych ustug operacyjnych; Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1998 r.; str.10

*Jaworski W.L. (pod red.), Wspdlczesny Bank; op. cit., str. 367.

3" Borys G.; Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w banku; op. cit.; str. 22
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o ryzvko , tgczne” z dzialalnosci kredytowej banku, ktore zalezne jest od wysokosci
pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspdtzaleznosci
miedzy nimi*®,

e czasowym; ryzyko kredytowe w tym kontekscie to zjawisko niewywigzywania si¢ ze
sptaty zobowigzan lub zjawisko opdznien w splacie tych zobowigzan, a takze brak
pewnosci, ze kredyt zostanie rzeczywiscie sptacony w ustalonym terminie wraz
z naleznymi bankowi odsetkami™,

e przyczynowo- skutkowym; uwzgledniajac ten aspekt dzielimy ryzyko kredytowe
uwzgledniajac przyczyny jego powstania na:

o ryzyko bedgce skutkiem wlasnych decyzji banku,

o ryzyko bedace skutkiem dziatania czynnikéw zewnetrznych®.

1.3.2 Zrédla wystepowania ryzyka kredytowego

Zrodla ryzyka kredytowego tkwia przede wszystkim w bledach polityki kredytowej
banku. Niejednokrotnie nalezy ich takze szukac poza instytucja bankowa, gdyz moga je wywotaé
takze czynniki zewnetrzne, jak np. ogdlna sytuacja polityczno - gospodarcza kraju, czy utrata
zaufania przez bank z powodu roéznych przyczyn. Skutkiem takiej sytuacji jest pogorszenie
efektywnosci ekonomicznej, a w skrajnych przypadkach trwata utrata plynnosci, gdy bank nie
moze uzyska¢ srodkow w banku centralnym, ani na rynkach: pieni¢gznym i migdzybankowym, co
w prostej drodze prowadzi do upadiosci banku. Zta polityka kredytowa banku moze doprowadzi¢
do stanu, w ktorym zostanie zachwiana jego ptynnos¢, co z kolei moze doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej bank bedzie musiat pozyskaé drogie srodki z zewnatrz. Dlatego bank musi bardzo
rzetelnie ocenia¢ kazdy pojedynczy wniosek kredytowy przez pryzmat wiasnej polityki
kredytowej (tak pod wzgledem oceny zdolnosci kredytowej klienta, jak 1 pod wzgledem

zabezpieczenia kredytu).

3Gruszka B., Zawadzka Z.; Ryzyko w dzialalnosci bankowej;op. cit.; str. 20
3% Rajezyk M.; Interesy jednostek gospodarczych w bankach komercyjnych. Uwarunkowania-ustugi-kalkulacje;
Wydawnictwo CHW Comfort; Katowice 1993 r.; str. 29
4Owakulifski M.; Ryzyko kredytowe; ,,Gazeta Bankowa” Nr 5; 1994 r.; str. 29
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B. Gruszka i Z. Zawadzka klasyfikuja ryzyko kredytowe stosownie do podmiotu. Podziat

ten obejmuje:

a. ryzyko indywidualne lub jednostkowe — wynikajace z pojedynczej umowy kredytowej,

z ktérego mozna wyodrebni¢ kolejne cztony:

e ryzyko niewyplacalnosci (splaty) — zwigzane z zagrozeniem niesptacenia dlugu
kredytowego (rat kapitalowych, prowizji, optat, odsetek) w calosci
lub czgsci, a wige bezposrednio uszczerbku w dochodach banku,

e ryzyko terminu, jest konsekwencja wystapienia opoznien w terminie sptaty owych
elementéw dlugu kredytowego; co prawda kredytobiorca moze uregulowad
swe zobowigzania w catosci, lecz czyni to po czasie, ktory okresla umowa kredytowa
1 w ten sposdb przysparza strat bankowi,

e ryzyko zabezpieczenia, ma swoje zrodla w niedostatkach legislacyjnych zawieranych
umoéw w tym zakresie, wzglednie spadku realnej wartosci tych zabezpieczen,

e ryzyko wartosci pienigdza, wywodzi si¢ z zagrozen inflacyjnych (rzadziej
deflacyjnych), tj. spadku realnej wartosci roszczen kredytowych na skutek tendencji

inflacyjnych,

b. ryzyko portfelowe lub ogolne — taczne, zagregowane ryzyka indywidualne, obejmujace

caty portfel kredytowy™".

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ rowniez na nastgpujace zrodla zagrozenia
ryzykiem kredytowym:

e deregulacja i liberalizacja systemow bankowych - zwiazana jest z duza swoboda

pracownikéw piondéw kredytowych bankdw, ktorzy podejmuja samodzielne decyzje

o kredytowaniu i to wlasnie m. in. moze powodowacé zwigkszenie potencjalnego ryzyka

kredytowego banku,

“Gruszka B.; Zawadzka Z.; Ryzyko w dzialalnosci bankowej, op. cit., str. 21
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e polityka kredytowa — aby nie byla zagrozeniem dla banku musi by¢ spdjna, precyzyjna,
szczegdlowa, sformalizowana, podporzadkowana ogolnej polityce finansowej banku,
a kryteria dopuszczalnego ryzyka kredytowego musza by¢é w niej rygorystycznie
okreslone,

e fultura kredytowa — obejmuje sume wartosci, wzoréw myslowych i tradycyjnych norm
zachowan podzielanych wspolnie przez zarzad i pracownikow banku i1 znajdujacych
odzwierciedlenie w dziatalnosci kredytowej, ale jesli nie jest zgodna z zalozeniami
polityki kredytowej moze doprowadzi¢ do wzrostu ryzyka,

e informacja, dokumentacja i nowoczesne techniki informatyczne — istotne jest, aby
informacja o kredytobiorcy i zabezpieczeniach kredytowych byla aktualna, doktadna,
petna, jednoznaczna i wiarygodna, natomiast dokumenty i dane banku byly maksymalnie
zabezpieczone przed zniszczeniem i nielegalnym dostgpem do informacji,

e innowacje na rynku kredytowym — polegaja zardwno na doskonaleniu 1 wprowadzaniu
nowych instrumentéw finansowych, zmian w strukturach organizacyjnych banku, a takze
nowoczesnej techniki oraz informatyzacji i moga by¢ zrodtem upadku banku,

e uwarunkowania ekologiczne w procesach kredytowania — potencjalnym zrodtem ryzyka
kredytowego moga by¢ takie uwarunkowania ekologiczne, jak: nieuwzglednienie przez
inwestora zabezpieczen i1 procedur ekologicznych wymaganych dla uruchomienia
skredytowanej inwestycji, zaostrzenie przepisow prawnych zwigzanych z ochrong
srodowiska, ujawnienie nowych wynikéw badan istotnych dla ochrony $rodowiska,

e rachunkowos¢ portfela kredytowego — zgodnie z t3 zasadg rachunkowo$¢ ma
przedstawia¢ wierny obraz sytuacji finansowej banku i w zwigzku z tym wszedzie tam,
gdzie przejawia si¢ ryzyko, badz dane charakteryzujace istotny stopien niepewnosci,
wielkosci te nalezy ujmowac 1 wykazywac na poziomie minimalnym, a to z kolei pozwala

na pelna identyfikacje ryzyka®.

“Borys G.; Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku; op. cit. ; str. 27
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W dziatalnosci ekonomicznej, a zwlaszcza w dziatalnosci bankowej nie mozna unikngé
ryzyka, gdyz w momencie podejmowania decyzji nie dysponuje si¢ pelng informacjg i nie zawsze
mozna trafnie przewidzie¢ dalszy rozwoj wydarzen. Nie mozna tez wykluczy¢ nieSwiadomych
i $wiadomych zafatszowan w informacjach oraz ich interpretacji. W zwiazku z tym decyzje
podejmowane na podstawie dostgpnych informacji moga by¢ nieoptymalne. Rozmiary ryzyka
wystepujacego w dzialalnosci bankowej sa uzaleznione od wielu wzajemnie na siebie
oddziatujacych czynnikéw, z ktérych duza czes¢ ma charakter zewngtrzny, niezalezny od banku,
np. czynniki makroekonomiczne (np. polityka gospodarcza panstwa, zadtuzenie budzetu, stopa
inflacji, polityka banku centralnego), czynniki spoteczne (np. zachowania klientéw banku,
sktonnos¢ do oszczgdzania), czynniki polityczne, czynniki demograficzne (np. struktura ludnosci,

stopa bezrobocia), czynniki techniczne (np. postep w dziedzinie informatyki).

1.3.3 Nastepstwa wystepowania ryzyka kredytowego

Nastepstwa wystepowania ryzyka kredytowego majg zréoznicowany charakter. Analizujac
skutki wystgpowania ryzyka kredytowego nalezy pamieta¢ o tym, ze o ile bankructwo
przedsigbiorstwa przemystowego lub handlowego wywotuje negatywne skutki dla stosunkowo
waskiego kregu osdéb, o tyle bankructwo banku ma wpltyw na szersza grup¢ spoleczng, jak
réwniez perturbacje w systemie bankowym moga spowodowac zaklocenia w catym systemie

gospodarczym™®.

Nastgpstwem podjetego przez bank ryzyka moze by¢:

e zwigkszenie dochodu z dziatalnosci kredytowej, a w efekcie 1 wigkszy zysk o podziatu
(jest to efekt pozytywny ryzyka kredytowego),

e utrata czesci lub calego kredytu oraz nie sciggnietych odsetek,

e wzrost kosztow kredytowania - zwigzany jest przede wszystkim z tzw. ,trudnymi

kredytami”, ktére wymagaja wigcej wysitkow administracyjnych i organizatorskich,

43TamZe; str. 38
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dodatkowych wymagan w zakresie kontroli wewnetrznej i dodatkowych raportow
1 analiz, ktore pociggaja za sobg rosnace wydatki,

e dodatkowe wydatki na pozyskanie funduszy — bank postrzegany jako zbyt ryzykowny
zmuszony bedzie pozyskiwaé srodki wspierajace aktywa (depozyty, srodki pozyczone,
kapital wlasny) po relatywnie wyzszych kosztach, oferujac korzystniejsze oferty cenowe
od konkurencji 1 tym samym mniej zyskujac,

e wzmozony nadzor bankowy — bank obcigzony duza liczba trudnych kredytéw poddawany
jest intensywniejszemu nadzorowi i1 kontroli ze strony nadzoru bankowego, co oznacza
dlugotrwale kontrole w siedzibie bankoéw, dodatkowe raporty, opracowywanie
specjalnego planu naprawczego, zaostrzenie regulaminow kredytowania,

e utracone mozliwosci — bank zmagajacy si¢ z problemem nadmiernej wielkosci nie
pracujacych aktywdw nie ma szans normalnego rozwoju, wykazuje niska sklonnos¢ do
innowacji, stosuje strategi¢ ,,na przetrwanie” i traci osiagni¢ta pozycj¢ na rynkach
finansowych,

e nadwyrezenie reputacji banku — banki cieszace si¢ dobra reputacjg i zaufaniem maja
zawsze chetnych depozytariuszy i moga rozwijac akcje¢ kredytowa,

e utrata plynnosci, wyplacalnosci, a nawet upadek banku — zty portfel kredytowy moze
zagrozié¢ stabilnosci banku™.

e utrata kapitatu banku,

® podrozenie kredytow i zaostrzenie warunkow ich udzielania,

e spadek wartosci rynkowej banku i grozba przejecia go przez silniejszy podmiot.

Ryzyko kredytowe pomimo ogromu swych negatywnych skutkow, stwarza tez szereg
szans. Umiejetne zarzadzanie ryzykiem bowiem to szansa na osiagnigcie ponadprzecigtnych
zyskéw. Uniknigcie strat i maksymalizowanie korzysci zwigzanych z udzielaniem kredytu
wymaga jednak od przedsigbiorstwa bankowego wysokiej specjalizacji w zakresie zarzadzania ta
kategoria ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest umiejetnoscia, ktora moze nie tylko

uchroni¢ przed stratami, ale takze przynies¢ wigksze zyski. Rozszerzenie skali kredytowania

44TamZe; str. 37
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odbiorcow wywotuje skutki w postaci zwigkszonych kosztéw finansowania, ktére sg jednak

rekompensowane w postaci wigkszej sprzedazy, ktéra, odcigzajac koszty stale, prowadzi do

poprawy wyniku finansowego.

Reasumujac, pozytywne efekty wystepowania ryzyka kredytowego, to:

v' wysoko$¢ dochodéw z dziatalno$ci kredytowej, ktéra jest skorelowana z poziomem

ryzyka,

V' ryzyko kredytowe zmusza bank do wigkszej starannosci i walki o klienta.
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2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w banku oraz sposoby jego
minimalizacji

2.1 Pojecie i funkcje zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Ryzyko praktycznie nie jest do uniknigcia w procesach gospodarowania. Towarzyszy ono
bankom przez caly okres funkcjonowania i prowadzenia dziatalno$ci. Mozna powiedzie¢, ze
banki zarabiaja, bo ryzykuja. Problem ryzyka moze zarzad banku pozytywnie rozwigzac, jezeli:

1. bedzie mie¢ swiadomo$¢ ryzyka, tzn. wydobedzie go z cienia przez wyodrgbnienie

1 zajmie si¢ nim jako osobna kwestig, a zarzadzanie ryzykiem stanie si¢ wewnetrzng

funkcja banku,

2. bedzie mie¢ swiadomosé, ze ryzykiem mozna manipulowaé¢ 1 sterowal, np. go
zmniejszac, unikac, przerzucac, itp.,
3. upewni si¢, ze mozliwe jest uzyskanie odpowiedniego wynagrodzenia za ponoszone

ryzyko i zwiazane z nim koszty zarzadzania® .

Ryzyka bankowego nie mozna wigc wyeliminowac¢, ale mozna je ogranicza¢ poprzez
odpowiednig polityke ekonomiczng, prawna, organizacyjng i kadrowa, czyli poprzez proces
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym to zespol dziatan (czynnosci), takich jak
identyfikacja, mierzenie, sterownie i kontrolowanie ryzyka bankowego w celu ograniczenia,
a takze zabezpieczenia przed jego skutkami, majacych na celu optymalizacje relacji migdzy
kredytami, zyskiem, a ryzykiem kredytowym. W zarzadzaniu ryzykiem mozna wyodre¢bni¢ kilka
podstawowych zadan, ktorymi sa:

e analiza ryzyka kredytowego,
e sterowanie ryzykiem,
e nadzdr nad ryzykiem,

e finansowanie ryzyka,

45 Tamze; str. 39
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e administrowanie ryzykiem.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat na portfelu kredytowym
oraz minimalizacja ryzyka wystapienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utrata wartosci,
przy zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci 1 wartosci portfela kredytowego.

W literaturze finansowe] mozna spotka¢ wiele definicji zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktore generalnie maja funkcjonalny i rozbudowany charakter i sa definiowane przez
wskazanie podstawowych funkcji zarzadzania ryzykiem, m.in.*’:

¢ wedlug A. Schmoll — zarzadzanie ryzykiem to intensywne rozprawianie si¢ z polityka
odnos$nie ryzyka i odpowiednie uwzglednianie jej w polityce handlowej i dziatalnosci
kredytowej banku;

« wedlug M. Schulte — zarzadzanie ryzykiem to planowa i celowa analiza, sterowanie
i kontrola pozycji ryzyka; planowanie oznacza przy tym systematyczng, a nie
przypadkowa analizg, zas celowos¢ oznacza $wiadome S$ledzenie wywodzacych si¢
z celow przedsiebiorstwa bankowego pozycji szans i ryzyka konkretnej instytucji
bankowej;

& wedlug W. T. Thornhill — zarzadzanie ryzykiem to galaz zarzadzania zwigzana
m.in. z:

o kontrola ryzyk towarzyszacych aktywom ryzykownym, np. kredytom
1 instrumentom inwestycyjnym;

o ochrong dobrego wizerunku w oczach depozytariuszy i inwestorow poprzez
stwarzanie im poczucia zaufania, wynikajacego z ciagltej zdolnosci do osiggania
zyskow, niezaleznie od przypadkowych strat;

o okresleniem dziatan, ktére nalezy podja¢ w odniesieniu do zidentyfikowanych
ryzyk, celem kontrolowania nieoczekiwanych wydarzen i strat;

o planowaniem i dozorem nieubezpieczonego ryzyka;

o catkowita odpowiedzialno$cia za kupowane ubezpieczenie od ryzyka;

o w przypadku powstania strat z dgzeniem do zminimalizowania ich skutkows;

o przed- i po-szkodowymi badaniami i analizami, ktorych nalezy dokonac celem

zapobiegania i/lub redukowania potencjalnych nastepnych szkod z jednoczesnym

46 Tamze; str. 45
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wyselekcjonowaniem odpowiednich sposobow kontroli, ktore powinny zapobiec

powtarzaniu si¢ podobnych przypadkéws;

*
0.0

wedlug K. Jedralskiej — zarzadzanie ryzykiem to bezpieczne kierowanie

przedsigbiorstwem w warunkach ryzyka;

X4

wedlug R. Patterson — zarzadzanie ryzykiem to monitorowanie ryzyka, tak by miec

*,

system wczesnego ostrzegania przed problemami i opracowywanie takich technik

kontroli, ktore pozwola reagowac na problemy przez zastosowanie odpowiednich technik;

o

L)

wedlug M. G. Fritz i T. Wandel — zarzadzanie ryzykiem to wyprognozowanie struktur
transakcji zawierajacych ryzyko, wplynigcie na nie 1 zapobiegnigcie powstawaniu
uwarunkowanego wiarygodnoscig ryzyka straty, a takze ustalenie (okreslenie) i analiza

ryzyka, jak rdwniez manipulowanie ryzykiem kredytowym,;

X4

wedtug P. Masiukiewicz — zarzadzanie ryzykiem to uksztattowanie struktury wewngtrznej

*,

aktywow 1 pasywoOw oraz relacji migdzy nimi, ktére zapewnia uzyskanie optymalnego

zysku 1 bezpieczenstwa banku przy znanych warunkach niepewnosci.

Do funkcji zarzadzania ryzykiem kredytowym zaliczamy:

v’ funkcja obiektywizacji — rozumiana w sensie pelniejszego uksztaltowania kontroli
dziatalno$ci kredytowej i badania zdolnosci kredytowej potencjalnych kredytobiorcow,

v’ funkcja optymalizacji — znajdowanie rownowagi mig¢dzy zakladanym wynikiem
finansowym z dzialalnosci kredytowej banku, ryzykiem kredytowym, a ograniczeniami
wewnetrznymi i zewnetrznymi,

v’ funkcja wzrostu efektywnosci — wybor efektywnych metod finansowania ryzyka
1 minimalizacji kosztdw administrowania ryzykiem,

v’ funkcja redukcji ryzyka — uzyskiwanie sygnaldw wczesnego ostrzegania o mogacych
pojawic¢ si¢ trudnosciach i stratach,

v’ funkcja sterowania ryzykiem - $wiadome stosowanie taktyk majacych na celu unikniecie

ryzyka, zmniejszenie ryzyka, przerzucenie ryzyka, itp.*’.

47 Tamze; str. 48
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2.2 Elementy zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w banku to proces, ktdry stworzony jest z elementow
zlozonego, wielofunkcyjnego 1 wielopoziomowego systemu zarzadzania. Elementami
szczegoblnie istotnymi w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym sq48:

1. analiza ryzyka kredytowego,

2. sterowanie ryzykiem,
3. nadzor nad ryzykiem,
4. finansowanie ryzyka,
5. administrowanie ryzykiem.
Rysunek 3. Elementy (fazy) zarzadzania ryzykiem kredytowym
i Analiza ryzyka
Finansowanie ryzyka | Administrowanie »| Sterowanie ryzykiem
> ryzykiem <
\
y
Nadzor nad ryzykiem
e

Zrédto: Borys G.; Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku; op. cit.; str. 55

48 Tamze; str. 59
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Analiza ryzyka kredytowego to zespdét metod i1 zasad oceny umozliwiajacych
postawienie diagnozy co do zaleznosci przyczynowo — skutkowych i zakresu tego rodzaju ryzyka

w banku. Mozna dokonac¢ jej w dwdch etapach:

I etap — identyfikacja ryzyk towarzyszacych poszczegélnym produktom kredytowym,
kredytobiorcom, zabezpieczeniom kredytowym, czynnosciom kredytowania oraz ich

systematyzacja.

Il etap — analiza wlasciwa, w ktore] nastgpuje ocena i pomiar:
e ryzyka ,pojedynczego” kredytu,
e ryzyka portfela kredytowego,
e ryzyka kredytowego sktadnikéw bilansowych i pozabilansowych.

ZYozonos¢ procesdw analitycznych w praktyce bankowej uzalezniona jest od wielkosci
i struktury organizacyjnej banku. Jest ona relatywnie niewielka w malych bankach, gdzie
wszystkie decyzje podejmowane sa bezposrednio przez zarzad. Natomiast znacznie bardziej
skomplikowana jest analiza w bankach miedzynarodowych z rozbudowang siecig oddziatow
krajowych i zagranicznych.

Przedstawienie diagnozy ryzyka w banku wymaga przeprowadzenia wielu analiz
czastkowych, uwzgledniajacych rozne aspekty narazeni na ryzyko, skutkow ryzyka, pomiaru
i oceny ryzyka. Analizy ryzyka dokonywane w banku dajg si¢ pogrupowaé¢ wedlug réoznorodnych
kryteriow. Klasyfikacj¢ analiz wedlug wybranych kryteriow przedstawia rysunek 4.
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Rysunek 4. Klasyfikacja analiz ryzyka kredytowego w bankach

RODZAJE
KRYTERIUM ANALIZ

Analiza wewnetrzna

A4

Przeznaczenie analizy Analiza zewnetrzna

Analiza formalnoprawna

Analiza ekonomiczno-finansowa
Analiza techniczno-technologiczna
Analiza ekologiczna

Analiza socjopsychologiczna

\A 4

| Przedmiot analizy

YVY

\ 4

Analiza przed udzieleniem kredytu

Czas w ktérym przeprowadzana
jest analiza Analiza w trakcie kredytowania

A 4

Analiza ,,pojedynczego kredytu"

Ptaszczyzna na ktorej
przeprowadzona jest analiza

Analiza portfela kredytowego
Analiza pokrycia sktadnikow bilansowych
1 pozabilansowych obcigzonych kredytem

A4

Analiza ilosciowa
Charakter czynnikow ryzyka | Analiza jako$ciowa

Analiza mieszana

\ 4

Analiza ryzyka ze strony podmiotow

gospodarczych
Forma organizacyjno-prawna Analiza ryzyka ze strony podmiotéw sektora
kredytobiorcow »| publicznego

Analiza ryzyka ze strony oséb fizycznych

Analiza dyspozycyjna
Zastosowane metody badawcze Analiza wspomagajaca
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Analiza ex post

Zrédta informacji o czynnikach
ryzyka

Analiza ex ante

Analiza przez wlasne zespoly analitykow
| Analiza w ramach audytu kredytowego

| Tryb przeprowadzania analizy

Analiza opisowa

Sposdb prezentowania wynikow
analizy

gk

Analiza liczbowa
Analiza graficzna

Zrédto: Borys G.; Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku; op. cit.; str. 63

Analiza ryzyka kredytowego jest celowg i zamierzong czynnoscig analityka i powinna by¢
sterowana metodycznie, czyli poprzez wypracowany system zasad i regul. Duza zlozonosc
problemu ryzyka sprawia, ze nie ma jednolitej klasyfikacji 1 istnieje wiele metod analizy ryzyka
kredytowego, z ktérych najczesciej wyodrebnia sie®:

e metode analizy pojedynczego kredytu — stosuje si¢ tutaj metode segmentacyjng, ktorej
istotg jest przyporzadkowanie kredytobiorcy (lub konkretnego produktu kredytowego) do
okreslonej cechy rdéznicujacej grupe, (segment, klase), wobec ktorej powinna by¢
przeprowadzona w miare jednorodna polityka i strategia kredytowa’’; metoda ta pozwala
ustali¢ zrédta ryzyka kredytowego (obszary problemowe), przyczynia si¢ do poprawy
jakosci decyzji kredytowych przez wytyczenie klarownych standardéw oceny i pozwala
na tatwiejsze wypracowanie procedur kredytowych, w tym procedur wykorzystujacych
nowoczesne techniki komputerowe;

e metode analizy portfela kredytowego, ktéra wyplywa z samej natury banku jako
instytucji do transformacji ryzyka i wykorzystywana jest w niej metoda segmentacyjna

oraz metoda wskaznikowa (jej istota jest budowa relacji, na ogot wyrazonych

¥ Tamze; str. 80
°Chudzik R.; Segmentacja portfela kredytowego; cz. I; ,Bank i Kredyt”; nr 7; 1993 r.; str. 16
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w wskaznikach procentowych, miedzy poszczegdélnymi grupami kredytobiorcow,
produktéw kredytowych czy naleznosci kredytowych, ktdre nastepnie sa porownywane
z pewnymi empirycznie ustalonymi wzorcami, w czasie, w relacji do innych bankéw lub
migdzy oddziatami tego samego banku);

o metode analizy pokrycia kapitatlowego aktywow i zobowigzan pozabilansowych
obcigzonych (waZonych) ryzykiem — ustalanie wazonej wartosci aktywow 1 zobowigzan
pozabilansowych odbywa si¢ metodq wspolczynnikow, w ktérej najpierw sktadniki
aktywow i1 zobowigzan pozabilansowych ujmowane sag w grupy i wykazywane w kwotach
nominalnych na koniec miesigca sprawozdawczego wedlug wartosci netto, a nastgpnie sg
przemnazane przez towarzyszace im okreslone wagi ryzyka; metoda ta pozwala na
orientacj¢ W poziomie zaangazowania banku w poszczegélne grupy ryzykownych
aktywow 1 zobowigzan pozabilansowych, prezentuje realng warto$¢ aktywow oraz
ukazuje rozmiar strefy buforowe;j, ktéra ma pochtania¢ 1 absorbowac straty z dziatalnosci

ryzykownej".

Jako$¢ analizy ryzyka kredytowego, ktéra jest etapem wyjSciowym i umozliwia
postawienie diagnozy co do zakresu czynnikdéw sprawczych i skutkow ryzyka kredytowego,
zalezy od wielu subiektywnych i obiektywnych czynnikow, a takze od przestrzegania
okreslonych zasad, ktore mozna sformutowac nastgpujaco:

e analiza powinna wykracza¢ poza dziatalno$¢ pracownikéw pionow kredytowych,
e inspektorzy kredytowi powinni dysponowac¢ pelng i aktualna wiedza o kredytobiorcach,
produktach  kredytowych, przyczynach wystegpowania podwyzszonego ryzyka

1 przyczynach powstawania narazeni na zwigkszone ryzyko kredytowe,

e pomiar i ocena ryzyka kredytowego powinny by¢ doktadne i rzetelne,
e niezbedne jest przewidywanie ryzyka i ewentualnych strat z dziatalnosci kredytowe;.

Nie nalezy analizy ryzyka utozsamia¢ z kontrola, poniewaz wykracza ona poza jej
funkcje, ktorej istota jest porownanie stanu faktycznego ze stanem pozadanym oraz ustalenie

odchylen i przyczyn ich wystgpowania. Czynnosci te sg jedynie waznym etapem procesu

SLewandowski D.; Bezpieczne zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku komercyjnym; Wydawnictwo Olympus
Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu S.A.; Warszawa 1994 r., str.75
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analizy’”.

Kolejnym, po analizie, elementem systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
sterowanie ryzykiem, czyli proces ukierunkowany na zapewnienie celowego dziatania systemu
w zmieniajacych si¢ warunkach zewngtrznych, realizowany poprzez zmiange pozadanych norm
1 polegajacy na wywieraniu przez zarzad banku wplywu na podejmowanie ryzyka i ksztattowanie
pozycji tego ryzyka. Charakterystyczng cechg procesu sterowania ryzykiem jest celowe
zachowanie zarzadu banku oraz regulujacy charakter tych oddziatywan, polegajacy na usuwaniu
odchylen wielkosci parametrow osigganych od wymaganych. Instrumenty regulacyjne stosowane
w tym procesie sg zrdznicowane w zaleznosci od przedmiotu ich zastosowania, ktorym moze by¢
indywidualne zaangazowanie kredytowe, portfel kredytowy lub aktywa 1 zobowigzania
pozabilansowe obcigzone ryzykiem. Normy regulacyjne moga by¢ stosowane w odniesieniu do
poszczegdlnych oddziatéw lub catego banku’>.

Sterowanie ryzykiem obejmuje dwa podstawowe obszary, a mianowicie:

e unikanie ryzyka, czyli nie przeprowadzanie okreslonych, zwigzanych z ryzykiem
transakcji, np. rezygnacja z zawierania obcigzonych wysokim ryzykiem umdw
kredytowych;

e [sztaltowanie ryzyka, poprzez zmniejszanie ryzyka (jego podzial, ograniczanie, rozrzut),
podziat wtérny (mozliwos¢ przerzucenia ryzyka na osoby trzecie w ramach umoéw
0 gwarancj¢ 1 porgczenie oraz ubezpieczenie kredytu), dywersyfikacj¢ ryzyka (roztozenie
ryzyka na liczne, zrézOnicowane jakosciowo i niezalezne od siebie ryzyka, aby
w przypadku obnizenia wartosci zaangazowania nie caly majatek zostal zniszczony),
ubezpieczenie ryzyka (ubezpieczyciel bierze na siebie cze$¢ ryzyka) oraz podejmowanie

ryzyka (gotowo$¢ o ponoszenia okreslonych ryzyk)™.

Nastepnym bardzo waznym elementem systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
nadzor nad ryzykiemkredytowym, ktéry stanowi klucz do efektywnego i1 skutecznego

zarzadzania ryzykiem kredytowym. Obejmuje on zaréwno kontrole jak i rewizj¢. Nadzor to

32 Borys G. Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku, op. cit.; str. 108
>Kozminski A K.; Piotrowski W. (pod red.); Zarzqdzanie. Teoria i praktyka; Wydawnictwo Naukowe PWN;
Warszawa 2010 r.; str. 588
34 Tamze; str. 589
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wszystkie te dziatania, przepisy i instytucje, ktdre sluza do utrzymywania prawidtowosci
i ekonomicznos$ci dziatan przedsigbiorstwa, w tym réwniez banku. Kontrolg¢ definiuje si¢ jako
dzialanie nadzorujace, odnoszace si¢ na ogdél do terazniejszosci, stanowiace trwaly element
proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie i prowadzone przez osoby zalezne od pewnych
procesdw lub przez automaty. Rewizja natomiast, w przeciwienstwie do kontroli, ukierunkowana
jest na przeszio$¢, nie jest wbudowana w procesy przedsigbiorstwa i przeprowadzana jest
niezaleznie od nich. Istotng réznica pomiedzy kontrolg, a rewizjg jest to, ze rewizja stwierdza
wynikte btedy, natomiast zamiarem kontroli jest jak najwczesniejsze zapobieganie tym btedom
lub ich usuwanie natychmiast po wystapieniu.
System nadzoru nad ryzykiem kredytowym powinien opiera¢ si¢ na pewnych statych
zasadach, mianowicie:
e wyniki dzialania nadzoru (kontroli i rewizji) powinny by¢ obiektywne i zrozumiate dla
tych, ktérzy z nich korzystaja,
e system nadzoru powinien by¢ przyjety i akceptowany przez pracownikdéw i zarzad oraz
rozumiany jako integralna cze$¢ ich pracy, zgodna z kulturg kredytowa, poniewaz
w przeciwnym przypadku system ten bedzie nieskuteczny,
e informacja o podejmowanych czynno$ciach nadzorczych i ich wynikach powinna
dociera¢ do 0sdb, ktdrym jest potrzebna,
e koszt wdrozenia systemu wewngtrznego nadzoru powinien by¢ realny ekonomicznie, to

znaczy mniejszy od wymiernych korzysci z niego ptynacych™.

Finansowanie ryzyka kredytowego to kolejny wazny element zarzadzania ryzykiem.
Jest to proces gromadzenia i przeznaczania przez bank s$rodkow pieni¢znych na pokrycie
potencjalnych strat zwiazanych z nie S$ciagnigtymi cze$ciowo lub w calosci kredytami
1 odsetkami oraz uruchomionymi gwarancjami i porgczeniami. Ostatecznym zrodtem pokrycia
ryzyka kredytowego jest cena kredytu. Nie zawsze jednak ryzyko kredytowe jest bezposrednio
czynnikiem cenotwdrczym. Zalezy to od metody ksztattowania ceny kredytu. Cene kredytu
utozsamia si¢ z odsetkami jako ceng, ktdra ptaci kredytobiorca lub pozyczkobiorca, siggajacy po

srodki zgromadzone w banku w celu finansowania swoich potrzeb, a takze z oprocentowaniem

>3 Borys G.; Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku; op. cit.; str. 137

35

TWEE MILT
2013



498da6d5£338543e1547elcd0dlf8led
2013-09-03 14:31:46
36/157

kredytu, ktore traktuje si¢ jako gtowny, lecz nie jedyny element ceny. Pozostale sktadowe ceny
to: prowizje za czynnosci bankowe zwigzane z udzieleniem kredytu, terminy sptat rat i odsetek
od kredytu, okresy karencji, rabaty i bonifikaty w sptacie kredytu.

Mechanizm pokrywania strat generowanych przez ryzyka kredytowe moze przyjac
charakter:

e wewnetrznego finansowania ryzyka kredytowego, polegajacego na pokrywaniu
potencjalnych strat kredytowych z wewngtrznych rezerw finansowych i1 funduszow
wiasnych banku, ktorych Zrédlem sg przede wszystkim rezerwy finansowe. Gromadzi si¢
1 utrzymuje je gtownie w celu pokrywania ekonomicznych i finansowych skutkéw
wystepowania ryzyka.

e zewnetrznego finansowania ryzyka kredytowego, ktore zwigzane jest z przenoszeniem
ryzyka, np. w zamian za sktadk¢ ubezpieczeniows, firma ubezpieczeniowa bierze na
siebie czes¢ ryzyka zwigzanego z brakiem zwrotu zaciggnigtego kredytu wraz
z odsetkami. Odbywa si¢ to poprzez zgloszenie przez bank kredytu do ubezpieczenia,
gdyz sam nie moze ubezpieczyC si¢ od ryzyka kredytowego. Ta forma finansowania
ryzyka kredytowego ma ograniczony zasi¢g i z reguly odnosi si¢ do ubezpieczenia
kredytu bankowego udzielonego podmiotom zagranicznym na finansowanie zakupow

u eksporteréw krajowych™.

Pigtym 1 ostatnim elementem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest administrowanie
ryzykiem kredytowym, ktoregogtownym zadaniem jest zespolenie zadan i celéw objetych
elementami zarzadzania ryzykiem kredytowym, a tym samym sprawne funkcjonowanie catego
systemu zarzadzania.

Celem administrowania ryzykiem kredytowym jest:

e pomoc zarzagdowi w ustaleniu zalozen i calej polityki zarzadzania tym ryzykiem,
e informowanie o tej polityce, jej przestankach, celach i $rodkach wdrazania wszystkich
szczebli organizacyjnych banku.

Rezultatem administrowania ryzykiem kredytowym powinno by¢:

Schaer W.; Kredyt bankowy. Tom II, Zwigzek Bankéw Polskich; Warszawa 1996 r.; str. 28
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e zapewnienie poparcia zarzadu i1 szerokiego kierownictwa banku dla polityki zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

e doprowadzenie do jasnego zdefiniowania zarzadzania ryzykiem, jego etapdw i oczekiwan
z nim zwigzanych,

e sprecyzowanie wytycznych dotyczacych akceptowalnych pozycji poszczegdlnych ryzyk
kredytowych,

e umozliwienie wytypowania personelu do systematycznego monitorowania procesu
zarzadzania ryzykiem,

e stworzenie plaszczyzny do dzielenia si¢ z zarzagdem banku spostrzezeniami zabranymi
w toku monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym i formulowania

wnioskéw usprawniajacych ten proces”’.

2.3 Instrumenty i techniki minimalizujqce ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w dzialalnosci kazdego banku jest zdeterminowane wieloma
czynnikami, ktore nie daja si¢ w pelni przewidzie¢. Wystepuje tez ono w zrdznicowanych
ujeciach: mikroekonomicznym, tj. pojedynczego kredytobiorcy, oraz makroekonomicznym, czyli
catego portfela kredytowego banku. Istotg dzialan w obszarze zmniejszania ryzyka kredytowego
jest powstrzymywanie przyczyn powstawania tego ryzyka albo minimalizacja skutkow jego
wystepoOwania. Ograniczanie ryzyka kredytowego nastepuje zaréwno w odniesieniu do catego
portfela kredytowego, jak tez do pojedynczych transakcji kredytowych.

Syntetycznym celem polityki kredytowej banku jest znaczaca poprawa jakosci portfela
kredytowego, miedzy innymi poprzez uruchomienie dzialan i mechanizméw redukcji ryzyka
kredytowego, tak w odniesieniu do indywidualnej umowy kredytowej jak i catego portfela
kredytowego.

Do najwazniejszych mechanizméw redukcji ryzyka indywidualnego zalicza sie:

e system oceny zdolnosci kredytowej,

e system analizy efektywnosci przedsigwzie¢ inwestycyjnych,

"Borys G.; Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku; op. cit.; str. 172
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e monitoring kredytowy™".

Metoda zabezpieczania si¢ przed ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest odpowiednio
prowadzona polityka sterowania ryzykiem, zarowno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak
1 tacznego zaangazowania kredytowego.

Do instrumentdéw sterownia ryzykiem w odniesieniu do pojedynczego kredytu naleza:

1. badanie wiarygodnosci kredytowej przed i po udzieleniu kredytu — czyli
sprawdzenie, czy wnioskodawca/kredytobiorca posiada zdolno$¢ prawng do
zaciggania kredytdw 1 czy jego sytuacja finansowa gwarantuje splate
zaciggnigtych zobowigzan w umownym terminie,

2. ograniczenie wysokosci kredytu,

3. zabezpieczenie kredytu — jego uzyskanie zapewnia odzyskanie z powrotem

zaangazowanej sumy kredytowej wraz z odsetkami 1 prowizjami.

Natomiast do instrumentéow sterowania ryzykiem w odniesieniu do lacznego
zaangazowania kredytowego zaliczamy:

1. dywersyfikacj¢ ryzyka - polega ona na odpowiednim jego rozproszeniu, co chroni
przed sytuacja, w ktorej wielu dtuznikow bedzie miato trudnos$ci ze sptata badz
dotrzymaniem terminu sptaty kredytu. Metoda ta jest oparta na zatozeniu, ze im
mniej poszczegdlne kredyty sa ze soba powigzane, tym mniejsze (przy
pozostatych wielkosciach statych) jest taczne ryzyko,

2. ubezpieczanie si¢ przed ryzykiem,

3. transfer ryzyka - oznacza przenoszenie go w miar¢ mozliwosci na inne instytucje
1 polega to przede wszystkim na uzyskiwaniu gwarancji lub porgczen na udzielane
kredyty ze strony innych instytucji, ktore w przypadku niesptacenia kredytu przez
kredytobiorce sa zobowiagzane do wyptaty na rzecz kredytodawcy wszystkich
zaleglych rat,

4. przedsiewzigcia organizacyjne i kadrowe - majace na celu ograniczenie

ponoszonego ryzyka u jego zrodet poprzez zmniejszenie mozliwosci popelnienia

58 patterson R., Poradnik kredytowy dla bankowcow, Wydawnictwo TWIGGER, Warszawa 2002 r.; str.147
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btedow przed udzieleniem kredytu, po jego udzieleniu oraz przy dywersyfikacji

1 transferze ryzyka. Do tego typu przedsiewzigc naleza:

a) dziatalno$¢ kontroli wewnetrzne;,

b) jasne ustalenie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,

¢) wprowadzenie zasady podpisywania wszystkich waznych decyzji przez co
najmniej dwoch cztonkoéw zarzadu banku,

d) odpowiedni dobdr zatrudnionego personelu oraz jego ciagte szkolenie,

¢) nadzor nad elektronicznym systemem przetwarzania danych™.

Wedtug H. Shelagh istnieje pig¢ kluczowych technik minimalizacji ryzyka kredytowego,
ktorych waga rézni si¢ zalezno$ci od banku i charakteru kredytu®:

1. oprocentowanie kredytu,

2. limity kredytowe,

W

zabezpieczenia,

4. dywersyfikacja portfela kredytowego,

e

sekurytyzacja i/lub wykorzystanie instrumentow pochodnych.

1. Oprocentowanie kredytu

Pierwsza technika minimalizacji ryzyka kredytowego jest oprocentowanie kredytu. Cena
kredytu, utozsamiana najcze¢sciej ze stopa procentowa kredytu, jest ostatecznym zrédiem
pokrycia ryzyka kredytowego. Banki daza do tego, aby cena kredytu przekraczata stop¢ rynkowa

uwzgledniajaca ryzyko i obejmowata wszelkie koszty administracyjne. [lustruje to wzor:

RL =i+ ip.+ oplaty (1)

gdzie: RL — to oprocentowanie kredytu;

*Gruszka B.; Zawadzka Z.; Ryzyko w dzialalnosci bankowej, op. cit.; str. 108-164
Heffernan S.; Nowoczesna bankowos¢; Polskie Wydawnictwo Naukowe PWN; Warszawa 2007 r.; str. 187-190
39

TWEE MILT
2013



498da6d5£338543e1547elcd0dlf8led
2013-09-03 14:31:46
40/157

i— to rynkowa stopa procentowa, np. LIBOR lub rownowazna;

ip. — to premia za ryzyko, negatywnie skorelowana z prawdopodobienstwem sptaty kredytu (ip. =

0, jesli sptata jest pewna).

W powyzszym réwnaniu ,,ip.” oraz ,i” s3a pozytywnie skorelowane, poniewaz
w przypadku zmiennych stop procentowych wzrost stopy rynkowej powoduje zwigkszenie
kosztu kredytu, co czyni jego sptat¢ trudniejsza i przez co rosnie prawdopodobienstwo
niewykonania zobowiazania®'.

Na koszty kredytu wplywaja rowniez inne czynniki, np.:

oprocentowanie powinno by¢ nizsze w przypadku, jesli kredyt jest zabezpieczony, np.

zastawem, a wyzsze w przypadku braku zabezpieczenia;

— banki moga kosztem oprocentowania kredytu pobiera¢ rozmaite optaty, np. prowizj¢ za
udzielenie kredytu,

— oprocentowanie kredytu zalezy od termindw sptat rat i odsetek od kredytu, okresow
karencji, rabatdw i bonifikat w splacie kredytu,

— cze$¢ bankéw rekompensuje sobie wysokos¢ podatku od depozytow podwyzszajac

oprocentowanie kredytow.

Podsumowujac, stopa oprocentowania kredytow powinna obejmowac stopg rynkowa,
premi¢ za ryzyko oraz koszty administracyjne w mysl zasady: ,,im bardziej ryzykowny kredyt,

tym wyzsze oprocentowanie".

2. Limity kredytowe

Wszelkie instytucje finansowe, firmy ubezpieczeniowe, gietldy 1 banki s3g instytucjami
ryzyka. Ryzyko to w duzej cze$ci zwigzane jest z zachowaniami klientow, ktore wpltywaja
bezposrednio na rentownos¢ i renome instytucji. Bank powinien dobiera¢ najlepszych klientow
i ustalaé normy zaangazowania adekwatnie do prognozowanego i szacowanego ryzyka®>. Przy

podejmowaniu decyzji kredytowych banki z reguly nie polegaja wylacznie na stopach

81 Tamze;str. 190
52 ewandowski D.; Bezpieczne zarzadzanie ryzykiem kredytowym w banku komercyjnym, op. cit., str.107
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oprocentowania kredytow, ale postuguja si¢ rowniez innym rodzajem uniwersalnego instrumentu,
ktory jest wykorzystywany zarowno w obszarze mikro, jak i makroekonomicznym, stuzac
realizacji wspomnianego zadania, czyli zarzadzania ryzykiem kredytowym poprzez ograniczanie
zagrozen, wigzacych si¢ z zaangazowaniem kredytowym tak klienta, jak i calego portfela
kredytowego. Chodzi tu o limity koncentracji kredytow (limity kredytowe) i1 innych
wierzytelnosci  banku (kredytéw, gwarancji, akredytyw, dyskonta weksli, papieréw
wartosciowych, lokat miedzybankowych)®. Pierwsze normy dotyczace koncentracji ryzyka
kredytowego zostaly przedstawione w prawodawstwie Unii Europejskiej i przyjete w zaleceniu
Komisji 87/62/EEC w sprawie monitorowania i kontroli koncentracji ryzyka kredytowego
instytucji kredytowych. Zalecenie to zostalo pdzniej zastapione regulacja wyzszej rangi,
a mianowicie dyrektywa Rady 92/121/EEC z dnia 21 grudnia 1992 roku. Natomiast w polskim
prawie bankowym kwestia limitow koncentracji kredytow, jako jedna z niewielu norm
ostroznosciowych, zostata uregulowana w ustawie Prawo bankowe ( w art.35 ustawy z 1989 r.

1art. 71 ustawy z 1997 r.).

Pojecie nadmiernej koncentracji i ustalonych na nig limitéw jest r6zne w réznych krajach,

zawsze jednak obejmuje:

e okreslenie norm ostroznosciowych prawnie wigzacych banki,

e zapewnienie ochrony przed niebezpieczenstwami wynikajagcymi z szeroko rozumianego
ryzyka kredytowego,

e zapewnienie dywersyfikacji ryzyka i alokacji srodkow finansowych bankdw,

e wskazanie minimalnych putapéw bezpieczenstwa wedtug oceny regulatoréw,

e umozliwienie wlasciwej dywersyfikacji i segmentacji portfela kredytowego,

e umozliwienie oceny poziomu ryzyka i prawidtowego zarzadzania bilansem,

e umozliwienie kierownictwu banku ksztattowanie polityki w zakresie bezpiecznej bazy
zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

e kategoria limitu stanowi okreslony putap zaangazowania banku wobec klienta, ich grupy

posiadajacej powiazania kapitatowe lub organizacyjne,

$Wiatr M.S.; Ograniczanie koncentracji kredytowej banku; ,Bank i Kredyt” 1995 r., str.33
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e wyznaczenie limitu koncentracji kredytowej jest okresleniem ,masy krytycznej", ktorej
przekroczenie niesie w sobie zagrozenie prawidtowego funkcjonowania banku,

e wsrod czynnikow decydujacych o ograniczaniu zaangazowania kredytowego mozna
wyodrebni¢ czynniki zewngtrzne zwigzane z polityka makroekonomiczng realizowang przez
panstwo oraz czynniki wewngtrzne wyznaczane samoistnie przez instytucje bankowa,

e narzucanie ustawowe parametréw koncentracji kredytowej wiaze si¢ z mozliwosciag
pojawienia sig¢ strat finansowych banku z tytulu tzw. utraconych korzysci,

e polityka limitowania naleznosci kredytowych jest artykulacja jednej z podstawowych zasad

. . . . . , 64
bezpiecznego funkcjonowania banku - zasady rozpraszania ryzyka dziatalnogci®.

Kazdy rozwinigty system bankowy postuguje si¢ limitami zaangazowania kredytowego
wyznaczajagcymi maksymalny pulap udziatu srodkoéw finansowych banku wkredytowanym
przedsigwzigciu. Limity koncentracji kredytow majg charakter norm ostroznosciowych
stanowiagcych instrument nadzoru bankowego. Ograniczaja one mozliwo$¢ kredytowania
pojedynczych podmiotéow lub tez grupy podmiotdw powiazanych ze soba kapitalowo lub
organizacyjnie, albo w ramach pojedynczej umowy kredytowej, czyli w odniesieniu do tzw.
wielkich kredytéw przez okreslenie dopuszczalnej wysokosci kredytéw w stosunku do wysokosci
kapitalow wtasnych okre$laja poziom dopuszczalnej granicy ryzyka w dziatalnosci kredytowe;.
Jesli zostang przekroczone jest to sygnat dla witadz nadzorczych o zaistnieniu zagrozenia
stabilnosci finansowej banku i1 przeslanka podjg¢cia interwencji w celu ograniczenia ryzyka
kredytowego przez jego dywersyfikacje. Wystepuje bowiem w tej sytuacji nadmierna
koncentracja ryzyka, czyli $rodki finansowe banku przeznaczone na akcj¢ kredytowa sa
zaangazowane wzgledem niewielkiej liczby klientow. Limity ograniczaja sktonnos¢ do
podejmowania zbyt duzego ryzyka w interesie bezpieczenstwa zarowno samych bankdw, jak
i ich klientow. Limity odnoszg si¢ do funduszy wilasnych banku, bo jest to ostatnie zrodto,
z ktérego mozna pokryé ewentualng strate®. Sa one okre$lane przez bankowe wladze nadzorcze
i powinny znalez¢ odzwierciedlenie w polityce kazdego banku poprzez wewngtrzne ustalenie

akceptowanego poziomu finansowego zaangazowania si¢ wobec kredytobiorcy/kredytobiorcow.

*Lewandowski D.; Bezpieczne zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku komercyjnym; op. cit.; str. 107
% Fojcik — Mostalska E.; Prawo bankowe Unii Europejskiej; Unimex; Wroctaw 1996 r., str. 76
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Limity wprowadza si¢ w celu wlasciwego zarzadzania ryzykiem na poziomie akceptowanym
przez bank dla danej grupy kredytow. Konsekwencje niedopracowania takich limitow
1 ograniczen przejawiaja si¢ w nadmiernej koncentracji sektorowej, regionalnej lub branzowe;j

kredytow, prowadzac czesto do zjawisk kryzysowych w bankach.®

3. Zabezpieczenia

Dzialalnosci kredytowe] towarzyszy ryzyko nieterminowego zwrotu kredytu tacznie
z naleznymi bankowi odsetkami, czyli ryzyko kredytowe. Ryzyko utraty srodkow, jakie ponosi
bank w zwigzku z udzieleniem kredytu i jego niesptaceniem przez kredytobiorce, jest
wkalkulowane w kazda decyzje kredytowa. Banki stosuja réznorodne zabezpieczenia kredytow,
aby zmniejszy¢ swoja ekspozycje na ryzyko, natomiast forme¢ zabezpieczenia zwrotu kredytu
ustala bank w negocjacjach z kredytobiorca, bioragc pod uwage rodzaj, wysokos¢ i okres splaty
udzielonego kredytu, a takze status prawny i stan majatkowy kredytobiorcy. W przypadku, gdy
cena dobra zabezpieczajacego podlega wigkszym wahaniom, przy niezmienionej stopie
oprocentowania, banki Zzadaja wyzszych zabezpieczen, aby zréwnowazy¢ rosnace
prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania przez kredytobiorceg.

Zabezpieczenia prawne kredytdw szerzej zostang omowione w podrozdziale 2.7.

4. Dywersyfikacja portfela kredytowego

Jedng z wazniejszych technik minimalizacji ryzyka kredytowego  banku jest
dywersyfikacja portfela kredytowego. Polega ona na odpowiednim zrdéznicowaniu portfela
kredytowego banku przez udzielanie kredytéw o réznej formie prawnej, dzialajacych w rédznych
branzach i regionach kraju.

Nadmierna koncentracja kredytowa jest zjawiskiem niepozadanym przez banki, poniewaz
powoduje wzrost ryzyka. Ewentualne straty z tym zwigzane sg na tyle duzym zagrozeniem dla
bankow, ze stopien koncentracji kredytowej podlega S$cistej kontroli ze strony zarzadu.
Podstawowym mechanizmem ograniczania ryzyka kredytowego w tym zakresie sg limity
zaangazowania kredytowego w sektorach gospodarczych, ktére zostaly omowione wczesniej

w tym podrozdziale. Pozwalajg one na rdéznicowanie portfela kredytowego i1 redukcje

8 Jaworski W.L., Zawadzka Z.; Bankowosé. Podrecznik akademicki; Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 2001 r.;
str. 135
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negatywnych skutkow zwigzanych z wahaniami sytuacji ekonomiczno-finansowej
w poszczegdlnych branzach®.

Precyzyjna ocena ryzyka kredytowego oraz poprawa jakosci portfela kredytowego sa
waznymi czynnikami wplywajacymi na poziom wyniku finansowego banku. Z uwagi na duze
znaczenie jakosci portfeli kredytowych w ograniczaniu ryzyka kredytowego banki biora je pod
uwage przy ustalaniu strategii oraz zasad polityki kredytowej. Podstawa efektywnego
zarzadzania ryzykiem portfela kredytowego banku sg uporzadkowanie 1 standaryzacja metod
postgpowania wobec jego poszczegolnych elementéw. Dlatego banki daza do wypracowania
systemu, ktdry pozwoli na budowg portfela zapewniajacego akceptowany poziom ryzyka. Polega
to na przyporzadkowaniu kazdego kredytu do okreslonej homogenicznej grupy, z punktu
widzenia cechy rdéznicujacej, wobec ktorej powinna by¢é prowadzona w miar¢ jednorodna
polityka. Analiza struktury portfela kredytowego pozwala na elastyczne dostosowywanie si¢ do
zmian w otoczeniu bankéw oraz na dokladne monitorowanie struktury kredytowania. Z kolei
wlasciwa ocena w tym obszarze stanowi podstawe do opracowania odpowiedniej polityki
kredytowej i podjecia skutecznych dziatan korygujacych. W ten sposéb mozna stworzy¢ system
wczesnego ostrzegania, ktory bedzie wspomagat decyzje kredytowe i zwigkszy efektywnosc

budowy portfeli kredytowych pozadanych przez banki®.

5. Sekurytyzacja i/lub wykorzystanie instrumentéw pochodnych
Sekurytyzacja aktywéw jest jedng z metod pozyskiwania kapitaldéw przez banki,
instytucje finansowe i przedsigbiorstwa na rynku finansowym. Termin sekurytyzacja pochodzi od

’

angielskiego wyrazenia ,, securitization”, wywodzacego si¢ od stowa ,,security”, oznaczajacego
papier wartosciowy. Jest procesem polegajacym na przeksztatceniu posiadanych przez dany
podmiot aktywow w papiery wartoSciowe zbywane na rynku finansowym. Jedna z pierwszych
definicji okre$la sekurytyzacje jako starannie zorganizowany proces, w ktérym pozyczki i inne
wierzytelnosci sa zgrupowane, zabezpieczone 1 sprzedawane jako papiery wartoSciowe

. -69
zabezpieczone aktywami’ .

" Bereza S., Zarzqdzanie ryzykiem bankowym, Zwiazek Bankéw Polskich, Warszawa 1995 r.; str. 87
Turlej J., Strategia i taktyka zarzqdzania ryzykiem kredytowym, "Bank i Kredyt”, nr 10, 1994 r.; str. 41
8K wasnik Z., Zukow W., (pod red.); Wspélczesne problemy ekonomiczne jako wyzwanie dla zmieniajqcej sie
gospodarki; Radomska Szkota Wyzsza w Radomiu; Radom 2010 r.; str. 114
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Sekurytyzacja umoOzliwia bankom ciggle zwigkszanie akcji kredytowej dzigki
odsprzedazy bankom inwestycyjnym lub instytucjom finansowym pakietow, zbudowanych
z odpowiednio dobranych pod wzgledem dochodowosci oraz poziomu ryzyka, kredytéw
hipotecznych, stanowiacych czesto nieptynne aktywa banku’. Jest to nowoczesna metoda
refinansowania dziatalnosci polegajaca na wyodrebnieniu z bilansu instytucji finansowej lub
przedsigbiorstwa nieptynnej, jednolitej puli aktywdéw wraz z generowanymi przez nig
strumieniami przysztych przeplywow 1 przeniesieniem praw wtasnosci lub praw do czerpania
pozytkdow z niej, na specjalnie utworzona, prawnie wydzielong, samodzielna jednostkg tzw.
spotke specjalnego przeznaczenia SPV, ktéra na podstawie przejetych aktywdw emituje papiery
wartosciowe i sprzedaje je na rynku finansowym podmiotom zainteresowanym’'. Sekurytyzacja
jest rdwniez metoda redukcji ekspozycji na ryzyko kredytowe, pod warunkiem ze trzecia strona
przejmuje ryzyko kredytowe sekurytyzowanych aktywow .

Przedmiotem sekurytyzacji sa wierzytelnosci bankowe, czyli uprawnienia banku do
domagania si¢ zwrotu udzielonego s$wiadczenia pienigznego klienta banku — dluznika.
Wierzytelno$¢ ta oznacza sumg¢ nalezno$ci gldéwnych w wysokosci przyznanego kredytu oraz
naleznosci pobocznych w postaci odsetek i prowizji, wynikajacych z umowy kredytowej. Do
wierzytelnosci stanowigcych aktywa banku, ktére mogg zosta¢ poddane sekurytyzacji zaliczamy:

— kredyty hipoteczne,

— kredyty z kart kredytowych,
— kredyty konsumpcyjne,

— kredyty samochodowe,

— kredyty dla przedsigbiorstw,
— pozyczki gotowkowe,

— wierzytelnosci leasingowe.

"Ruskowski E., Zawerucha 1.; Finanse publiczne i prawo finansowe w Europie Centralnej i Wschodniej w
warunkach kryzysu finansowego; Wydawnictwo Temida 2; Bialystok-Lwéw 2010 r.; str. 639

""Kwasnik Z., Zukow W., (pod red.); Wspélczesne problemy ekonomiczne...; op. cit.; str. 114

"Biatek G.;Podstawy zarzqdzania pienigdzem w banku komercyjnym; Biblioteka Bankowca, Warszawa 1994 r.; str.
84
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Bank ma prawo wyboru, czy sekurytyzuje calo$¢ wierzytelnosci wraz z naleznymi
odsetkami i prowizjami, czy zatrzymujac naleznos¢ gtowna, sprzedaje jedynie prawo do korzysci

finansowych wynikajacych z posiadanego kredytu’>.

2.4 Regulacje ostroznosciowe jako formy ograniczania ryzyka bankowego

Ryzyko bankowe jest nieodtagcznym elementem dziatalno$ci banku. Nie mozna go wigc
wyeliminowac, ale nalezy je mierzy¢ oraz ogranicza¢ za pomoca wlasciwych metod zarzadzania.
Trzeba takze pamigta¢ o tym, ze nie da si¢ nigdy zmierzy¢ ryzyka doktadnie 1 ograniczy¢ go
w stu procentach. Niemniej jednak w procesie zarzadzania ryzykiem stosuje si¢ regulacje
ostroznosciowe. Za pomocg tych instrumentow probuje si¢ okresli¢ granice bezpieczenstwa
w dziatalno$ci instytucji bankowych. Regulacje zwigzane z ograniczeniem ryzyka bankowego
mozna podzieli¢ na: zewngtrzne (stworzone przez organy nadzorujace, bedace niezbednym
narzedziem do sprawowania nadzoru bankowego) oraz wewnetrzne (stworzone przez organy
poszczegdlnych bankdw).

Regulacje zewngtrzne sg wigc instytucjonalnymi (nadzorczymi) formami zabezpieczania
si¢ przed ryzykiem i znajduja odzwierciedlenie w odpowiednich przepisach prawnych. Do
najwazniejszych regulacji w tym wzgledzie nalezg wymagania w dziedzinie: funduszy wtasnych
banku, wspolczynnika wyptacalnosci, tworzenia rezerw, limitow koncentracji, wskaznika

ptynnosci.

Przepisy prawne w zakresie form ograniczania ryzyka bankowego tworzone sg w skali
miedzynarodowej przez:
— Komitet Bazylejski Nadzoru Bankowego,

— Dyrektywy Rady Wspoélnoty.

Komitet Bazylejski Nadzoru Bankowego (zwany tez Komitetem Cooka - od nazwiska
pierwszego prezesa) zajmuje si¢ opracowywaniem standardow nadzoru dotyczacych

miedzynarodowego wymiaru dziatalnosci bankéw. Powstat pod koniec 1974 roku, z inicjatywy

Kwasnik Z., Zukow W., (pod red.); Wspélczesne problemy ekonomiczne...; op. cit.;; str. 119
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prezesdw bankdéw centralnych Grupy Dziesigciu - G10 (Belgia, Francja, Kanada, RFN, Wtochy,
Japonia, Holandia, Szwecja, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone) oraz Szwajcarii
1 Luksemburgu. Byto to nast¢gpstwo powaznych zaburzen na rynkach walutowych i bankowych,
szczegolnie bankructwa bankow BankhausHerstatt i Franklin National Bank.Prace Komitetu
organizuje staty sekretariat z siedzibg w Banku Rozrachunkéow Migdzynarodowych w Bazylei.
Pierwsze obrady odbyty si¢ w lutym 1974 roku i od tego momentu organizowane sg regularnie co
3 lub 4 miesigce. Poczatkowo przedmiotem dyskusji byta wspdlpraca w zakresie zmniejszania
luk w nadzorach krajow przynalezacych do Komitetu, ale z czasem rozszerzono zakres rozmow
na poprawe jakosci nadzoru bankowego na calym $wiecie, poprzez:

e wymiang informacji,

o zwigkszanie efektywnosci technik miedzynarodowego nadzoru,

o ustanawianie minimalnych standardow nadzorczych na obszarach, gdzie jest to

74
wskazane .

Gtownym celem prac Komitetu Bazylejskiego jest opracowanie standardéw dotyczacych
miedzynarodowego wymiaru dzialalnosci bankéw z krajéw przynalezacych do Komitetu.
Poprzez wdrozenie rozmaitych umow i porozumien ma on na uwadze skuteczne nadzorowanie
jakiejkolwiek formy bankowych operacji zagranicznych.

Umowy i1 porozumienia wprowadzone przez Komitet Bazylejski:

1. Konkordat Bazylejski z 1975 roku, w ktorym podkreslono konieczno$¢ wykorzystania
podczas kontroli raportéw skonsolidowanych bankow.

2. Nowelizacja Konkordatu Bazylejskiego z 1983 roku, ktéra likwidowata luki w przepisach
dotyczacych nadzoru filii i oddziatéw zagranicznych.

3. 1 Umowa Kapitatowa z 1988 roku (Bazylea I), zawierajaca zestaw regulacji kapitatowych
dla migdzynarodowych bankow.

4. Poprawka do Umowy Bazylejskiej z 1996 roku, ktoéra wprowadzita pojecie ryzyka

rynkowego i szczegdtowe przepisy dotyczace pozycji pozabilansowych bankow.

"*Koterwas M., Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego i jego wplyw na ksztalt nadzoru bankowego na swiecie,
,»Bank i Kredyt” nr 10; 2003 r., str.56-66
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5. Nowa Umowa Kapitatowa z 2003 roku (Bazylea II), ktéra rozszerzala zakres regulacji,
tzw. model trzech filarow. Ustalono, ze obok adekwatnosci kapitalowej wazny jest
rowniez proces analizy nadzorczej i dyscyplina rynkowa.

6. III Umowa Kapitalowa z lipca 2010 roku (Bazylea III), ktéra wprowadza instytucje
dodatkowego buforu kapitatowego (jego rola bedzie absorpcja strat przez banki w okresie
kryzyséw 1 napig¢ ekonomicznych) oraz zaklada poprawe zarzadzania ryzykiem

1 panowania nad nim. Nowe przepisy beda wdrazane do 2019 roku.

Regulacje wprowadzone przez Komitet Bazylejski Nadzoru Bankowego oraz dyrektywy
Rady Wspolnoty mozna sklasyfikowa¢ w dwoch grupach, tzn. jako:
— normy ograniczajace ryzyko, czyli: limity koncentracji, rezerwy oraz regulacje
w zakresie obrotu papierami wartosciowymi,
— normy oceniajace standing banku (sygnalizacyjne), tj. wspdtczynnik wyptacalnosci,

, . s 75
wspolczynnik ptynnosci i rezerwy celowe ™.

Fundusze wlasne banku sa najistotniejszym elementem w procesie tworzenia regulacji
ostrozno$ciowych. Stanowig one podstawe odniesienia dla wigkszosci norm nadzorczych.
Wedhug przyjetych zasad normy ostroznosciowe powinny bowiem m.in. odzwierciedla¢
wysoko$¢ minimalnego kapitatu, ktéry bank winien utrzymywaé jako zabezpieczenie przed
potencjalnymi trudno$ciami. Skala dziatalnosci prowadzonej przez bank (np. akcji kredytowej)
zalezy wigc od wielkosci posiadanego kapitatu. Kapitat w odpowiedniej wysokosci stanowi
zatem bufor bezpieczenstwa banku, pozwala na zachowanie wyptacalnosci i ekspansje.
Jednoczesnie moze stuzy¢ jako pokrycie ewentualnych strat w momencie wystgpienia trudnosci
(obnizenie kapitatu wlasnego banku). Bank o wysokim kapitale wlasnym jest silny, cieszy si¢
powszechnym zaufaniem i jest w stanie sprosta¢ konkurencji rynkowej. Z drugiej jednak strony,
wyzsza baza kapitalowa moze ograniczaé nizszy zwrot na kapitale zaangazowanym
w dzialalno$¢, a to z kolei moze oznacza¢ nizsza rentownos$¢ oraz konkurencyjnos$¢ banku

w pordwnaniu z innymi firmami finansowymi i przemystowymi. Jednoznaczne i precyzyjne

®Jaworski W.L. (pod red.); Wspélczesny bank; op. cit.; str. 447
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zdefiniowanie funduszy wlasnych banku nie jest niestety wcale proste. Kazdy system bankowy
stosuje nieco inny sposob liczenia funduszy wiasnych, czesto nie calkiem poréwnywalny.
Niemniej jednak istnieja w tym wzgledzie pewne zasady migedzynarodowe, ktére wyznaczaja
pewne minimalne standardy.

Jedng z podstawowych regulacji ostroznosciowych wprowadzonych przez Komitet
Bazylejski Nadzoru Bankowego jest wspélczynnik wyplacalnosci. Wspdtczynnik
wyptlacalnosci, zwany tez wspdélczynnikiem bazylejskim, wspolczynnikiem adekwatnosci
kapitatowej lub tez wspolczynnikiem Cook'a, jest obliczany jako iloraz funduszy wlasnych netto
banku do aktywdw oraz zobowigzan pozabilansowych przemnozonych przez okreslone wagi
ryzyka: 0%, 20%, 50%, 100%. Wyliczony w ten sposdb iloraz powinien by¢ mniejszy od 8%.
Wielkos¢ ta jest warto$cia modelowg i1 zostala ustalona w sposdb empiryczny, trzeba wigc
pamigta, ze jej osiggnigcie nie gwarantuje automatycznie powodzenia banku 1 jego
wyplacalnosci w dlugim okresie. Wspotczynnik informuje na ile istniejagce zasoby kapitatlowe
banku sg w stanie zaabsorbowac ryzyko ponoszone przez bank. Duza wysokos$¢ wspotczynnika
moze wskazywac na unikanie przez bank ponoszenia ryzyka kredytowego, co z reguty znajduje
odbicie w nizszych zyskach banku.

W Polsce istnieje obecnie 6 wag ryzyka (0%, 10%, 20%, 30%, 50% 1 100%)
przypisywanych odpowiednim aktywom, natomiast minimalna wielko$¢ samego wspodtczynnika
zostata okreslona réwniez na poziomie §%.

Sposréd wszystkich zalet wspdtczynnika wyptacalnosci najistotniejsza jest ta, ze
uwzglednia on w swojej konstrukcji relacj¢ kapitatu do aktywdéw oraz zmusza banki do
maksymalizacji kapitaldéw wiasnych. Ponadto odgrywa on znaczaca role przy podejmowaniu
decyzji zwigzanych z samg strukturg aktywow. Wptywa m.in. na relacje miedzy inwestowaniem
w kredyty, a inwestowaniem w papiery wartoSciowe. Przypisanie wysokich wag ryzyka
kredytom pociaga za sobg bowiem koniecznos¢ wigkszej ostroznosci przy ich wprowadzaniu do
portfeli bankow. Jednocze$nie przyporzadkowanie niskich wag ryzyka rzadowym papierom
warto$ciowym zwicksza ich atrakcyjnos¢ w stosunku do innych papieréw wartosciowych
i $wiadczy o przypisaniu im zbytnich preferencji. Przyporzadkowywanie okreslonych wag
poszczegdlnym aktywom i pozycjom pozabilansowym jest wiec chyba najbardziej sporna
kwestia w konstrukcji wspolczynnika. Trzeba podkresli¢, ze wspotczynnik wyptacalnosci nie

jest, niestety, miara niezawodng. Nie uwzglednia bowiem waznych aspektow jakosciowych
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w zarzadzaniu bankiem oraz pewnych ryzyk nierozerwalnie zwigzanych z ich dziatalnoscia, tzn.
ryzyka rynkowego, ryzyka utraty ptynnosci, ryzyka zmiany kursow, ryzyka stopy procentowe;.
Ponadto jego konstrukcja opiera si¢ na danych z przesztosci, ma warto$¢ historyczng. Nie
uwzglednia wiec aspektow dziatalnosci bankowej w dluzszym horyzoncie czasowym.
Wspodtczynnik wyplacalnosci powinien zatem by¢ jednym z wielu, ale nie jedynym elementem
branym pod uwage przy ocenie banku. Tymczasem za$ jest on jednym z powszechnie
stosowanych miernikéw oceny’®.

Wspolczynnik plynnosci jest kolejng norma ostroznosciows, ktéra ma na celu
zapewnienie bankom ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci do wywigzywania si¢ z biezacych
zobowigzan. Jest on relacjag migdzy suma zasobow kasowych i1 aktywow ptynnych, a suma
krotkoterminowych zobowigzan bankowych. Wspdtczynnik ten jest postrzegany jako narzedzie
kontroli dziatalnosci bankow. Jego dwie podstawowe funkcje sprowadzaja si¢ do zapewnienia
wyplacalnosci bankéw oraz do hamowania nadmiernej ekspansji kredytowej. Wymagania
dotyczace ptynnosci stawiane bankom sg o wiele bardziej restrykcyjne niz w stosunku do innych
firm. Nie mozna bowiem wyobrazi¢ sobie sytuacji, w ktorej bank odracza terminy platnosci,
gdyz spowoduje to utrate zaufania do niego. Utrzymanie ptynnosci nalezy wiec uznaé za
podstawowy warunek tego, aby bank mdgt istnie¢ na rynku i rozwijac sig.

Polskie wtadze nadzorcze przyjety, ze wspdtczynnik ptynnosci bedzie ustalany dla dwoch

przedziatéw czasowych (do 1 miesigca i do 3 miesigcy), a obliczany jest nastgpujaco:

aktywa do 1 miesiaca

wspolczynnik plynnosci do 1 miesiaca =

2

pasywa do 1 miesiaca

1 analogicznie do 3 miesigcy.
Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze ptynnos¢ wyliczona w podany wyzej sposob nie
gwarantuje bezpieczenstwa banku, gdyz przy jej obliczaniu nie uwzglednia si¢ otoczenia banku

(warunkéw rynkowych) oraz jego ogolnej sytuacji finansowe;.

76TamZe; str. 458-460
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Kolejna regulacja ostroznosciowa, tj. rezerwy celowe, wprowadzone przez Komitet
Bazylejski Nadzoru Bankowego oraz dyrektywy Rady Wspdlnoty zostang omdwione

w kolejnych podrozdziatach. Natomiast o limitach koncentracji byla mowa w podrozdziale 2.3.

2.5 Tworzenie rezerw celowych w celu ograniczenia ryzyka

Prowadzenie dziatalnosci bankowej jest samo z siebie obcigzone ryzykiem, ktére mozna
jednak ograniczaé, a takze nim zarzadza¢. Przepisy wymagaja, aby w celu ograniczenia
niebezpieczenstwa zwigzanego z dziatalno$cia prowadzong przez banki, a takze ryzyka, ktore
podejmowane jest przy wykonywaniu poszczegolnych operacji, banki tworzyly rezerwe celowa,
dzieki ktorej, zgodnie z zatozeniami nadzoru, mogg czesciowo eliminowaé ryzyko powstania
strat majacych wplyw na stabilno$¢ finansowg banku, 1 za posrednictwem ktorej moga si¢ przed
tym ryzykiem uchroni¢. Banki tworza rezerwy celowe, aby réwnowazy¢ ryzyko zwigzane ze
$wiadczonymi przez nie ustugami. Mozna zatem stwierdzié, ze posrednio wplywaja na
bezpieczenstwo lokowanych w bankach $rodkdw, bezposrednio za$ na stabilno$¢ finansowa
banku. Tworzenie rezerw celowych jest wyrazem zasady ostroznej wyceny ryzyka. Inaczej
méwigc sg one tworzone w celu pokrycia strat bedacych wynikiem niesptacenia naleznosci
bankowych. Dzigki nim mozliwa jest kompensacja utraty wartosci jako skutku konkretnie
okreslonego rodzaju ryzyka’’.

D. Lewandowski poréwnuje rezerwy celowe do hamulca bezpieczenstwa, ktorego
zadaniem jest wyhamowanie 0Odo bezpiecznej szybkosci, zaréwno akcji kredytowej, jak
1 pozostatych zaangazowan banku. Chodzi tu o to, by gléwny ci¢zar ponoszonego ryzyka
spoczywat na banku, nie za$ na deponentach lokujacych wolne $rodki’®.

Do tworzenia rezerw celowych banki zobligowane sa przez Prezesa NBP. Podstawa do
regulowania kwestii dotyczacych rezerw celowych jest art. 81 ust. 2 pkt 8c ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci’”, w ktorej przekazano Ministrowi Finanséw prawo do

""Kaszubski R.-W.; Funkcjonalne zrédia prawa bankowego publicznego; Kantor Wydawniczy Zakamycze;

WoltersKluwer Polska; 2006 r.; str. 168

8 Lewandowski D.; Bezpieczne zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku komercyjnym; op. cit.;; str. 95

7 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z p6zn. zm.)
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wydawania rozporzadzenia w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalno$cig bankdow.

Rezerwy celowe s3 tworzone po to, aby wykaza¢ zaangazowanie banku,
a w szczegdlnosci uwidoczni¢ nietrafione decyzje kredytowe. Jest to rodzaj samoubezpieczania
si¢ bankow od ryzyka, wplywa zatem na bezpieczenstwo srodkow zgromadzonych w bankach.
Jest to rodzaj obcigzenia rachunkowego, w postaci zapisu ksiegowego, ktory obniza wynik
finansowy banku 1 jednoczesnie nie stanowi kosztu uzyskania przychodu. Rezerwy celowe
stanowia odzwierciedlenie najbardziej prawdopodobnej wartosci ekonomicznej portfela
wierzytelnosci banku, ktéra uwzglednia efekty finansowe potencjalnych strat kredytowych.
Z rachunkowego punktu widzenia rezerwy celowe powinny przede wszystkim odzwierciedla¢
sytuacj¢ panujaca na rynku (gospodarcza), natomiast z perspektywy regulatora zawsze beda
swego rodzaju buforem do pokrywania strat™.

Generalnie sposdb ustalania wysokosci rezerw celowych polega na ustaleniu
odpowiedniej klasyfikacji naleznosci oraz udzielonych gwarancji, nastgpnie na ustaleniu
podstawy naliczenia rezerwy celowej. Ustalenie tej podstawy polega na przekwalifikowaniu
naleznosci z grupy naleznosci normalnych do grupy nalezno$ci zagrozonych przy zastosowaniu
dwoch kryteridw: terminowosci sptaty kredytu i odsetek oraz sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
dhuznika. Po dokonaniu przekwalifikowania naleznosci ustala si¢ poziom rezerw celowych.

Nalezno$¢ staje si¢ naleznoscig ,,nieregularng”, gdy opoznienie w sptacie kapitalu lub
odsetek przekracza 30 dni. Rezerwy celowe dzieli si¢ na 5 grup, dla ktérych na podstawie oceny
ryzyka ustala si¢ wysokos¢ rezerw celowych, mianowicie:

e naleznosci normalne - sptaty kapitatu i odsetek nastapily do 1 miesiaca po terminie
umownym — sytuacja dtuznika nie budzi obaw;

e naleznosci pod obserwacja - opdznienie w sptacie powyzej 1 miesigca, nie dtuzej jednak
niz 3 miesigce po terminie umownym — sytuacja dtuznika nie budzi obaw, jednak wedtug
kryteridow bankow wymaga szczegolnej uwagi np. ze wzgledu na ryzyko regionu, kraju,
branzy, grupy klientow, grupy produktow;

e naleznosci ponizej standardu — opdznienie w splacie powyzej 3 miesiecy i nie dluzej niz 6

miesiecy po terminie umownym — sytuacja dluznika moze stanowié zagrozenie

80K aszubski R.W.; Funkcjonalne Zrédia prawa bankowego publicznego; op. cit.; str. 172
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terminowej splaty nalezno$ci; nastgpuje konieczno$¢ utworzenia rezerwy celowej
w wysokosci 20% kapitatu pozostatego do splaty wraz z odsetkami,

e naleznosci watpliwe — opdznienie w sptacie powyzej 6 miesi¢gcy 1 nie dluzej niz 12
miesiecy po terminie umownym — sytuacja dtuznika ulega znacznemu pogorszeniu
lub/i ponoszone straty naruszaja w sposob istotny kapitaty dluznika (aktywa netto) -
rezerwa celowa musi wynosi¢ 50% naleznosci,

e naleznosci stracone — opdznienie w splacie wynosi wigcej niz 12 miesigcy po terminie
umownym — pojawienie si¢ jednej lub kilku ponizszych sytuacji u dluznika:
nieodwracalne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej uniemozliwiajace sptacenie
dhugu, ogloszono upadtos¢ lub likwidacje, bank ztozyl wniosek o wszczecie postepowania
egzekucyjnego, dluznik kwestionuje naleznosci banku na drodze postgpowania sagdowego,

nieznane miejsce pobytu dluznika - rezerwa musi wynosi¢ 100% naleznosci.

Zanim rezerwa zostanie utworzona uwzglednia si¢ warto$¢ przyjetych zabezpieczen,
poniewaz rezerwa celowa moze zosta¢ pomniejszona o pewne zabezpieczenia prawne, np.
gwarancje lub poreczenia Skarbu Panstwa czy Narodowego Banku Polskiego. Musi by¢ ona
utrzymywana przez caty okres, dopoki nie wyjasni si¢ sytuacja naleznosci. Poszczegolne rezerwy
celowe sg sukcesywnie zmniejszane odpowiednio: do sptaty naleznosci banku, po jej
przekwalifikowaniu do kategorii o nizszym ryzyku, badz do wzrostu rynkowej wartosci aktywu,
na ktéry utworzono rezerw¢. Rozwigzanie (likwidacja) rezerwy nastgpuje po catkowitym

wygasnieciu przyczyn jej utworzenia®'.

$1Rogowska E.; Rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalnosciq bankéw; Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych
1 Zarzadzania nr 24; Uniwersytet Szczecinski; str. 124

53

TWER MTLT

2013



498da6d5£338543e1547elcd0dlf8led
2013-09-03 14:31:46
54/157

2.6 Monitoring portfela kredytowego jako narzedzie ograniczajgce ryzyko
kredytowe

Zarzadzanie portfelem kredytowym wymaga zapewnienia szybkiej i peinej informacji
0 jego biezagcym stanie, zmianach i1 tendencjach rozwojowych. Nieodzownym elementem
systemu informacyjnego jest uruchomienie w banku procedur badania kredytow, czyli
monitoringu kredytowego w toku ich funkcjonowania.

Monitoring kredytowy jest systemem biezacej 1 systematycznej weryfikacji zdolnosci
kredytowej klienta oraz zabezpieczen prawnych w toku funkcjonowania kredytu. Stosuje si¢ go
zatem juz po przyznaniu srodkéw finansowych do dyspozycji kredytobiorcy. Zadaniem banku
jest wowczas sprawdzenie, czy udzielony kredyt zostanie w calosci sptacony w terminie
ustalonym w umowie. Podstawowym celem monitoringu jest systematyczne analizowanie
poszczegdlnych umow kredytowych, a takze struktury jakosciowej portfela kredytowego na

szczeblu oddziatu i catego banku™.

Monitoring kredytowy spetnia dwie podstawowe funkcje:

1. funkcje informacyjng — odnoszacg si¢ do monitoringu catego portfela kredytowego
(umozliwia ona okresowe dostarczanie jednostkom zarzadzajacym portfelem
informacji o elementach sktadowych portfela oraz o rozwoju dziatalnosci kredytowe;j
w okresie poroéwnawczym) oraz monitoringu poszczegdlnych uméw kredytowych
(pozwala na dostarczenie informacji o niekorzystnych odchyleniach faktycznego
przebiegu procesu kredytowania, co daje podstawy do jakoSciowej poprawy decyzji
kredytowych),

2. funkcje zabezpieczajaca — sprowadzajaca si¢ do dziatan zapobiegawczych oraz
eliminowania nastgpstw aktywnego ryzyka kredytowego poprzez mozliwie wczesne

rozpoznanie przyczyn i istoty odchylef w przebiegu procesu kredytowania®’.

82 raworski W.L., Zawadzka Z.; Bankowos¢.Podrecznik akademicki; op. cit.; str. 711
83 Jaworski W.L. (pod red.); Wspolczesny bank; op. cit.; str. 418
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Monitoring kredytowy jest podstawowym narzgdziem wchodzacym w sklad polityki
zarzadzania ryzykiem w banku. Obejmuje on wszystkie kredyty i dotyczy systemowej obserwacji
rozwoju lub zmian w czterech zakresach, mianowicie:

1. monitorowanie przedsiebiorcy (personalna zdolnos¢ kredytowa), na ktora sklada si¢
badanie elementow determinujacych zaufanie do osoby kredytobiorcy, np. stan rodzinny
1 majatkowy, kwalifikacje 1 doswiadczenie zawodowe, ocena etyczno-moralna, btedy
menedzerskie, stan zdrowia; jest to bardzo specyficzny obszar do weryfikacji, poniewaz
stwarza wiele trudnosci i charakteryzuje go subiektywizm analityka bankowego;

2. monitorowanie firmy (ekonomiczna zdolnos¢ kredytowa), ktéra polega na obserwacji
zdolnosci kredytowej catej firmyoraz na przeprowadzaniu oceny statycznej (przesziej
1 biezacej) oraz dynamicznej (perspektywicznej) standingu ekonomicznego, zazwyczaj
przy wykorzystaniu czterech grup wskaznikow (rentownosci, sprawnosci, ptynnosci
1 zadluzenia) oraz tzw. kryteriow jakosciowych (poza zabezpieczeniem);, wszystkie te
informacje maja stuzy¢ identyfikacji potencjalnych obszaréw ryzyka, co znajduje wyraz
w katalogu stabych i mocnych stron firmy.

3. monitorowanie warunkow kredytowania, w obrebie ktorych dokonuje si¢ weryfikacji:
przeznaczenia kredytu zgodnie z celem zadeklarowanym we wniosku, wysokosci
uruchomionego i wykorzystanego kredytu, okresu kredytowania (odchylenia od terminéw
umownych), przyjecia zadeklarowanych zabezpieczen, wysokos$ci prowizji, marzy i stopy
procentowej, zmian w splacie kredytu (sptata odsetek i kapitatu w petnej wysokosci oraz
w ustalonych terminach), a takze wykonania innych porozumien do umowy kredytowej,
np. udostepnienia danych o firmie (dokumenty sprawozdawcze), oceny firmy w toku
kredytowania, informacji o zmianie formy wlasnosci, pogorszenie si¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej, zobowigzania kredytobiorcy do podejmowania decyzji

alokacyjnych (kapitatowych i rzeczowych) w okreslonych granicach;

4. monitorowanie zabezpieczen kredytowych, ktére ma szczegdlnie duze znaczenie
w warunkach wzrostu ryzyka w pozostatych obszarach (przedsigbiorca, firma, warunki
kredytowania); zakres i rodzaj zabezpieczen kredytow powinny by¢ adekwatne do skali

ryzyka, tj. celu, okresu kredytowania oraz ogolnej kondycji ekonomiczno-finansowe;j
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klienta, natomiast ocena zabezpieczen w toku kredytowania polega na okresowym

badaniu realnej warto$ci ptynnosci zabezpieczen i mozliwosci ich egzekwowania®.

Na podstawie analizy zmian w wymienionych obszarach otrzymuje si¢ sygnaty
(wskazniki) wczesnego ostrzegania, np. o przyczynach niewyplacalnosci klienta, zagrozeniach
w sferze rynku, zasilaniu finansowym.

Kazda instytucja finansowa, chcaca uzyskac¢ jak najwyzsza stopg zwrotu z kapitatu, musi
skutecznie minimalizowa¢ mozliwos¢ poniesienia straty. W bankach to ryzyko jest bardzo duze,
dlatego zabezpieczaja si¢ one na wiele mozliwych sposobow przed sytuacjami, ktore moga
zaburzy¢ ptynnos¢ 1 wyptacalnosé. Dlatego tez kontrola bankowa nie moze konczy¢ si¢ na
sprawdzeniu wiarygodnosci kredytobiorcy przed udzieleniem kredytu. Rownie wazne jest
weryfikowanie sytuacji dtuznika w trakcie jego splaty, czyli monitorowanie kredytow, nawet
wowczas gdy z pozoru wydaje si¢, ze splata jest niezagrozona. Globalne podejscie do
zarzadzania 1 monitorowania ryzykiem, jest kluczowym elementem majacym wplyw na

dziatalnos¢ catego banku.

2.7 Prawne i materialne formy zabezpieczenia kredytow bankowych jako
ochrona przed ryzykiem utraty aktywow

Udzielanie kredytow jest dla polskich bankéow komercyjnych gléwnym i najbardziej
optacalnym sposobem zainwestowania posiadanych do dyspozycji $rodkow. Kazdy kredyt
udzielony przez bank jest obcigzony ryzykiem jego niezwrocenia. Dlatego tez, banki udzielajac
kredytu podejmujg dziatania zmierzajace do zminimalizowania tego ryzyka. Nalezy to do
obowigzkéw kazdego banku, co wynika z obowiazujacej Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe®. Inne przepisy dotyczace zabezpieczen bankowych znajduja sie m.in.
w kodeksie handlowym oraz kodeksie cywilnym. Obowigzkiem banku jest zapewnienie sobie

okreslonych zabezpieczen umozliwiajacych odzyskanie kredytu, na wypadek gdyby

84 Tamze; str. 418-425
$5Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2012 r. poz. 1376, z p6zn. zm.)
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kredytobiorca nie dokonal terminowej jego splaty. Zabezpieczeniem kredytowym jest wszystko
to, co zapewnia bankowi odzyskanie zaangazowanej sumy pieni¢znej wraz z jego cena, czyli
odsetkami i prowizja. Z punktu widzenia ekonomicznego zabezpieczenie spetnia specyficzng
funkcje, gdyz zaktada stan ktérego istnienia nie chcieliby ani kredytobiorca, ani kredytodawca.
W stabilnych warunkach gospodarczych wiekszos¢ kredytoéw udzielana jest in blanco, czyli bez
zabezpieczenia. Jezeli jednak bank uzna za konieczne zastosowanie zabezpieczenia, nalezy
ustali¢, w jakim stopniu kwota kredytu ma by¢ zabezpieczona 1 jakie rodzaje zabezpieczenia
maja by¢ wykorzystane.

Podstawowg gwarancja sptaty kredytu jest dla banku przede wszystkim sytuacja
gospodarcza i1 finansowa kredytobiorcy oraz jego zdolno$¢ do sptaty kredytu i terminowos¢
wywigzywania si¢ z zobowigzan wobec banku. Bank opiera swoja decyzj¢ o udzieleniu kredytu
na szczegdlowej analizie wniosku kredytowego oraz dotaczonych do niego dokumentow,
a zwhaszcza bilansu®®. Najwazniejszym zrodlem informacji o kondycji finansowej firmy
ubiegajacej si¢ o kredyt jest wilasnie bilans roczny, ktory ukazuje obraz przedsigbiorstwa
z punktu widzenia finansowego, tzn. majatek firmy oraz zrddia jego finansowania. Na podstawie
bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oblicza si¢ zdolno$¢ kredytowa, wykorzystujac do tego
odpowiednio dobrany zestaw wskaznikow. Bank zapewnia sobie takze dodatkowe
zabezpieczenia sptaty kredytu w postaci gwarancji prawnych, umozliwiajacych mu odzyskanie
catosci lub czgsci nie sptaconego przez kredytobiorce kredytu.

Jak stanowi art. 93 prawa bankowego, w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci bank moze
zada¢ od kredytobiorcy zabezpieczenia przewidzianego prawem cywilnym i wekslowym oraz
zwyczajami przyjetymi w obrocie krajowym i zagranicznym. Moze ono by¢ ustanowione przed
udzieleniem kredytu oraz w czasie korzystania z kredytu przez kredytobiorce w przypadku, jezeli
splata kredytu jest zagrozona z powodu zlego stanu majatkowego kredytobiorcy®’.

Sposoby zabezpieczenia kredytéw moga przybiera¢ posta¢ roznych instrumentow

prawnych. Ilustruje to rysunek numer 5. Najogolniej mozemy je podzieli¢ na dwie podstawowe

grupy-

¥Heropolitanska I., Jagodzinska-Serafin E., Kruglak J., Ryzewska S.; Kredyty, pozyczki i gwarancje bankowe;
Wydawnictwo TWIGGER SA, Warszawa 1999 r.; str. 277
87 Tamze; str. 277
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— zabezpieczenia osobiste — osobista odpowiedzialno§¢ osoby dajacej
zabezpieczenie, czyli ze udzielajacy zabezpieczenia osobistego odpowiada catym
swoim majatkiem,

— zabezpieczenia rzeczowe — ograniczona odpowiedzialnos¢ osoby dajacej
zabezpieczenie do poszczegdlnych sktadnikéw jej majatku; w tym przypadku

bank egzekwuje roszczenia z zastawionych rzeczy lub praw majatkowych™.

Rysunek 5. Sposoby zabezpieczenia wierzytelnosci bankowych

Zabezpieczenia wierzytelnosci bankowych

Zabezpieczenia osobiste: Zabezpieczenia rzeczowe:
1. weksel whasny in blanco 1. zastaw ogdlny
2. porgczenie wekslowe 2. zastaw rejestrowy
3. poreczenie 3. zastaw na prawach wedlug k.c.
4. gwarancja bankowa 4. przewlaszczenie na
zabezpieczenie
5. przelew wierzytelnosci na
zabezpieczenie 5. kaucja
6. przystgpienie do dlugu 6. przelew okreslonej kwoty na
kredytowego rachunek banku
7. pelnomocnictwo 7. Dblokada srodkdéw na rachunku
bankowym

8. ubezpieczenie kredytu
8. hipoteka

9. roszczenie o ustanowienie

hipoteki

Zrédto: opracowanie wiasne

¥ Golec M., Janik B., Nowohonska H.; Wstep do bankowosci; Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej w
Poznaniu; Poznan 1998 r.; str. 51
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Wsrod zabezpieczen osobistych nalezy wyrdznié

Do zabezpieczei rzeczowych zalicza si¢ natomiast’:

89,
weksel wlasny in blanco,

porgczenie wekslowe (zwane awalem),
poreczenie wedlug prawa cywilnego,
gwarancje bankowa,

przelew wierzytelno$ci na zabezpieczenie,
przystapienie do dtugu kredytowego,
petnomocnictwo,

ubezpieczenie kredytu.

bankowy zastaw rejestrowy,

zastaw ogolny na rzeczach ruchomych,
zastaw na prawach wedlug k.c.,
przewlaszczenie na zabezpieczenie,
kaucja,

przelew okreslonej kwoty na rachunek banku,

blokada srodkéw na rachunku bankowym (kredytowa),

hipoteka,

roszczenie o ustanowienie hipoteki.
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Jednym z najczesciej stosowanych prawnych zabezpieczen kredytu jest szczegdlny rodzaj

weksla - weksel in blanco. Ogdlnie weksel jest rodzajem papieru wartosciowego, w ktdérym

wystawca weksla zobowigzuje si¢ bezwarunkowo, ze:

inna osoba (trasat) dokona na rzecz odbiorcy weksla (remitenta) zaptaty okreslonej sumy

pienieznej (weksel trasowany lub ciaggniony),

sam zaptaci sume¢ wekslowa odbiorcy weksla (weksel wilasny - sola), przy czym

wystawca weksla jest gléwnym dtuznikiem odbiorcy weksla.

89Heropolitaﬁska L., Jagodzinska-Serafin E., Kruglak J., Ryzewska S.; Kredyty, pozyczki...; op. cit.; str. 278
90 Tamze; str. 278
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W praktyce bankowej bardzo czesto stosowanym rodzajem weksla jest weksel wiasny,
przyjmowany zwykle jako weksel wiasny in blanco. Stwarza on forme zabezpieczenia dla banku
poprzez mozliwos¢ wypetnienia weksla o elementy niezbedne, gdy zabezpieczone roszczenie
stanie si¢ wymagalne. Weksel wtasny in blanco jest dokumentem zawierajacym co najmniej
podpis wystawcy weksla zlozony przez niego w zamiarze zaciagnig¢cia zobowigzania
wekslowego. Weksel ten moze by¢ zaopatrzony takze i w inne elementy weksla wlasnego, lecz
nie powinien wskazywaé sumy wekslowej, ani terminu jej ptatnosci. Brak wskazania tych
elementéw w chwili przyjecia weksla na zabezpieczenie umozliwia uzupetnienie go o kwotg
rzeczywistego zadluzenia wystawcy, ktore wynika¢ bedzie z udzielonego kredytu. Po
uzupehlieniu weksel wlasny jest papierem wartosciowym zawierajacym bezwarunkowe
przyrzeczenie wystawcy zaptacenia okreslonej sumy pieniedzy w okreslonym miejscu i czasie
1 stwarzajacym bezwarunkowa odpowiedzialnos¢ osob podpisanych na wekslu. Zasady
wystawiania weksli oraz udzielania porgczen wekslowych zostaty uregulowane w ustawie Prawo
wekslowe”. Podstawe prawna wystawiania weksli niezupelnych (in blanco) stanowi art. 10
prawa wekslowego. W praktyce wystawienie weksla wlasnego in blanco w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci banku i wydanie go bankowi powoduje powstanie dodatkowego zobowigzania
dhuznika. W konsekwencji bankowi, oprdcz roszczenia pierwotnego z tytutu np. umowy kredytu,
przystuguje réwniez roszczenie ze stosunku wekslowego. W zwiazku z tym bank moze wybrac,
na jakiej podstawie bedzie dochodzit sptaty swoich wierzytelnosci wobec dhuznika®.

Jako zabezpieczenie splaty udzielonego kredytu bank moze przyja¢ weksel in blanco,
badz weksel in blanco z poreczeniem, tzw. awalem. Poreczenie wekslowe (awal) jest instytucja
prawa wekslowego 1 moze stanowi¢ dodatkowe zabezpieczenie banku-wierzyciela w sytuacji,
w ktorej wystawcy weksla nie dokonaja zaptaty z weksla w terminie. Poreczenie wekslowe,
w odroznieniu od porgczenia cywilnego, zabezpiecza zaptate weksla, a nie wierzytelnosci, ktora
jest postawa wystawienia weksla. Z tego tez wzgledu porgczyciel wekslowy odpowiada nie za
zaptatg kredytu, lecz za zaptate weksla. Niesptacenie kredytu nie jest podstawa
odpowiedzialnosci poreczyciela wekslowego, poniewaz poreczyciel odpowiada dopiero

wowczas, gdy bank wypelni weksel i gdy za weksel ten nie zaptaci w terminie platnosci

%1 Ustawa z 28 kwietnia 1936 t. - Prawo wekslowe (Dz.U. 21936 1. Nr 37, poz. 282, z 2006 r. Nr 73, poz. 501, z
2012 r. poz. 1529)
92K aszubski R., Tupaj-Cholewa A.; Prawo bankowe; Oficyna Wydawnicza WoltersKluwer Polska, Warszawa 2010
r.; str. 134-135
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wystawca weksla wtasnego. Dopdki bank nie wypelni weksla, dopdty nie ma odpowiedzialnos$ci
wekslowe] porgczyciela. Porgczenie wekslowe nie moze zostaé odwotane, a poreczyciel
wekslowy nie moze si¢ zwolni¢ od odpowiedzialnosci za zaptate weksla, nawet jesli porgczyt za
osobg, ktora w S$wietle przepisow skutecznie nie mogla wystawi¢ weksla. Moze ono by¢
udzielone co do catej sumy wekslowej, jak roéwniez co do jej czesci oraz musi by¢ udzielone
bezwarunkowo, gdyz w przeciwnym razie bedzie niewazne. Sposobem ustanowienia porgczenia
wekslowego jest ztozenie stosownego sformutowania (,,porgczam”), jak i podpisu na wekslu.
Zobowiazanie poreczyciela wygasa wraz z wygasnieciem zobowiazania z weksla’.

Poregczenie wedlug prawa cywilnego jest koleja forma zabezpieczenia kredytow. Jest to
umowa zabezpieczenia kredytu, na mocy ktorej porgczyciel zobowigzuje si¢ wzgledem
wierzyciela wykona¢ zobowigzanie na wypadek, gdyby dluznik zobowigzania nie wykonat.
Udzielenie porgczenia powoduje powstanie osobistej odpowiedzialnosci porgczyciela za diug tzn.
poreczyciel odpowiada catym swoim majatkiem. Banki zazwyczaj przed przyjeciem porgczenia
sprawdzaja status majatkowy poreczyciela i obcigzenie innymi zobowigzaniami finansowymi. Do
oceny statusu poreczyciela banki stosuja kryteria takie same, jak w przypadku kredytobiorcy.
Porgczenie pod rygorem niewazno$ci powinno by¢ zlozone na pismie i spelnia¢ okreslone
wymogi tzn. wskazywacé w sposob jednoznaczny:

— osobe, za ktora udzielono porgczenia;
— konkretny kredyt, ktérego dotyczy;
— Dbank, na rzecz ktdrego udzielono poreczenia.

Poreczenie moze by¢ udzielone zarowno przez osoby prawne, jak i przez osoby fizyczne
oraz moze obejmowac calo$¢ zobowigzania dluznika badz jego czgs¢ (np. splate jednej raty
kredytu). Jesli nie zostato zastrzezone w umowie, porgczyciel jest odpowiedzialny za dtug jako
wspotdtuznik solidarny (odpowiada jak za wlasne zobowigzania). Porgczenie moze by¢
terminowe (udzielone na okreslony czas) lub bezterminowe. Porgczenie terminowe nie moze byc
odwotane. Dla ochrony poreczyciela obowigzuje zasada, ze zmiany warunkow umowy
kredytowej, dokonywane bez zgody porgczyciela, nie moga zwicksza¢ zakresu jego

odpowiedzialnosci. Wynikajaca z przepiséw kodeksu cywilnego odpowiedzialno$¢ porgczyciela

9Kolesnik J.; Zabezpieczenia w bankowosci — aspekty prawne i wymogi regulacyjne; Oficyna Wydawnicza
WoltersKluwer Polska, Warszawa 2008 r.; str. 44
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catym majatkiem oraz solidarnie z kredytobiorca, powoduje, ze poreczenie to mozna uznaé za
jedno z najlepszych zabezpieczen®.

Gwarancja bankowa jako zabezpieczenie splaty kredytu jest pisemnym zobowigzaniem
banku do zaptaty kwoty maksymalnej wskazanej w gwarancji, w przypadku gdy kredytobiorca,
na zlecenie ktdrego zostata wystawiona, nie splaci kredytu w terminie okreslonym w umowie.
W przypadku gwarancji bankowej wystepuja trzy podmioty:

1) zleceniodawca (kredytobiorca), na ktorego wniosek bank wystawia gwarancj¢ 1 ktdéry
ptaci z tego tytutu prowizje,

2) bank udzielajacy gwarancji (bank-gwarant),

3) bank-kredytodawca, ktéremu udzielono gwarancji; beneficjent gwarancji, czyli bank
udzielajacy kredytu, na ktérego rzecz gwarancja zostanie wystawiona i ktory jest
uprawniony do zadania zaptaty od banku-gwaranta w ramach udzielonej gwarancji.

W przypadku niesptacenia kredytu, bank-kredytodawca zwraca si¢ do banku-gwaranta
z zadaniem zaptaty kwoty wskazanej w gwarancji’".

Przelew wierzytelnosci (cesja wierzytelnosci) jako zabezpieczenie kredytu jest to
instytucja regulowana przez Kodeks cywilny w art. 509-518%° i dotyczy umowy, na podstawie
ktorej cedent przenosi wierzytelno$¢ na rzecz cesjonariusza. Na mocy tej umowy kredytobiorca
przenosi wierzytelnosci wobec swojego dluznika na rzecz banku, jako zabezpieczenie wlasnego
zobowigzania z tytulu udzielonego mu kredytu. Najczesciej jako zabezpieczenie kredytu
przyjmowany jest przez banki przelew naleznosci kredytobiorcy od jego odbiorcow.
Kredytobiorca dokonujacy cesji nie ponosi odpowiedzialnosci za wyptacalno$¢ dtuznika, dlatego
przed przyjeciem cesji banki staraja si¢ uzyska¢ informacje na temat jego sytuacji finansowe;.
Zgoda dtuznika na dokonanie cesji nie jest wymagana (chyba, ze inaczej zastrzezono w umowie,
z ktorej wierzytelno$¢ jest przelewana). O zawarciu umowy przelewu wierzytelnosci
kredytobiorca zobowigzany jest powiadomi¢ swojego dtuznika.W razie braku sptaty kredytu
bank ma prawo wystgpi¢ z zadaniem do dtuznika kredytobiorcy, aby nalezne mu $wiadczenie

dokonat wprost na rzecz banku.

% Gromadzki L.J.; Gwarancyjne sposoby zabezpieczer bankowych; Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Warszawie, Warszawa 200 r.1, str. 46
*Heropolitanska 1., Jagodzinska-Serafin E., Kruglak J., Ryzewska S.; Kredyty, pozyczki...; op. cit.;., str. 295
% Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny; (Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93)
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Dodatkowa forma zabezpieczenia wierzytelnosci banku z tytutu udzielonego kredytu
moze by¢ przystgpienie do diugu kredytowego.Zasady przystgpienia do dhugu kredytowego
regulujg: art. 526 Kodeksu cywilnego oraz art. 86-87, 150-151 i 144 Kodeksu handlowego.
Przystgpienie do dtugu polega na tym, ze do istniejacego zobowigzania dluznika gtownego
przystepuje osoba trzecia, ktéra od tego momentu staje si¢ dluznikiem solidarnym. Jej
przystapienie do dlugu nie skutkuje zwolnieniem z dlugu dotychczasowego dtuznika. Jest to
pewnego rodzaju przeksztalcenie podmiotowe w zobowigzaniu po stronie dluznika, gdzie
wierzyciel uzyskuje nowego dtuznika, a odpowiedzialno$¢ za dtug po stronie dhluzniczej ma
charakter solidarny. Przyst¢pujacy do dlugu odpowiada wobec banku za sptatg kredytu jako
kredytobiorca, tj. odpowiada za dtug jak za wlasne zobowigzanie. Kredytobiorca i przystepujacy
do dhlugu odpowiadaja wiec solidarnie wobec banku za sptatg¢ kredytu, natomiast bank moze
dochodzi¢ splaty kredytu albo od kredytobiorcy, albo od osoby, ktéra przystgpita do dlugu.
Przyjmuje si¢, ze zrodtem powstania przystgpienia do dlugu moga by¢ przepisy ustawy
(ustawowe przystagpienie do dtugu), badz czynnos¢ prawna (umowne przystgpienie do dlugu).
W obydwu przypadkach obok dtuznika pierwotnego do zobowigzania przystepuje nowy dhuznik,
za$ dhuznik gléwny nie jest zwolniony od obowiazku $wiadczenia na rzecz wierzyciela®'.

Jako zabezpieczenie kredytu czgsto stosowane jest pefnomocnictwo do dysponowania
rachunkiem bankowym. Zasady udzielania pelnomocnictwa reguluja art. 95-109 Kodeksu
cywilnego. Pelnomocnictwo takie moze by¢ udzielone przez kredytobiorce, badz osobg trzecia,
a takze przez osobg, ktora juz zabezpiecza udzielony kredyt, np. poreczyciela. Moze by¢ ono
udzielone do dysponowania rachunkiem znajdujacym si¢ w banku przyznajacym kredyt lub do
dysponowania rachunkiem znajdujacym si¢ w innym banku. Petlnomocnictwo moze by¢
udzielone do dysponowania:

1) rachunkiem oszczednosciowym, zarowno prowadzonym w ztotych, jak i w obcej
walucie,

2) rachunkiem biezacym, w tym otwartym w zwiazku z prowadzeniem przez posiadacza
rachunku dziatalno$ci gospodarczej,

3) lokatami terminowymi’".

7 Kolesnik J.; Zabezpieczenia w bankowosci — aspekty prawne i wymogi regulacyjne; op. cit.; str. 94
% Heropolitanska 1., Jagodzinska-Serafin E., Kruglak J., Ryzewska S.; Kredyty, pozyczki.... op. cit.; str. 302
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Jedng z podstawowych form rzeczowego zabezpieczenia wierzytelnosci banku jest zastaw
ogolnyna rzeczach ruchomych. Zasady ustanawiania zastawu reguluja art. 306-325 Kodeksu
cywilnego. Zastaw ten obejmuje rzeczy zbywalne tj. takie, ktére mozna uptynnié, sprzedaé. Na
mocy umowy zastawu na rzeczach ruchomych, bank moze dochodzi¢ swoich wierzytelnosci
z tytulu umowy kredytowej. Zastaw moze obejmowac rzeczy ruchome kredytobiorcy (zastawcy)
lub tez rzeczy ruchome innej osoby lub oséb (zastawcy lub zastawcow), jezeli wyrazaja oni
zgod¢ na ustanowienie zastawu w celu zabezpieczenia wierzytelnosci banku z tytutu umowy
kredytowej. Rzeczy ruchome moga stanowié: pojazdy mechaniczne z polska rejestracia,
przedmioty wartosciowe, towary ztozone w przedsigbiorstwie skladowym, park maszynowy,
rzeczy oddane na przechowanie itp. Bank na mocy umowy zastawu ogolnego na rzeczach
ruchomych moze dochodzi¢ zaspokojenia wierzytelnosci z tytutu umowy kredytowej z rzeczy
ruchomych stanowigcych zastaw nawet wtedy, gdy staty si¢ one wlasnoscig innych oséb. Umowa

zastawu ogolnego na rzeczach ruchomych musi by¢ zawarta na pismie.

W zwiazku z tym, ze zastaw rejestrowy zawsze wyprzedza w kolejnosci zaspokojenia
zastaw ogolny, banki z zasady stosuja zastaw rejestrowy. Zastawem rejestrowym mozna
zabezpieczy¢ wierzytelno§¢ pienigzng wyrazong w pienigdzu w walucie krajowej lub obcej.
Umowa zastawu rejestrowego musi by¢ zawarta na pismie, a wniosek o dokonanie wpisu do
zastawu rejestrowego powinien by¢ ztozony na urzedowym formularzu przez zastawnika, w tym
przypadku przez bank lub przez zastawce tj. osobg, ktora posiada prawo do przedmiotu zastawu.

Umowa zastawu rejestrowego moze w szczegolnosci obejmowac:

1. rzeczy oznaczone co do tozsamosci,

2. rzeczy oznaczone co do gatunku,

3. zbior rzeczy ruchomych lub praw stanowiacych cato$¢ gospodarcza, chocby jego
sktad byt zmienny,

4. wierzytelnosci,

5. prawa z papierow wartosciowych,

6. prawa na dobrach niematerialnych®.

9 Tamze, str. 318
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Kolejng forma zabezpieczenia rzeczowego wierzytelnosci banku jestzastaw na prawach
wedlug kodeksu cywilnego. Zasady zastawu na prawach reguluja art. 327-335 kodeksu
cywilnego. Jak mdowi art. 327 kodeksu cywilnego: przedmiotem zastawu mogg by¢ takze prawa,
jezeli sg zbywalne, np. akcje, obligacje, wierzytelnosci, udziaty w spdétce. Umowa zastawu na
prawach musi by¢ zawarta na piSmie z datg pewng tzn. potwierdzona musi by¢ przez notariusza,
a takze wymaga wydania dokumentu lub indosowania, czyli przeniesienia prawa wlasnosci czeku
badz wekslu, a jezeli przedmiotem zastawu jest wierzytelno$¢ zawiadomienie dtuznika. Zastaw
taki moze by¢ w szczegdlnosci ustanowiony na:

1. wierzytelnosci, w tym na wierzytelnosci z rachunku bankowego,

2. udziale w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia,
3. prawach z zakresu wynalazczosci,
4

papierach wartosciowych, tym akcjach, obligacjach, wekslach, bonach skarbowych.

Nie mozna natomiast ustanowi¢ zastawu na prawie uzytkowania, odkupu czy pierwokupu
lub na jednostkach uczestnictwa w funduszach powierniczych, bowiem s3a to prawa

niezbywalna'®.

Kolejna formg zabezpieczenia rzeczowego jest przewlaszczenie na zabezpieczenie. Jest to
instytucja prawna, ktorej celem jest zabezpieczenie wierzytelnosci. W prawie polskim jest to
umowa, przez ktorg dtuznik lub osoba trzecia przenosi wilasno$¢ rzeczy ruchomych na
wierzyciela (takich jak maszyny, urzadzenia, surowce, towary), z tym jednak zastrzezeniem, ze
wierzyciel zobowigzuje si¢ do korzystania z rzeczy jedynie w granicach koniecznych do
zabezpieczenia wierzytelnosci, a dluznik lub osoba trzecia moze nadal korzysta¢ z rzeczy, a po
zaspokojeniu  wierzyciela nastapi powrotne przejécie wlasnosci'”. W swej istocie
przewlaszczenie na zabezpieczenie to konstrukcja podobna do zastawu, polegajaca na

e , . . . 102
przeniesieniu wlasnosci na rzecz banku do czasu splacenia kredytu i odsetek'*%.

10 Tamze, str. 309
"1Bjeluk J., Doliwa A., Malarewicz-Jakubéw A., Mroz T.; Z zagadnieri prawa rolnego, cywilnego i samorzqdu
terytorialnego; Wydawnictwo Temida 2; Biatystok 2012 r.; str. 437
192 Cwynar W., Patena W.; Podrecznik do bankowosci. Rynki, regulacje, ustugi; Wydawnictwo Oficyna
WoltersKluwer Polska; Warszawa 2007 r., str. 240
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Na zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu bank moze przyjaé kaucje w postaci:
— $rodkow pienigznych w postaci gotéwki w walucie krajowej lub obcej,
— bondw oszczednosciowych na okaziciela (premiowych, oprocentowanych, lokacyjnych,

depozytowych, rewaloryzacyjnych).

Do ustanowienia kaucji niezbgdne jest zawarcie umowy pisemnej oraz zlozenie w banku
przedmiotu kaucji. Przedmiot kaucji powinien by¢ w umowie oznaczony (w przypadku srodkéw
pienieznych - ich wartos¢, w przypadku bondéw - ich warto$¢, numery, seria lub inne znaki).
Srodki pieniezne zlozone w banku jako kaucja sa przechowywane na odrebnym, nie
oprocentowanym koncie. W przypadku skfadania jako kaucji bondéw oszczgdnosciowych ich
wartos¢ powinna by¢ wyzsza od wysokosci ustalonego zabezpieczenia kredytu o kwote wolng od
zaj¢cia sadowego 1 administracyjnego. Jednoczesnie ze ztozeniem bonow kredytobiorca sklada
w banku upowaznienie, w ktorym uprawnia bank do pokrycia nie sptaconego w terminie kredytu
wraz z odsetkami 1 prowizja poprzez przedstawienie bonéw do wykupu na ogdlnych zasadach
1 potracenia wierzytelnosci banku z tytutu nie sptaconego kredytu z wierzytelnoscia wilasciciela
bonow oszczednosciowych z tytutu ich wykupu. Po sptacie kredytu bank zwraca kredytobiorcy
przedmiot kaucji oraz upowaznienie'”.

Zabezpieczenie udzielonego kredytu moze nastagpi¢ w drodze nieodwotalnejblokady
srodkow pienigznych zgromadzonych na bankowych rachunkach ztotowych 1 walutowych:
oszczednosciowych, oszczgdno$ciowo — rozliczeniowych oraz zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia. Blokada dokonywana jest na pisemne zlecenie posiadacza rachunku lub os6b
posiadajacych nieograniczone petnomocnictwo do dysponowania tym rachunkiem, przez bank
prowadzacy dany rachunek. Bank ten powinien wyda¢ kredytobiorcy potwierdzenie dokonania
nieodwotalnej blokady. Wydajac to potwierdzenie bierze on tym samym obowigzek utrzymania
tej blokady.

Kredytobiorca wnoszac o ustanowienie zabezpieczenia kredytu w postaci blokady sktada
w banku:

o zaswiadczenie o dokonaniu nieodwotalnej blokady na rachunku bankowym,

e upowaznienie uprawniajace bank, w przypadku niesptacenia kredytu, do:

% Troicka-Sosifiska R., Zabezpieczenie naleznosci pienieznych., C.H. Beck, Warszawa 1997 r.; str. 58-60
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- dokonania potracenia wierzytelnosci banku,

- pobrania z zablokowanego rachunku wierzytelnosci banku z tytutu niesptaconego
kredytu, gdy rachunek bankowy prowadzony jest w innym banku.

O dokonaniu potracenia bank powiadamia pisemnie posiadacza rachunku. Po sptacie
kredytu bank zwraca kredytobiorcy upowaznienie oraz wydaje pisemna zgode na odblokowanie

rachunku'®,

W celu zabezpieczenia udzielonego przez bank kredytu mozna nieruchomos$¢ obcigzy¢
prawem, na mocy ktorego bank bedzie mdgt dochodzi¢ zaspokojenia swojego roszczenia
z nieruchomosci, bez wzgledu na to, czyja stala si¢ wlasnoscig, z pierwszenstwem przed
wierzycielami osobistymi wtlasciciela nieruchomosci, czyli hipotekg. Zasady prawne hipoteki
uregulowane sa w Ustawie z 6 lipca 1982 r. o ksiggach wieczystych i hipotece'®.

Hipoteka mozna obcigzy¢:

e calg nieruchomos¢,
e cze$¢ utamkowa nieruchomosci,

e uzytkowanie wieczyste.

Hipoteka obcigza wraz z nieruchomoscia:
e jej czgsci sktadowe,
e jej przynaleznosci,

e niektdre roszczenia okresowe nalezne wtlascicielowi obcigzonej nieruchomosci.

Nie mozna natomiast ustanowi¢ hipoteki na nieruchomosci przekazanej jedynie
w uzytkowanie. Ustanowienie hipoteki na rzecz banku nie pozbawia wlasciciela nieruchomosci
moznosci jej obcigzania lub rozporzadzania nig. Niedopuszczalne jest zastrzezenie, przez ktore
wlasciciel nieruchomosci zobowigzuje si¢ wzgledem banku, ze nie dokona zbycia lub obcigzenia
nieruchomosci przed wygasnieciem hipoteki. Hipoteka moze by¢ wyrazona tylko w oznaczone;j
sumie pieni¢znej i zabezpiecza takze odsetki nieprzedawnione i przyznane koszty postgpowania.

Jest ona ograniczonym prawem rzeczowym. Jezeli kredytobiorca lub osoba trzecia jest

""Heropolitaniska 1., Jagodzifiska-Serafin E., Kruglak J., Ryzewska S.; Kredyty, pozyczki...; op. cit.; str. 332

195 Ustawa z 6 lipca 1982 1. o ksiggach wieczystych i hipotece (Dz. U. nr 19, poz. 147)
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wiascicielem kilku nieruchomosci, woéwczas w celu zabezpieczenia jednego kredytu mozna
ustanowi¢ hipoteki na kilku nieruchomos$ciach. Przed przyjgciem zabezpieczenia w formie
hipoteki bank powinien zazada¢ od kredytobiorcy przedlozenia wypisu z ksiggi wieczystej
nieruchomosci, na ktoérej ma by¢ ustanowiona hipoteka, aktualnej wyceny nieruchomosci
dokonanej przez uprawnione do tego osoby lub urzedy oraz zgody wspotmalzonka na
ustanowienie hipoteki'®.

Banki mogg Zzada¢ ustanowienia:

e hipoteki zwyklej - ma zastosowanie do juz udzielonych kredytéw,

e hipoteki kaucyjnej - moze zabezpieczac splate okreslonych kredytow, ale o nie ustalonej
wysokosci (np. w rachunku biezacym), a takze kredytow, ktore beda udzielone przez bank
w przyszlosci,

e hipoteki przymusowej - bank moze jej zada¢ od kredytobiorcy, bedacego wiascicielem
danej nieruchomosci, jesli ten nie sptacit kredytu w terminie,

e  hipoteki lgcznej - zabezpiecza ona jedng wierzytelnos¢ jednoczesnie na kilku
nieruchomosciach, przy czym kazda z nieruchomosci gwarantuje sptatg calej
wierzytelnosci,

e hipoteki ustawowej - stuzy zabezpieczeniu wierzytelnosci panstwowych i przystuguje jej

pierwszenstwo egzekucyjne przed wszystkimi innymi hipotekami'®’.

1% Rymek A. (pod red.), Kredyty, poradnik dla praktykéw, TWIGGER, Warszawa 1993 r.; str. 17-18
197 Jaworski W.L., Krzyzkiewicz Z., Kosinski B.; Banki, rynek, operacje, polityka; op. cit., str. 127
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3 Ocena zdolnosci kredytowej podmiotow gospodarczych jako
podstawowy sposob kontroli ryzyka kredytowego

3.1 Whniosek o kredyt i wstepna ocena kredytobiorcy

Procedury zwigzane z badaniem dokumentacji kredytowej od momentu ztozenia wniosku
przez klienta do decyzji banku dotyczacej mozliwosci i warunkow kredytowania sa dos¢ dtugie
1 pracochtonne. Caty proces oceny wniosku kredytowego to odpowiedzi na pytania od ogdélnych
do coraz bardziej szczegotowych i podejmowanie decyzji na kazdym etapie analizy. Juz na
podstawie wstgpnej analizy wniosku moze okazaé si¢, ze ryzyko banku jest zbyt duze (np.
niedostateczne kwalifikacje kierownictwa, zbyt niskie kapitaty wlasne w stosunku do kwoty
wnioskowanego kredytu, niedostateczna baza finansowa, niepewne perspektywy branzy itp.).
Niekiedy wniosek kredytowy moze by¢ odrzucony z uwagi na np. ogdlng sytuacje¢ na rynku,
niezgodno$¢ z przepisami prawa lub z polityka kredytowa danego banku.

Analiza wniosku i1 zdolnosci kredytowej klienta przez bank dokonywana jest w celu
odpowiedzi na nast¢gpujace pytania:

1. czy kredytobiorca bedzie w stanie zwrdci¢ zaciagniety kredyt wraz z naleznymi
odsetkami w terminach ustalonych w umowie kredytowej (wniosku),
2. jakie ryzyko banku wigze si¢ z udzieleniem wnioskowanego kredytu,

3. jakie warunki kredytowania mogg by¢ zaproponowane klientowi.
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Rysunek 6. Schemat post¢powania przy udzielaniu kredytu

A

Wstepna ocena przez bank,
mozliwosci 1 preferencji
klienta

Whiosek o kredyt i jego
analiza

v
Wstepna ocena kredytobiorcy (informacje ogolne na podstawie bilansu, rachunku zyskow i
strat, sprawozdania z przeplywow pienieznych, biznesplanu, w tym analizy SWOT)

Decyzja

Odrzucenie wniosku
NIE kredytowego

A 4

TAK

Analiza zdolnosci kredytowej kredytobiorcy:
-sytuacja finansowa

-zdolno$¢ kredytowa

-oplacalno$¢ inwestycji

l

Decyzja
Odmowa udzielenia
NIE " kredytu
TAK
A 4
Uzgodnienie
szczegdtowych

warunkéw umowy
kredytowe;j

A 4

Umowa kredytowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie literatury
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Banki stosuja zazwyczaj zblizone procedury badania wniosku i kondycji klienta.

108,

Wyrdzni¢ mozna nastgpujace etapy postepowania przy udzielaniu kredytu :

1) Ocena wniosku kredytowego,

2) Wstepna ocena kredytobiorcy:

a) Analiza sprawozdan finansowych,

b) Wstepna analiza wskaznikowa,

¢) Analiza SWOT,

3) Ocena zdolnosci kredytowej:

a) Czynniki okreslajace firme:

historia firmy oraz jej forma prawna,
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowego zarzadu,
ocena oferowanego produktu, rynku, uzaleznienia od dostawcow i odbiorcow,

ocena branzy, nowoczesnos¢ stosowanej techniki 1 technologii

b) Ocena wskaznikéw ekonomiczno - finansowych:

wskazniki ptynnosci finansowej,
wskazniki sprawnos$ci dzialania,
wskazniki rentownosci,

wskazniki wiarygodnosci kredytowej,

c) Syntetyczna ocena zdolnosci kredytowej podmiotu i ryzyka kredytowego banku:

metoda punktowa,
ocena elementow subiektywnych,
przeliczanie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,

ocena zdolnosci kredytowej podmiotu i ryzyka banku.

Schemat postepowania przy udzielaniu kredytu jest nastepujacy' :

1.

Inspektor kredytowy ocenia czy zapotrzebowanie nie przekracza faktycznych
i formalnych mozliwos$ci udzielenia kredytu przez bank. Przy wstgpnej ocenie wniosku

kredytowego bierze si¢ takze pod uwagg cel przyszitego kredytu. Ocena moze dotyczy¢

108Jaworskiego W.J., Zawadzkiej Z. (pod red.); Bankowos¢. Podrecznik akademicki; op. cit., str. 273
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przewidywanej koniunktury gospodarczej (np. przy inwestowaniu w okreslong
produkcje),
a takze preferencji wynikajacych z polityki kredytowej banku.

2. Gdy wniosek kredytowy sprosta powyzszym wymaganiom, inspektor kredytowy,
przystepuje do wstepnej oceny kredytobiorcy. Ma to szczegdlne znaczenie wobec
nieznanych blizej bankowi kredytobiorcow. Zasigga on opinii w innych bankach,
wywiadowniach handlowych i innych dostepnych Zrodtach informacji. Analizowane sa
rowniez dotaczone do wniosku dokumenty. Pozytywna opinia warunkuje przejscie do
bardziej szczegdlowych badan, dotyczacych efektywnosci proponowanego
przedsigwzigcia.

3. Na podstawie dostarczonych przez kredytobiorce bilansow, rachunkow wynikéw oraz
innych sprawozdan finansowych inspektor kredytowy analizuje biezaca sytuacje
finansowa
1 struktur¢ majatkowa przysztego kredytobiorcy i ustala, czy posiada on zdolnos¢
kredytowa.

4. Wniosek kredytowy moze zawiera¢ propozycje zabezpieczenia zwrotnosci kredytu
1 woéwczas zalaczone sg odpowiednie dokumenty, tj. wyciagi z ksiag wieczystych,
kopie polis ubezpieczeniowych itp.

5. Pozytywna decyzja zapada, gdy proponowane przedsigwzigcie rokuje uzyskanie
zakladanych efektow, a biezaca i przyszta sytuacja majatkowa kredytobiorcy zapewnia
mu biezaca 1 przyszta zdolno$¢ kredytowa. RoOwnoczesnie negocjowane s3
szczegotowe warunki umowy.

6. Przedstawiony tok postepowania konczy podpisanie umowy przez kredytobiorce
1 osoby reprezentujace bank, ktdre maja prawo zaciaganiu w jego imieniu zobowigzan
(tzw. prokurenci). Tres¢ i forma umowy jest odpowiednio przystosowana do rodzaju

kredytu.

Zawarcie umowy o kredyt jest poprzedzone dziataniami majacymi na celu
zminimalizowanie ryzyka niewyptacalnosci kredytobiorcy. Wszczgcie procedury, ktéra ma
doprowadzi¢ do zawarcia umowy o kredyt, nastgpuje w wyniku zlozenia wniosku kredytowego

przez zainteresowanego zaciggnieciem kredytu. Wnioski kredytowe sa z reguty sktadane wedtug
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wzoréw opracowanych w poszczegolnych bankach. Zainteresowany uzyskaniem kredytu ujawnia
we wniosku swoje dane (imig, nazwisko, adres zamieszkania, firme, siedzibg, rodzaj
prowadzonej dzialalno$ci, forme¢ organizacyjno-prawng przedsigbiorstwa, numer identyfikacji
podatkowej, itp.), kwote kredytu, proponowany sposob zabezpieczenia splaty, przeznaczenie
kredytu oraz inne informacje wymagane przez bank. Wniosek kredytowy stanowi wezwanie do
podjecia przez bank negocjacji. Wnioskodawca nie sktada przy tym oswiadczenia woli, a jedynie
informuje bank o intencji zawarcia w przysziosci umowy kredytowej, na okreslonych we
wniosku warunkach. Wniosek kredytowy zawiera o$wiadczenia kredytobiorcy o charakterze
informacyjnym, ktorych nie mozna taktowac jako oswiadczen woli w rozumieniu prawa
cywilnego, a wniosku kredytowego jako oferty. Istotne znaczenie maja rdwniez zalaczniki do
wniosku kredytowego. Zawarte w nich informacje sg niezbedne przede wszystkim w procesie
badania zdolnos$ci kredytowej kredytobiorcy. Rodzaje i szczegdtowos¢ zalacznikdw sa okreslane
przez poszczegolne banki, ktére uzalezniajg ilos¢ 1 jakos¢ tych dodatkowych dokumentow
gléwnie od rodzaju i wysokosci kredytu, ktéry zostanie udzielony przez bank''.

Po pozytywnym przyjeciu wniosku kredytowego bank przystgpuje do wstepnej oceny
kredytobiorcy. Ma to szczegdlne znaczenie wobec nowych, nie znanych blizej bankowi,
kredytobiorcéw. Bank zbiera informacje o ich dotychczasowej dziatalnosci i wywigzaniu si¢ ze
zobowigzan finansowych. Pozytywna ocena warunkuje przejscie do etapu badan szczegotowych,
dotyczacych efektywnos$ci proponowanego przedsigwzigcia. Po ocenie formalnej stwierdzajace;,
ze wniosek kredytowy jest zgodny z regulaminem kredytowym banku, a przedtozone dokumenty
sa wystarczajace do przeprowadzenia analizy merytorycznej wniosku, bank dokonuje oceny:
prawnej, sytuacji ekonomiczno-finansowej, zdolnosci kredytowej, wysokosci potrzeb
kredytowych oraz jakosci zabezpieczen sptaty kredytu. Na podstawie dostarczonych przez
kredytobiorce bilansow, rachunkéw wynikdw oraz innych sprawozdan, inspektor kredytowy
analizuje biezaca sytuacje finansowg i struktur¢ majatku przysztego kredytobiorcy i ustala, czy
posiada on zdolnos¢ kredytowa. Badajac zdolnos¢ kredytowa bank ma na celu okresli¢ stopien
ryzyka, na jaki jest narazony w zwiazku z przyznaniem kredytu. Jezeli bank przyjmie wniosek

kredytowy, nastepuje podpisanie umowy kredytowej przez bank i kredytobiorce''".

M0 fiarski Z.; Prawo bankowe; WoltersKluwer Polska; Warszawa 2011 r.; str. 201
"Jaworskiego W.J., Zawadzkiej Z. (pod red.); Bankowosé¢. Podrecznik akademicki; op. cit., str. 74
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Kolejnym etapem procedury kredytowej jest wstepna ocena kredytobiorcy na podstawie
ztozonych dokumentéw, takich jak: bilans, rachunek zyskéw 1 strat, rachunek przepltyw
pieni¢znych, biznesplan, w tym analizy SWOT. Zadaniem tego etapu jest wydobycie najbardziej
istotnych dla przysztosci mocnych stron podmiotu w jego wewnetrznej strukturze i pozycji
branzowej. Konieczne jest poznanie najwigkszych zagrozen i stabos$ci, szczegolnie tych ktore
wymagaja jeszcze dodatkowego wyjasnienia i pogiebionej wnikliwej oceny. Analiza ta powinna
wskazywac na:

a) gtéwne czynniki okreslajace realnos¢ przewidywanych zamierzen,
b) stabe strony w dotychczasowej dziatalnosci, zagrazajace tym zamierzeniom,
c) problemy do dodatkowego lub specjalnie uwaznego wyjasnienia i ocen w toku nastgpne;j

fazy prac.

Analiza dostarczonych sprawozdan 1 informacji finansowych natomiast ma na celu
okreslenie najbardziej istotnych informacji dotyczacych ekonomicznej i finansowej dziatalnosci
podmiotu ubiegajacego si¢ o kredyt. Dotyczy to zaréwno wynikow uzyskanych w przesztosci,
jak tez ksztaltowania si¢ ich w okresie kredytowania. Analiza ta obejmuje przede wszystkim
badanie zestawien bilansowych, rachunkow zyskéw 1 strat oraz przeplywow srodkow
pieni¢znych.

Podstawa wszystkich informacji gromadzonych przez bank jest bilans. Bilans to
historycznie najstarszy i chyba wciaz najwazniejszy sktadnik sprawozdania finansowego. Jest on
sporzagdzonym na okreslony moment (bilansowy) syntetycznym zestawieniem aktywow
(zasobdw majatkowych o réznej postaci) i pasywow (reprezentujgcych zrddia finansowania tego
majatku). Jest zestawieniem statycznym, to znaczy podaje stan aktywdw i kapitatow na Scisle
okreslony moment. Bilans jest niejako ,,fotografig” przedsigbiorstwa, poniewaz odzwierciedla
jego sytuacj¢ w danym dniu. A zatem, zarowno przed tym dniem, jak i po nim, sytuacja
finansowa wyrazona przez warto$¢ i strukture majatku oraz zrddta jego finansowania jest juz

inna. Poniewaz jednak operacje gospodarcze charakteryzuja si¢ powtarzalnoscig, a zmiana
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wartosci 1 struktury bilansu jest relatywnie wolna, z pewnoscig jest on ,,wiernym obrazem”
sytuacji finansowe;j''%.

Podstawowa zasada bilansu jest réwnos¢ jego aktywow i pasywow. Taka jest wielkos¢
majatku jak zasobne sa zrddla, ktore umozliwiaja jego sfinansowanie. W badaniu bilansu
zwracamy uwagg na strukture aktywow i pasywow, dynamike zmian zachodzacych w kolejnych
latach oraz poréwnujemy wybrane pozycje aktywow i pasywow. W badaniu bilansu oceniamy
(analiza pionowa 1 pozioma bilansu):

e wielko$¢ 1 dynamik¢ wzrostu sumy bilansowe] pordwnujac ja z wielkoscig inflacji
w danym okresie; im wigksza jest suma, tym wigksza jest firma i jej dziatalnos¢,

e strukture 1 dynamik¢ podstawowych skladnikdéw aktywdédw; wyzszy udzial srodkéw
obrotowych 1 jednoczesnie malejacy stosunek tych Srodkow do wielkosci sprzedazy
dobrze §wiadczy o firmie,

e struktur¢ i dynamike zmian podstawowych skladnikéw pasywoéw, przede wszystkim
kapitatow wiasnych 1 wyniku finansowego,

e prawidlowos¢ relacji pomigdzy kapitatami wlasnymi (pasywa) i majatkiem trwatym
(aktywa); wielkos¢ kapitatlow wlasnych powinna wystarczaé na sfinansowanie catego
majatku trwatego i1 czg¢sci majatku obrotowego, natomiast granicg minimalnej pozytywne;j
oceny wyznacza réwnos$¢ kapitatu statego i majatku trwatego,

e wielkos¢ kapitatu obrotowego netto i jego zmiany oraz ksztattowanie si¢ w stosunku do
wielkosci sprzedazy w kolejnych latach; kapital obrotowy netto stanowi roznice
pomigdzy kapitalem stalym (pasywa) i majatkiem trwatym (aktywa) i okresla stopien
pokrycia kapitatem staltym majatku obrotowego; dobrze nalezy ocenia¢ podmiot,
w ktérym jest on dodatni,

e porownanie ksztaltowania si¢ poziomu naleznosci (aktywow) 1 zobowigzan

krotkoterminowych (pasywa).

"2Wedzki D.; Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego: Sprawozdanie finansowe, Tom I; WoltersKluwer

Polska, Warszawa 2009 r.; str. 51
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Tabela 1. Schemat bilansu

AKTYWA

PASYWA

A. Aktywa trwale/majatek trwaly

I. Wartosci niematerialne i prawne (koszty prac
rozwojowych, wartos¢ firmy, patenty, licencje,
koncesje, oprogramowanie komputerowe,
koszty organizacji poniesione przy zatozeniu
lub poézniejszym rozszerzeniu spotki akcyjnej)
II. Rzeczowe aktywa trwate (grunty wlasne,

budynki i budowle, urzadzenia techniczne i
maszyny, srodki transportu, pozostate srodki

A. Kapital (fundusz) wlasny

1. Kapitat (fundusz) podstawowy

II. Pozostate kapitaty/fundusze :
- kapitalt/fundusz zapasowy (ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej, tworzony

Aktywa trwale, inwestycje rozpoczete, zaliczki na ustawowo, tworzony zgod’nie. ze statutem lub
stale poczet inwestycji), w tym: umows, z doptat wspolr}lkow i inny,
: . - kapital/fundusz z aktualizacji wyceny,
1. Srodki trwate - nalezne lecz nie poniesione wktady na poczet Paiywa
: i state
2. Srodki trwate w budowie paniar 0d§taw0weg0
- pozostate kapitaty/fundusze
III. Zysk (strata) z lat ubiegtych = nie
III. Naleznosci dtugoterminowe podzielony wynik finansowy z lat ubiegtych
(zysk-wielkos¢ dodatnia, strata-warto$¢ ujemna)
IV. Inwestycje dtugoterminowe = Finansowy
majatek trwaty _ .
(e tiy d alteste, lirmatmataTe siEny IV. Zysk (strata) netto - wynik finansowy netto
e . . . roku obrotowego
wartosciowe, dlugoterminowe pozyczki, inne
sktadniki finansowego majatku trwalego)
V. Dhugoterminowe rozliczenia finansowe (\)/b.rgt(i)r\,;?écz) (szlsil;ig:étﬁjjﬁz“)gu R
. B. Zobowiazania i rezerwy na
B. Aktywa obrotowe/Majatek obrotowy zobowiqza?lia y
I. Zapasy (materiaty, potprodukty i produkty w | I. Rezerwy na zobowiazania (rezerwy na
toku, produkty gotowe, towary) podatek dochodowy, pozostate rezerwy)
I1. Naleznosci krotkoterminowe (naleznosci z I Zobowu%zanla dlu.goterrhnmoyve Lo
. o3 . (dtugoterminowe pozyczki, obligacje i inne
tytutu dostaw i ustug, naleznosci od budzetu, . s -
oo o papiery wartosciowe, dtugoterminowe kredyty
naleznosci od pracownikow, pozostale o e s o
naleznosci, roszczenia sporne) iz terr;linowe)
AKtywa | 11I. Inwestycje krétkoterminowe I11. Zobowiazania krotkoterminowe i fundusze | Pasywa
biezace specjalne (pozyczki, obligacje i papiery biezace

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe w
innych jednostkach (krotkoterminowe akcje,
obligacje i inne papiery wartosciowe)

2. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (w
kasie, w banku)

IV. Krétkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

wartosciowe, kredyty bankowe, zaliczki
otrzymane na poczet dostaw, zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, zobowiazania wekslowe,
zobowigzania z tytutu podatkow, cet i
ubezpieczen spotecznych, zobowigzania z tytutu
wynagrodzen, pozostate zobowiazania
krétkoterminowe, fundusze specjalne)

IV. Rozliczenia migdzyokresowe (bierne
rozliczenia migdzyokresowe kosztow,
przychody przysztych okresdw)

SUMA AKTYWOW

= SUMA PASYWOW

Zrédlo: Kiziukiewicz T., Rachunkowosé, Ekspert Wydawnictwo 1 Doradztwo, Wroctaw 2001 r., str. 34-39
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Z analitycznego punktu widzenia, aby dokona¢ wiasciwej oceny kondycji finansowej
wnioskodawcy na podstawie bilansu i ustali¢ trendy z wystepujacych zmian, wskazane jest
postugiwanie si¢ sprawozdaniami finansowymi z co najmniej ostatnich trzech lat. Etapem
koncowym analizy bilansu jest zestawienie ocen czastkowych i wyciagniecie wilasciwych
wnioskow w zakresie struktury majatkowej przedsigbiorstwa, doboru zrddel finansowania
majatku, sprawnosci zarzadzania cyklem eksploatacyjnym, ptynnosci, wyptacalnosci oraz
efektow majatku 1 kapitatu. Analiza taka konczy si¢ prognoza dla firmy.

Kolejnym zrédltem informacji finansowej, wykorzystywanym w ocenie kredytobiorcy jest
rachunek zyskow 1 strat. Rachunek zyskoéw i strat, zwany wczesniejrachunkiem wynikow, to
jeden z podstawowych 1 obligatoryjnych elementdéw sprawozdania finansowego. Informuje, jaka
jest efektywnos$¢ poszczegodlnych rodzajow dziatalnosci, jaki jest ogdlny wynik finansowy
przedsigbiorstwa 1 czy w biezacej dziatalnosci podmiot gospodarczy uzyskuje dochody.Ponadto
ukazuje zdolnos¢ firmy do generowania zyskow i samofinansowania oraz prezentuje strumienie
pieniezne. Pokazuje takze dokonania jednostki w danym okresie, a takze zawiera istotng
informacje¢ o rentownosci jednostki. Jego istota polega na zestawieniu strumieni przychodow
(uzyskanych w jednostce ze sprzedazy wyrobdw i ustug, badz towaréw w ramach prowadzone;j
dziatalnosci handlowej oraz przychodéw uzyskanych z przeprowadzenia operacji finansowych)
i zyskdw nadzwyczajnych do strumieni kosztow i strat nadzwyczajnych. W efekcie uzyskuje si¢
wynik finansowy (zysk lub strat¢) brutto, ktory skorygowany o obowiazkowe zmniejszenia
wyniku brutto (np. podatek dochodowy) pozwala na uzyskanie kwoty wyniku netto za dany
okres'".

Rachunek zyskéw i strat w Polsce moze by¢ sporzadzony w wersji porownawczej lub
kalkulacyjnej. W obu wariantach rachunek zyskow 1 strat sporzadzony jest metoda drabinkowa
charakteryzujaca si¢ tym, ze od kazdego rodzaju przychodu odejmowany jest koszt tego samego
typu. W $wietle ustawy o rachunkowosci jednostka gospodarcza ma do wyboru sporzadzenie
rachunku zysku i strat w wariancie poréwnawczym lub tez kalkulacyjnym''*.

W ramach tej analizy przeprowadza si¢ analizg:

" Sniezek E., Jaroszezak A., Mazuchowska B., Stepief-Andzrzejewska J., Zurawska I.; Wprowadzenie do

rachunkowosci - przyktady, zadania, testy, komentarze; Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa
2003 r., str. 161
"Dziuba-Burczyk A., Podstawy rachunkowosci w $wietle miedzynarodowych standardéw, Krakowskie
Towarzystwo Edukacyjne Sp. z 0.0., Krakow 2003 r.; str.95
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e poziomu przychoddw ze sprzedazy, ich strukture 1 zmiany w kolejnych okresach
w przesztosci 1 w okresie kredytowania,

e wysokos$¢ poniesionych kosztéw oraz ich strukture¢ — koszty wytworzenia sprzedanych
produktéw (zuzycie materialdw i1 energii, wynagrodzenia, amortyzacja), koszty ogolne
zarzadu i1 koszty operacji finansowych, przy czym wazne jest tutaj dokonanie takze
analizy 1 poréwnan branzowych dotyczacych poziomu kosztéw ogolnych zarzadu
(ogdlnozaktadowych); ksztaltowanie si¢ ich na poziomie 10 % kosztéw ogodlem uznaje si¢
za prawidiowe,

e poziom kosztéw statych i zmiennych, ktére wyznaczaja prog rentownosci i jego wrazliwosé¢
na zmiany podstawowych parametrow przysziej dziatalnosci podmiotu; prog rentownosci
przedsigbiorstw jest uzalezniony od skali prowadzonej dziatalnosci, a takze od kosztéw
statych. Im wieksze koszty stale, tym mniejsze sa zyski przy danej skali produkcji,

e wynik finansowy netto 1 gtowne Zrodla jego powstawania; poziom zysku powinien by¢

znaczacy 1 nie podlega¢ duzym wahaniom w kolejnych latach.
Informacje zawarte w rachunku zyskdw 1 strat pokazuja m.in. perspektywe firmy
w przysztosci. Na podstawie analizy wynikdw osiggnigtych w przeszio$ci mozna dokonaé

prognozy na lata nastepne.

Tabela 2. Rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym i kalkulacyjnym

TWEE MILT
2013

Rachunek zyskow i strat - wariant Rachunek zyskéw i strat - wariant
porownawczy kalkulacyjny
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, Przychody netto ze sprzedazy
A. towaro6w i materialéw, w tym: - od jednostek A. produktéw, towaréw i materialéw, w
powigzanych tym: - od jednostek powiazanych
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw L. Przychody netto ze sprzedazy produktow
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ I Przychody netto ze sprzedazy towarow i
' dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) ’ materialow
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby Koszt'y sp rzedal'lyc,h LU0
III. . . B. towarow i materialow, w tym: - od
jednostki . .
jednostek powigzanych
v Przychody netto ze sprzedazy towar6w i I Koszty wytworzenia sprzedanych
) materialow ’ produktow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej IIL. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow
1 Amortyzacja C. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (A - B)
1L Zuzycie materiatdw, towarow, energii D. Koszty sprzedazy
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I11. Ustugi obce E. Koszty ogolnego zarzadu
v, Podatki od towaréw, optaty, w tym: - podatek F. Zysk (strata) na sprzedazy (C - D - E)
akcyzowy
V. Wynagrodzenia G. Pozostale koszty operacyjne
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia L. A 73 T e G e TS el £ S
trwatych
VIIL. Pozostate koszty rodzajowe II. Dotacje
VIIIL Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow I11. Inne przychody operacyjne
Zysk / strata ze sprzedazy (wielko$¢ dodatnia .
C. lub ujemna) (C— D - E) H. Pozostale koszty operacyjne
D. Pozostale koszty administracyjne L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
I Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywow 1 Aktualizacja wyceny aktywow
’ trwatych ’ niefinansowych
1L Dotacje II1. Inne koszty operacyjne
. Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej
II1. Inne przychody operacyjne L (F+G + H)
E. Pozostale koszty operacyjne J. Przychody finansowe
F Strata ze zbycia niefinansowych aktywow I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym : -
) trwalych ) od jednostek powigzanych
G. | Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 11. Qe v tym - - 0 jedlieiak
powiazanych
H. Inne koszty operacyjne 111. Zysk ze zbycia inwestycji
L | Zysk (strata) na lealTll‘;)Sﬂ operacyjnej (F + G IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
J. Przychody finansowe V. Inne
L Dyw1dend){ iudzialy w zyskach, w tym : - od K. e e
jednostek powigzanych
1L Odsetki, w tym: - od jednostek powigzanych I Ggsilsl, w tym - - 0 ek
powigzanych
II1. Zysk ze zbycia inwestycji 1. Strata ze zbycia inwestycji
Iv. Aktualizacja wartosci inwestycji 1. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne IV. Inne
Zysk (strata) na dzialalnosci
K. Koszty finansowe L. gospodarezej (1+J + K)
L. Odsetki, w tym: - od jednostek powigzanych M. Wynik zdarzen nlil/[dlzlw)yczajnych (M. -
1L Strata ze zbycia inwestycji L. Zyski nadzwyczajne
111 Aktualizacja warto$ci inwestycji 1I. Straty nadzwyczajne
V. Inne N. Zysk (strata) brutto (L + /- M)
2 o P
L. Zysk (strata) na lealTl[lg)su gospodarczej (I+J o. Podatek dochodowy
q z q Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
M. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I. - M.11.) P. zysku (zwiekszenin straty)
L Zyski nadzwyczajne R. Zysk (strata) netto (N - O - P)
1L Straty nadzwyczajne
N. Zysk (strata) brutto (L + /- M)
0. Podatek dochodowy
p Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
: (zwiekszenia straty)
R. Zysk (strata) netto (N - O - P)
Zrédto: Kiziukiewicz T., Rachunkowosé, op. cit., str. 49-51
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W literaturze ekonomicznej przedmiotu bardzo czesto spotyka si¢ poglady, ze miernikiem
kondycji finansowej firmy jest nie tylko wypracowany zysk netto. Wytworzony zysk nalezy do
kategorii rachunkowej 1 w zwigzku z tym bardzo czesto nie jest tozsamy z poziomem
wygenerowanej przez jednostke gotowki operacyjnej.Bywa, ze przedsigbiorstwo wykazuje duzy
zysk 1 jednoczesnie nie generuje gotowki. W praktyce gospodarczej istnieja okolicznosci
powodujace, ze przedsigbiorstwa, ktore osiagaja dobre wyniki finansowe, nie zawsze dysponuja
wystarczajaca iloscig srodkdw do finansowania dziatalnosci biezacej, a rGwnoczesnie podmioty
o wynikach slabych moga posiada¢ odpowiednie przyrosty Srodkdéw pienigznych. W takiej
sytuacji bardzo czgsto, aby oceni¢ poszczegdlne obszary dziatalnosci
operacyjnejprzedsigbiorstwa (a w przypadku bankéw dokona¢ oceny zdolnosci kredytowej)
wykorzystuje si¢ dane finansowe zawarte w rachunku przeptywdw pieni¢znych, ktore okreslaja
wyplacalnosé
1 plynnos¢ firmy.

Rachunek przeplywow pienieznych (cashflow) jest podstawa do oceny mozliwosci
przedsigbiorstwa w zakresie wypracowywania srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, zmian
w aktywach, plynnosci i1 wyplacalnosci. Pozwala réwniez oceni¢ zdolno$¢ firmy do
samofinansowania, czyli zdolnosci do pokrywania biezacych zobowigzan firmy jedynie
wewnetrznym zrddlem finansowania uzyskanym przez firm¢. Opisuje on przeplywy srodkéw
pienieznych, jakie wystapity w okresie sprawozdawczym. Ujmuje wszystkie faktycznie dokonane
przychody 1 wydatki w ich rzeczywistych rozmiarach. Cash flow jest nadwyzka pieni¢zna
wyrazong w ,,zywej gotowcee”, uzyskang przez przedsiebiorstwo w wyniku jego dziatalnosci.

W przeptywach wyodrebnia si¢ ich podzial wedlug trzech rodzajow dziatalnosci
gospodarczej, tj.: z dziatalnoSci operacyjnej (biezacej), dziatalnosci inwestycyjnej (lokacyjnej),
dziatalnosci finansowej. Podstawowa zasada w przeptywach pieni¢znych jest to, ze wzrost
aktywow to strumien wyptywajacy, a ich spadek to zamiana majatku na strumien pieni¢zny, czyli
wplyw. Wzrost pasywow oznacza dodatkowy doptyw kapitatow (strumieni pienieznych), zas ich
spadek to wycofanie kapitatow. Wynika z tego, ze aby mogt powsta¢ majatek firmy (aktywa),
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nalezy wydac pienigdze. Natomiast pasywa jako zasdb stanowig zrddto pochodzenia strumieni
pienieznych'"”.

Tabela 3. Sprawozdanie z przeptywu §rodkéw pieni¢znych

A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej

I. Wynik finansowy netto (zysk/strata)

I1. Korekta o pozycje:

. Amortyzacja

. Zyski i straty z tytulu réznic kursowych

. Odsetki i dywidendy otrzymane i zaptacone

. Rezerwy na naleznosci

. Inne rezerwy

. Podatek dochodowy od zysku brutto

. Podatek dochodowy zaptacony

. Wynik ze sprzedazy i likwidacji sktadnikéw dziatalnosci inwestycyjnej

9. Zmiana stanu zapasow

10. Zmiana stanu nalezno$ci i roszczen

11. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) oraz funduszy
specjalnych

12. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych

13. Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw

14. Pozostate pozycje

I1I. Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1I)

B. Przeplywy §rodkéw pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej

I. Nabycie / sprzedaz wartosci niematerialnych i prawnych

I1. Nabycie / sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego

I11. Nabycie / sprzedaz akcji i udziatow w jednostkach zaleznych

IV. Nabycie / sprzedaz akcji i udzialdéw w jednostkach stowarzyszonych

V. Nabycie / sprzedaz innych akcji, udziatéw i papierow wartosciowych (w tym przeznaczonych do
obrotu)

VI. Udzielone / zwrdcone pozyczki

VII. Otrzymane / zwrdcone dywidendy

VIII. Otrzymane / zwrocone odsetki

IX. Pozostale pozycje

X. Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (IHIHIEIVEVEVIEVIIEVIIEIX)
C. Przeplywy $rodkéw z dzialalno$ci finansowej

1. Zaciagnigcie / splata dtugoterminowych kredytdw bankowych

II. Zaciagnigcie / sptata dlugoterminowych pozyczek, emisja / wykup obligacji lub innych papieréw
wartosciowych

I11. Zaciagnigcie / sptata krétkoterminowych kredytéw bankowych

IV. Zaciagnigcie / sptata krétkoterminowych pozyczek, emisja / wykup obligacji lub innych papieréw
wartosciowych

V. Platnosci dywidend i innych wyptat na rzecz wtascicieli

VI. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

VII. Wplywy z emisji akcji 1 udziatéw wlasnych oraz doptat do kapitatu

VIII. Zaptacone / zwrocone odsetki

IX. Inne pozycje

X. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (ILIEIEIVEVEVIEVIIEVIIEIX)

R QA| N[N | B [W|IN|—

115RyZewska S.; Bankowa analiza przedsigbiorstwa dla potrzeb oceny ryzyka kredytowego; Wydawnictwo

TWIGGER; Warszawa 2002 r.; str. 174
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D. Zmiana stanu Srodkow pieni¢znych netto (A+B+C)
E. Srodki pieniezne na poczatku roku obrotowego
F. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego (D+E)

Zrédto: Dudyez T.; Analiza finansowa; Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu;

Wroctaw 1999 r.; str.24

Sprawozdanie z przeplywoéw srodkow pienieznych i jego analiza maja wykazaé, czy
podmiot gospodarczy ma wystarczajaco duze wptywy srodkow, aby terminowo regulowac swoje
zobowigzania. Poznanie przeplywdw pieni¢znych jest bardzo wazne do ustalenia przysztych
potrzeb  kredytowych, zarowno w  zakresie kredytow  dlugoterminowych, jak
1 krotkoterminowych. Przeptywy sg szczegolnie przydatne do analiz efektywnos$ci inwestycji
1 planowania zdolnos$ci platniczej. Przy ocenie sytuacji finansowej, dokonywanej przez bank,
sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych powinno by¢ rozpatrywane w szerszym kontekscie, na

tle wnioskéw plynacych z analizy bilansu i rachunku wynikow i strat' .

Analiza zdolnos$ci kredytowej przedsicbiorstwa opiera si¢ na metodach jakosciowych
i ilosciowych. Do metod jakosciowych nalezy przede wszystkim biznesplan i metoda SWOT.
Naleza one do kategorii materialdw prognostycznych, ktére sa wymagane do przediozenia
w banku celem oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcy.

Biznesplan (plan biznesowy) jest to narzg¢dzie planistyczne wykorzystywane przy ocenie
optacalnosci przedsigwzig¢ gospodarczych. Sporzadzany na potrzeby wewngtrzne firmy, ale jest
takze narzedziem komunikacji zewngtrznej, m.in. w celu pozyskania zrddet finansowania
inwestycji. Jest to kompleksowy spis celow oraz zadan, jakie stawia si¢ przed przedsiebiorstwem.
Jego elementami s3 m.in. analiza finansowa, analiza rynku, analiza SWOT.Biznesplan czgsto
sporzadzany jest jako zalgcznik do wniosku kredytowego. Kredytobiorca musi w nim wykazac,
ze nowe przedsigwzigcie bedzie rentowne. W celu efektywnego zarzadzania biznesplan powinny
sporzadza¢ zaréwno nowo tworzone jednostki organizacyjne, jak i wszystkie przedsi¢biorstwa
juz funkcjonujgce. Celem biznesplanu jest: uzasadnienie dobrej kondycji finansowej

wnioskodawcy warunkujacej utrzymanie si¢ na rynku, wykazanie korzysci rzeczowych

116Wagniewski T., Skoczylas W.;Analiza rentownosci przedsigbiorstwa,; ,,Rachunkowos$¢” nr 11/93 str. 391-396
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i finansowych z realizacji przedsigwziecia, potwierdzenie mozliwosci sfinansowania inwestycji
wlasnymi lub obcymi srodkami finansowymi oraz wykazanie perspektyw rozwojowych firmy.

Zasadniczym elementem biznesplanu jest analiza SWOT. Analiza SWOT to analiza
strategiczna przedsiebiorstwa. Obejmuje calosciowa (globalng) analize jednostki gospodarczej,
w tym otoczenia, w ktérym funkcjonuje i wskazuje mozliwe scenariusze dziatania. Opiera si¢ na
diagnozie wewngtrznej i zewnetrznej przedsigbiorstwa. W pierwszym przypadku chodzi
o zidentyfikowanie szans 1 zagrozen istniejacych poza firma, natomiast w drugim o okreslenie
stabych 1 silnych stron. Badania SWOT opieraja si¢ na ocenie wlasnej banku, na wywiadach
przeprowadzonych z kierownictwem, personelem i1 kontrahentami przedsigbiorstwa.

Analiza otoczenia polega na opisaniu obecnego stanu 1 przewidywaniu scenariuszy
rozwoju sytuacji spotecznej, politycznej, ekonomicznej 1 technologicznej. Sytuacja spoleczna
obejmuje wartosci 1 normy ogdlne przyjete w danej kulturze, warunki demograficzne,
wyksztatcenie ludnosci. Czynniki polityczne to przede wszystkim system prawny regulujacy
dziatanie przedsigbiorstw 1 stosunki pracownik-pracodawca, a takze np. podatki. W analizie
otoczenia ekonomicznego trzeba zwroci¢ uwage na potencjalnych konkurentow oraz ogdlng
sytuacj¢ ekonomiczng danego kraju. Wazny jest poziom zycia ludnosci, ich dochody, sytuacja na
rynku pracy, mozliwo$¢ kooperacji z innymi firmami. Zaplecze technologiczne to przede
wszystkim mozliwo$¢ pozyskania technologii na odpowiednim poziomie, infrastruktura
komunikacyjna i drogowa, dostgp do zZrddetl energii. Warto zwroci¢ uwagg, ze ta sama sytuacja
moze by¢ dla jednego przedsigbiorstwa szansg, a dla innego zagrozeniem, np. brak infrastruktury
drogowej bedzie zapisany po stronie minuséw przez firme transportowo-logistyczna, lecz po
stronie plusow dla przedsigbiorstw robdt drogowych.

Whnetrze organizacji diagnozuje si¢ poprzez opisanie jej silnych i stabych punktéw.
Identyfikuje si¢ je, poréwnujac do silnych 1 stabych stron konkurencji. Przedmiotem
zainteresowania analizy SWOT sa zasoby: ludzkie, techniczne, handlowe i finansowe. Wazne sa
kompetencje i umiejetnosci pracownikdw, ale i sposob kierowania nimi, plynnos¢ zatogi, czy
kultura organizacji. Zasoby techniczne s3 analizowane pod katem nowoczesnos$ci, zdolnosci
produkcyjnych, mozliwosci badawczych firmy. Sie¢ dystrybucji, jako$¢ oferowanych ddbr
i ustug, asortyment, sita marki decyduja o handlowych plusach lub minusach diagnozowane;j
organizacji. Nalezy tez przyjrze¢ si¢ sytuacji finansowej, czyli strukturze kosztéw, zdolnosci

samofinansowania, zadtuzeniu, ptynnosci.
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Dopiero zestawiajac ze sobg szanse i zagrozenia plynace z zewnatrz oraz silne i stabe

strony danego przedsiebiorstwa, mozna uzyska¢ pelny obraz i wybra¢ optymalng strategi¢

117

dzialania pozwalajacg zrealizowac¢ cele firmy .

Celem analizy SWOT jest poznanie i ocena:

1) Mocnych i1 stabych stron firmy, czyli wnetrz firmy:

a) reputacja firmy,

b) sytuacja finansowa,

c) potencjat firmy- zasoby materialne i niematerialne,

d) stosowana technika i1 technologia,

e) organizacja i zarzadzanie — ocena jakosci 1 funkcjonowania struktur organizacyjnych,

f)  wyroby (ustugi) — wysoka jakos¢ 1 dostosowanie do gustow klientdw, niskie koszty
ich wytworzenia 1 akceptowalna cena,

g) strategia cenowa — prawidlowa powinna uwzglednia¢ dochody konsumentow
1 stanowi¢ narzedzie do walki z konkurencja,

h)  marketing, promocja, dystrybucja — jako$¢ prowadzenia badan rynku.

2) Szans i zagrozen ze strony otoczenia, a wiec zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania

firmy (otoczenie wielokierunkowo oddzialuje na przedsigbiorstwo: historycznie

uksztattowane uwarunkowania kulturowe i spoleczno-polityczne, aktualna polityka

gospodarcza, postep techniczny, rodzaj klientow 1 ich specyfika, cechy sektora

gospodarki, w ktérym dziata podmiot); najwazniejsze obszary tej analizy to:

a) rynek — analiza jest dokonywana pod katem nabywcy, dostawcy i od strony
konkurencji,

b) sektor (branza) — dynamika wzrostowa oraz bariery zwigzane z wejsciem

1 bariery ograniczajace wyjscie; moze tutaj istotnie oddziatywac polityka panstwa,

c) konkurencja — obejmuje istniejaca juz konkurencje bezposrednia, konkurencje
substytucyjng i konkurencj¢ potencjalna,

d) pozycja konkurencyjna firmy.

De¢bski D.; Ekonomika i organizacja przedsiebiorstw. Czes¢ 2; Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne; Warszawa
2006 r.; str.206
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Tabela 4. Analiza SWOT przedsi¢biorstwa na podstawie materialow wewnetrznych banku

Przedmiot oceny

Ocena punktowa (1-5)

Informacja opisowa

sily

slabos$ci

szanse | zagroZenia

Produkty:

zrdznicowanie asortymentowe
cechy uzytkowe

Jako$¢

Oryginalnos¢

Uniwersalnos¢
Komplementarnos¢

Nowoczesno$é

Odbiorcy:

ilo$¢ odbiorcow

usytuowanie geograficzne odbiorcow

struktura odbiorcow (stali, sezonowi, przypadkowi)
formy sprzedazy

pozycja na rynku

stan rozpoznania rynku

polityka promocji i sprzedazy

Dostawcy:
liczba dostawcow
terminowos¢ dostaw

Kooperacja

Srodki trwate:

Nowoczesnos¢

Zuzycie

dostosowanie do prowadzonej dziatalnosci
Uniwersalnos¢

wykorzystanie potencjatu

Kierownictwo:
doswiadczenie zawodowe
Wyksztalcenie

skuteczno$¢ i operatywnosc
odpowiedzialnos¢ i rzetelnosé
umiej¢tnosé przewidywania

umiejetnosé ksztattowania stosunkdw miedzyludzkich

Personel:

struktura zatrudnienia

kwalifikacje (doswiadczenie zawodowe)
identyfikacja z przedsigbiorstwem
polityka ptac

szkolenia personelu

Zrédto: Capiga M.; Dzialalnosé kredytowa monetarnych instytucji finansowych, Wydawnictwo Difin,

Warszawa 2006 1., str. 117
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3.2 Analiza zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa

Dzialalnos¢ kredytowa wigze si¢ zawsze z pewnym ryzykiem,ze udzielone kredyty nie
zostang sptacone. Przypadki niesciggalnosci kredytu wystgpujace sporadycznie nie podwazaja
sytuacji finansowej banku, natomiast gorsza jest sytuacja, gdy te zjawiska si¢ nasilajg. Banki
starajg si¢ temu zapobiega¢ ustalajac pewne zasady i procedury postepowania. Jednym
z najwazniejszych tego rodzaju dzialan jest badanie zdolnosci kredytowej wnioskodawcow,
zaréwno aktualnej jak i przyszte;.

Zdolnos¢ kredytowa jest definiowana w Prawie bankowym jako zdolno$¢ do sptaty
zaciggnietych kredytow wraz z odsetkami w terminach przewidzianych umowa. Jest niezb¢dnym
warunkiem, od ktérego bank uzaleznia decyzje o przyznaniu kredytu. Jest takze gltowna
przestanka réznicowania form zabezpieczenia zwrotu kredytu, co oznacza, ze jest podstawa
indywidualizowania warunkdw umowy kredytowe;j.

Ocena zdolnosci kredytowej to proces przetwarzania danych pochodzacych od samego
kredytobiorcy w formie bilansu, sprawozdan i planow finansowych oraz na podstawie informacji
od o0sob trzecich 1 wlasnych spostrzezen. Analiza zdolnosci kredytowej nie jest jednorazowym
procesem poprzedzajacym udzielenie kredytu, ale ciggla, powtarzang oceng i analizg dziatalnos$ci
kredytobiorcy. Dokonujac tych badan i ocen, banki spetniaja istotng funkcj¢ ekonomiczng, ktora
jest selekcja potencjalnych kredytobiorcow, sposréd ktérych eliminowane s3a jednostki
gospodarczo stabsze. Selekcja kredytobiorcow ma na celu minimalizacj¢ ryzyka jakie ponosi
bank udzielajac kredytu.

Analiza zdolnosci kredytowej jest skomplikowanym i trudnym zadaniem, a poszczegdlne
banki stosuja odmienne metody jej oceny, postugujac si¢ przy tym réznorodnymi informacjami,
danymi i wskaznikami. Nie ma jednolitego wzorca w tym wzgledzie, dlatego tez mozna spotkac
zréznicowane podejscia interpretacyjne dotyczace zwlaszcza pojecia, istoty, zakresu i metod
oceny zdolnosci kredytowej. Mozna tu wyodrebni¢ dwie podstawowe kategorie zdolnosci
kredytowe;j''*:

— zdolnos¢ kredytowa pod wzgledem formalnoprawnym, tj. wiarygodnos¢ prawna

kredytobiorcy,

"8 Jaworski W.J. (pod red.); Wspdlczesny bank; op. cit.; str. 366
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— zdolnos¢ kredytowa pod wzgledem merytorycznym (gtownie ekonomicznym), tj.

wiarygodno$¢ ekonomiczna kredytobiorcy.

Pierwsza kategoria oznacza zdolno$¢ klientow do podejmowania czynnosci prawnych,
w tym do zawierania umoéw kredytowych. Klientami tymi sa osoby fizyczne i prawne (spotki
z ograniczong odpowiedzialnos$cig, spotki akcyjne, itp.). Skrotowo ujmujac, wiarygodnosé
prawna oznacza zdolnos¢ prawng do wejscia w stosunki umowne z bankiem.

Zdolnos¢ kredytowa pod wzgledem merytorycznym, a wigc wiarygodnos¢ ekonomiczna
kredytobiorcy, jest natomiast pojeciem bardziej zlozonym, bowiem zawiera dwa podstawowe
aspekty oceny, mianowicie personalny i ekonomiczny. Na ocen¢ wiarygodnosci ekonomicznej
z personalnego punktu widzenia sktada si¢ badanie elementéw determinujacych zaufanie do
kredytobiorcy: charakter, stan rodzinny, stan majatkowy (mieszkanie, samochod, grunt, itp.),
reputacja, kwalifikacje zawodowe, dotychczasowe doswiadczenie (praktyka), zdolnosci
menedzerskie. Zawiera si¢ w niej takze ocena etyczno-moralna, solidno$¢ i odpowiedzialnosé¢
osobista kredytobiorcy za interesy prowadzonej firmy. Z kolei ekonomiczne aspekty oceny
merytorycznej zdolnosci kredytowej (wiarygodnosci ekonomicznej) sprowadzaja si¢ do analizy
zobiektywizowanych ~w  wigkszosci  elementow  charakteryzujacych  dotychczasowa
1 perspektywiczng sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy oraz jako$¢ zabezpieczen
prawnych kredytu.  Analiza ta opiera si¢ na systemie standaryzowanych wskaznikéw
rentownosci, ptynnosci finansowej (w tym cash-flow), sprawnosci i zadtuzenia. Teoretycznie
istnieje kilkadziesigt odmian wspomnianych wskaznikdw, ale praktyka bankdéw wskazuje jednak,
ze wykorzystuje sie zwykle kilka, maksymalnie kilkanascie z nich'"”.

Generalnie ocen¢ zdolnosci kredytowej nalezy uzna¢ za czynno$¢ polegajaca na
przetwarzaniu roznych informacji i danych. We wstepnej ocenie kredytobiorcy zbierane sa
wszelkie potrzebne dane wewngtrzne i zewnetrzne oraz dokumenty potrzebne do analizy.
Natomiast w fazie analizy zdolnosci kredytowej dokonywana jest proba ekonometrycznej oceny
wiarygodnosci klienta, poprzez badanie sytuacji finansowej i majatkowej kredytobiorcy.

Gtéwnymi elementami tej oceny sg'":

19 Tamze; str. 366-367
120 Golec M., Janik B., Nowohonska H., Wstep do bankowosci, op. cit. str. 48
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e plynnos$¢ platnicza, rozumiana jako zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z zobowigzan
w terminach ich zapadalnosci,

e cfektywnos$¢ finansowa, okreslajaca wielko§¢ zysku netto potrzebng na
finansowanie rozwoju i potrzeb biezacych,

e sytuacja majatkowa przedsigbiorcy, polegajaca na analizie wielko$ci 1 struktury

aktywow 1 pasywow oraz zrddla pokrycia aktywow pasywami.

W praktyce ocena zdolnosci kredytowej przedsigbiorstwa moze by¢ przeprowadzona za

pomoca:
l. analizy wskaznikow finansowych;
2. analizy zmian struktury aktywéw, pasywow 1 wynikow;

3. przeptywow finansowych;
4. metody punktowe;.
Analiz¢ sporzadza si¢ na dany moment lub poréwnawczo do okresdéw minionych, przy

czym najwigksze znaczenie przypisuje si¢ analizie wskaznikowe;j.

3.2.1 Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa jest to metoda analizy finansowej przedsigbiorstwa, ktora polega na
obliczaniu szeregu wskaznikéw z dostgpnych danych w sprawozdaniach finansowych i ocenie
porownawcze] w czasie (czyli w réznych okresach) i przestrzeni. Analiza ta cieszy si¢ duza
popularnoscia ze wzgledu na prostote stosowania, mozliwo$¢ dokonania wszechstronnych
porownan, jak rdwniez tatwos¢ dostosowania do potrzeb roznych grup uzytkownikéw. Dzigki
analizie wskaznikowej mozemy zbada¢ rozne sfery dzialalnosci przedsigbiorstwa. Wskazniki
pokazuja zwigzki migdzy pozycjami sprawozdan finansowych. Badajac ksztattowanie si¢
poszczegdlnych wskaznikow nalezy bra¢ pod uwage nie tylko ich poziom, ale przede wszystkim
trendy rozwojowe, dynamike zmian, uwzgledniajac specyfike danej branzy. Przydatnos¢

i poprawnos¢ analizy wskaznikowej zalezy od tresci oraz doboru wskaznikéw finansowych.
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W zaleznosci od kredytobiorcy nalezy dobra¢ taki zestaw wskaznikdw, ktdre najlepiej zobrazuja
sytuacje klienta oraz sa mozliwe do wyliczenia na bazie posiadanych informacji'?'.
Przez lata w finansach stworzono ogromng liczb¢ wskaznikow, jednakze najbardziej
powszechne 1 najczesciej uzywane sa:
e wskaznik plynnosci finansowej - mierzy zdolnos¢ przedsigbiorstwa do wywigzywania si¢
z zobowigzan krétkoterminowych,
o wskaznik efektywnosci (wykorzystania majatku) - pokazuje jak firma zamienia swoje
naleznosci i zapasy na gotowke,
o wskaznik wyplacalnosci (zadluzenia) —pokazuje stan zadluzeniu spodtki i jej zdolnosci do
likwidacji powstatego zadtuzenia,
o wskaznik rentownosci (zyskownos¢) - ocenia jakie zyski osigga dane przedsigbiorstwo
z poniesionych naktadow,
o wskazniki gieldowe - oceniaja wartos¢ rynkowa przedsigbiorstwa, ktora zalezy od ceny jej
akcji,

e wskazniki oceny cash- flow (przeptywow pienieznych)'**.

W niniejszej pracy wskazniki dzielimy na:
e wskazniki ekonomiczno finansowe,
e wskazniki ptynnosci,

e wskazniki sprawnosci dzialania,

e wskazniki wiarygodnosci kredytowe;.

Wyniki wigkszosci wskaznikdw nabieraja znaczenia wtedy, kiedy pordwnujemy je ze
wskaznikami obliczonymi z poprzednich okreséw lub tez porownujac ze wskaznikami innych
konkurencyjnych firm. Pozwala to na obiektywna ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej firmy.

Analiza wskaznikowa jest szybka i efektywna metoda uzyskiwania wgladu w operacje
gospodarcze i funkcjonowanie firmy. Niemniej sposob podejscia do tego narzgdzia musi byc

odpowiednio wywazony i uzupetniony innymi narzedziami analitycznymi, bowiem analiza ta nie

12! Wasniewski T, Skoczylas W.;Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie; Wydawnictwo Fundacja
Rozwoju Rachunkowosci w Polsce; Warszawa 2004 r.; str. 83
122 Sjerpifiska M., Jachna ,Ocena przedsiebiorstwa wedlug standardéw swiatowych, PWN 2004 r.; str. 53
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jest wolna od pewnych ograniczen. Najwazniejszym z nich jest fakt, ze bazuje wylacznie na
przesztosci firmy. Jednak wraz z analiza otoczenia moze ona stluzy¢ do przewidywania
warunkow dzialania przedsigbiorstwa w przysztosci. Analiza wskaznikowa ma wigc szereg zalet
i wad.
Do podstawowych jest zalet mozemy zaliczy¢:
e analiza wskaznikowa ukazuje zmiany w badanym zjawisku, bedace wynikiem decyzji
gospodarczych podejmowanych w ciggu okresu sprawozdawczego,
e jest szybka i efektywna metoda uzyskiwania wgladu w operacje gospodarcze,
o dostarcza informacji o funkcjonowaniu firmy,
e w polaczeniu z analizg otoczenia moze stuzy¢ przewidywaniu warunkéw dziatania.
Wsrod wad analizy wskaznikowej natomiast wyrdzniamy:
e analiza ta wymaga wywazonego doboru wskaznikdow,
e powinna by¢ uzupetniona innymi narz¢dziami analitycznymi,

« podstawa analizy wskaznikowej jest wylacznie przesztosé firm'?.

Analiza wskaznikowa w odniesieniu do badania sprawozdan finansowych obejmuje
obliczanie wskaznikow finansowych, konstruowanych w oparciu o dane z bilansu oraz rachunku
zyskow 1 strat 1 pordwnanie ich wielkosci w czasie, z wielkosciag wzorcowa lub migdzy réznymi
jednostkami gospodarczymi. Czgste obliczanie wskaznikéw jest mozliwe w przypadku
prowadzenia skomputeryzowanej ksiggowosci. O przydatnosci tej analizy decyduja mozliwosci
porownania wskaznikow: w czasie, w przestrzeni oraz z danymi postulowanymi (z wzorcami).
Analiza wskaznikowa stanowi uzyteczne narzedzie analizy finansowej wowczas, kiedy doktadnie
znane i rozumiane sg jej istota i wyptywajace z niej ograniczenia, a obliczony wskaznik jest
uzyteczny tylko wtedy, kiedy zostanie pordwnany z okreslonym standardem. Obliczenia
matematyczne w analizie wskaznikowej nie s3 skomplikowane. Jej istot¢ stanowi jednak
interpretacja ~ wskaznikéw  finansowych dla  znalezienia  koniecznych  odpowiedzi
w podejmowaniu decyzji. Wymaga to posiadania odpowiednich kwalifikacji i doglgbnego

zrozumienia narzg¢dzi analizy finansowe;.

'Z30lzacka B., Patczynska-Gosciniak R.; Jak oceniaé firme. Metodyka, badania, przyklady liczbowe, Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0.; Gdansk 2004 r., str. 112
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3.2.1.1 Wskazniki zyskownosci (rentownosci) przedsiebiorstwa

Ostatecznym celem dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa jest osiggnigcie zysku
1 jego maksymalizacja. Wielkos¢ zysku i obliczana na jego podstawie rentownos¢
odzwierciedlaja sprawnos¢ finansowa przedsiebiorstwa, bedaca wynikiem efektywnosci
gospodarowania. Jedng z gléwnych plaszczyzn analizy finansowej jest badanie rentownosci
przedsigbiorstwa osigganej na tle istniejacych wewnatrz 1 w jego otoczeniu warunkdéw
1 mozliwos$ci. Mierzenie zysku staje si¢ wigc pierwszoplanowym zadaniem zaréwno analitykow
z zewnatrz, jak i zarzadu firmy. Wskazniki rentownos$ci bazuja na wielkosci osiggnigtego przez
firm¢ zysku w badanym okresie, s3 miarg stopnia zyskownosci dziatalnosci gospodarczej firmy,
okreslaja udziat zysku w osigganych obrotach lub sprzedazy oraz stuzg ocenie sytuacji
ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa.
Zyskowno$¢ jednostki mozna ocenia¢ za pomoca nastepujacych wskaznikow'**:
rentownosci sprzedazy,
rentownosci aktywow,
rentownosci kapitalu wtasnego,

wskaznika rentownosci brutto,

AN NN N

wskaznika rentownosci netto.

Rentownos$¢ okresla w sposob zasadniczy mozliwosci finansowe podmiotu i jest
niezb¢dnym warunkiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wigze si¢ bowiem z osigganiem
dodatniego wyniku finansowego. Dodatni wynik finansowy, czyli zysk, wystepuje wtedy, gdy

przychody z dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa przewyzszaja koszty ich uzyskania.

Wskaznik rentowno$ci _sprzedazy ROS, tzw.stopa zysku-jest miara ogolnej

rentownosci, wydajnosci i1 jakoSci zarzadzania. Stanowi on relacj¢ zysku do przychoddéw ze
sprzedazy oraz informuje o udziale zysku w wartosci sprzedazy. Informuje o tym ile procent
sprzedazy stanowi marza zysku po odliczeniu wszystkich kosztow i zaptaceniu podatkdéw. Im

wskaznik ten jest wyzszy, tym wigksza jest efektywnos$¢ przedsigbiorstwa. Wigksza warto$¢

124 Skoczylas W.; Zakres i sposéb ustalania wskaznikéw stosowanych do analizy finansowej przedsiebiorstw,
,Rachunkowos¢ nr 2”’; 2004 r.; str. 49
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wskaznika oznacza zatem korzystniejszag kondycj¢ finansowa firmy. Pogorszenie wskaznika
oznacza, ze przedsigbiorstwo musi zrealizowa¢ wieksze rozmiary sprzedazy do osiggnigcia
okreslonej kwoty zysku. W polskich warunkach okresla, ile groszy zysku przyniosta

przedsigbiorstwu jedna ztotdwka sprzedazy.

. . k nett
wskaznik rentownosci sprzedazy netto ROS = 25X neto x100% 3)
przychody ze sprzedazy
. : o k j
wskaznik rentownosci sprzedazy operacyjnej = ZySX Operacyiny x100% 4)
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci aktywéw (majatku) ROA, tzw. stopa zwrotu aktywow — okresla

zdolno$¢ aktywow (majatku) jednostki do generowania zysku i efektywnos$ci gospodarowania jej
majatkiem. Stanowi relacje zysku netto do aktywdw ogotem (majatku) i informuje o wysokosci
zysku netto przypadajacego na jednostke aktywow. Im wartos¢ tego wskaznika jest wigksza, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa firmy. Wskaznik ten okreslany jest rowniez mianem
wskaznika zwrotu z majqtku.Wskaznik ten jest szczegdlnie istotny dla instytucji finansowych

rozwazajacych udzielenie kredytu 1 badajacych mozliwosci jego sptaty.

zysk netto

wskaznik rentownosci majatku ROA = x100% (5)

aktywa (majatek) ogolem

Wskaznik rentownos$ci kapitalu wlasnegoROE, tzw. stopa zwrotu 7 kapitatu - stanowi

relacje zysku netto do przecigtnego stanu kapitalu wiasnego. Okreslany jest rowniez mianem
stopy zwrotu z kapitatu wilasnego lub rentownosciq kapitatu wtasnego. Wskaznik ten informuje
o zdolnosci kapitatu wilasnego do generowania zyskéw. Im wyzszy wskaznik, tym wyzsza
efektywno$¢ wykorzystania kapitalu wlasnego, wigksza mozliwos¢ uzyskania wyzszych

dywidend oraz dalszego rozwoju przedsi¢biorstwa.
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zysk netto

wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego ROE = x100% (6)

kapital wlasny

Wskaznik rentownos$ci brutto - informuje o udziale zysku brutto w dziatalno$ci

gospodarczej, wskazuje , jaka jest rentownos¢ firmy (lub deficyt — przy ujemnych wartosciach)
przy uwzglednieniu wszystkich segmentéw dziatalnosci: podstawowej, pozostatej, finansowej
oraz zdarzen nadzwyczajnych. Pokazuje zatem, co osiagneta firma jako catosé, tzn. o ile procent
przychody byly wyzsze od kosztow. Im nizszy jest ten wskaznik, tym przy udziale wiekszych
kosztow nastepuje wygospodarowanie zysku, a tym samym gorsza jest kondycja finansowa
firmy. Podniesienie rentownosci oznacza wzrost efektywnosci gospodarowania. Im wskaznik
wyzszy tym lepiej, gdyz jednostka wigcej zarabia. Wskaznik ten zawsze bedzie mniejszy od

100% oraz powinien wykazywac tendencje rosngca w czasie.

zysk brutto (wynik brutto)

wskaznik rentownosci brutto = x100% (7

koszty dzialalnosci gospodarcze;j

Wskaznik rentownosci netto - informuje o udziale zysku netto w kosztach dziatalnosci

gospodarczej 1 pokazuje ile procent zysku netto zostalo wypracowane przez jednostke kosztow.
Wskaznik ten zawsze bedzie mniejszy od 100 % oraz powinien wykazywac¢ tendencje rosnaca
W czasie.

) ) zysk netto
wskaznik rentownosci netto = Y

. - - x100% (8)
koszty dzialalnosci gospodarczej

3.2.1.2 Wskazniki plynnosci finansowej
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Plynno$¢ finansowa nalezy do jednego z podstawowych wyznacznikdéw efektywnosci
ekonomicznej przedsigbiorstwa, a w szczegdélnosci charakteryzuje jego zdolnos¢ do
pozyskiwania s$rodkow pienieznych i wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan
(w ciagu roku). Z tego tez wzgledu powinna ona stanowi¢ przedmiot szczegolnego
zainteresowania kierownictwa. Analiza plynnosci finansowej ma na celu dostarczenie informacji
o wyplacalnosci jednostki, rozumianej jako zdolno$¢ do pokrywania swoich zobowigzan
finansowych w wymaganych terminach sptaty. Wskazniki ptynnosci finansowej pozwalaja
okresli¢ w jakim stopniu w dziatalnosci podmiotu istnie¢ beda warunki do wywigzywania sig¢
z podejmowanych zobowigzan finansowych. Miarg tych mozliwosci s3 wzajemne proporcje
pomigdzy aktywami biezacymi i zobowigzaniami krotkoterminowymi. Nadwyzka biezacych
aktywow nad zobowigzaniami krotkookresowymi zapewnia biezaca ptynnos$¢ podmiotu.

Plynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa mozna ocenia¢ na podstawie nast¢pujacych
wskaznikdw, ktore sg szeroko wykorzystywane w bankowosci do oceny zdolnosci ptatniczych
kredytobiorcow:

v' wskaznika biezacej ptynnosci,
v" wskaznika szybkiej (wysokiej) ptynnosci finansowej,

v wskaznika wyplacalnosci gotowkowe;.

Wskaznik biezacej plynnosci finansowejCR — to wskaznik pltynnosci krotkoterminowe;j

firmy, méwiacy o tym jakie s3 jej mozliwosci do splacania biezacych zobowigzan
krétkoterminowych ze $rodkéw obrotowych.Stanowi wigc relacj¢ majatku obrotowego do
zobowigzan krétkoterminowych. Wielkos¢ majatku obrotowego powinna by¢ okoto dwa razy
wieksza niz kwota biezacych zobowigzan.

Minimum bezpieczenstwa finansowego okresla poziom wskaznika ptynnosci biezacej,
ktéry powinien miesci¢ si¢ w granicach 1,5 — 2,0. Jezeli wartos¢ aktywdw obrotowych jest wigksza
od zobowigzan krétkoterminowych dwukrotnie to zwykle przyjmuje sie, ze spotka jest pltynna i nie ma
problemdéw ze splata biezacych zobowigzan. (wskaznik okoto 2). Niepokojaca sytuacja jest, gdy
warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych spotki przekracza jej aktywa obrotowe (wskaznik
ponizej 1). W takim wypadku firma moze mie¢ problemy z regulowaniem biezacych
zobowigzan, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ ja nawet do bankructwa.W praktyce

przyjmuje si¢, ze odpowiednie wielkosci wskaznika CR dla przecigtnego przedsigbiorstwa
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oscyluja na poziomie 2. Wartosci ponizej 1 s3 niebezpieczne, zwlaszcza w wypadku
przedsigbiorstw produkcyjnych i handlowych utrzymujacych duze zapasy. Moga one $wiadczy¢
o tym, ze firma moze mie¢ problemy z ptynnos$cia finansowa.Jezeli warto§¢ wskaznika oscyluje
na poziomie wyraznie nizszym od sredniej w branzy, to warto dokladniej zbadac strukture
aktywow obrotowych 1 zobowigzan krotkoterminowych, poniewaz firma moze mie¢ problemy

z plynnoscig, co powinno by¢ sygnatem ostrzegawczym.

aktywa obrotowe

wskaznik ptynnosci biezacej (CR) = , — - )
zobowigzania krdtkoterminowe
wskaznik CR = aktywa biezace - rozliczenia r.niedz'yokr'. czynne - nalezn. wekslowe (10)
pasywa (zobowiazania) biezace - kredyt
K .
wskaznik plynnosci biezacej (CR) = aktywa biezace (11)

zobowigzania (pasywa) biezace

Gdzie:
Aktywa biezace = gotdwka + nalezno$ci + zapasy + srodki na rachunkach bankowych.

Pasywa biezace = zobowigzania + biezgca cz¢s¢ kredytu (Srednio- i dlugoterminowego).

Wskaznik szybkiej plynnosci finansowej QR (lub wysokiej, podwyzszonej,

krotkoterminowej plynnosci finansowej) - stanowi relacj¢ pltynnych srodkéw obrotowych do
zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten pokazuje stopien pokrycia zobowigzan
krétkoterminowymi aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Informuje on ile razy najbardziej
ptynne aktywa biezace przedsigbiorstwa pokrywaja krotkoterminowe zobowigzania. Za
najbardziej optymalng wielko$¢ wskaznika przyjmuje si¢ poziom 1, natomiast wartos¢ ponizej tej

granicy moze oznacza¢ trudnosci platnicze przedsigbiorstwa. Wskaznik ten odzwierciedla
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mozliwosci szybkiego generowania gotdwki oraz natychmiastowa w zasadzie zdolno$¢ jednostki

do splacenia biezacych zobowiazaf'*’.

aktywa biezace - zapasy - rozliczenia miedzyokr. czynne

wskaznik plynnosci szybkiej= (12)

pasywa (zobowigzania) biezace

wskaznik plynnosm szybkleJ _ naleznosci + srodki pieniezne

(13)

zobowigzania krotkoterminowe

plynneaktywaobrotowe

wskaznik ptynnosciszybkiej= (14)

zobowiazana krotkotermirowe

Wskaznik wyplacalnosci gotéwkowej (pienieznej), zwany takze wskaZnikiem

wyplacalnosci natychmiastowej, wskaznikiem plynnosci gotowkowej - okresla, w jakim stopniu
przedsigbiorstwo zdolne jest do natychmiastowego sptacenia biezacych zobowigzan, czyli ustala
poziom wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie czasu. W zwigzku z natychmiastowa
sptata do konstrukcji wskaznika wykorzystywane sg tylko najbardziej ptynne aktywa. Optymalna
wysokos¢ wskaznika wynosi ok. 0,1 — 0,2. Podwyzszony poziom tego wskaznika moze
$wiadczy¢ o nadmiernym gromadzeniu S$rodkdw pienig¢znych na rachunkach bankowych,
natomiast zbyt niska jego warto$¢ alarmuje o braku mozliwosci splaty zobowigzan i jest

przestanka do koniecznos$ci szukania pomocy w krétkoterminowych kapitatach obcych.

. o ' dkipienics
wskaznik wyplaalnoscigotowkowej= sro. 1p?en1:;zn.e (15)
zobowiazarna pieniezne

srodki pieni¢zne 1 inne aktywa pieniezne

wskaznik wyplacalnosci gotowkowej =

(16)

zobowiazania biezace

125 Tamze, str. 50
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Reasumujac, wszystkie wymienione wskazniki ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa,
zestawiajg calo$¢ lub czgs¢ aktywow biezacych 1 zobowigzan krdtkoterminowych. Wysokie
wartosci wskaznikéw ptynnosci sa oceniane réwnie krytycznie, jak poziomy wyjatkowo niskie,
poniewaz $wiadcza o mnadplynnosci finansowej, czyli nadmiernym zamrozeniu kapitatow
przedsigbiorstwa w majatku niegenerujacym zysku (wysokiej ptynnosci towarzyszy zwykle niska
rentownos$¢ i odwrotnie). Nadplynno$¢ finansowa inaczej oceniaja jedynie banki, ktore
w metodach oceny zdolnosci kredytowej wartosciom wskaznikow ptynnosci przekraczajacym 2,0
(w przypadku wskaznika CR) i 1,2 (w przypadku wskaznika QR) zwykle przypisuja maksymalne
sumy punktéw. Wigze si¢ to z zalozeniem, ze im wigcej majatku obrotowego w przedsiebiorstwie
w relacji do zobowigzan, tym lepiej, swiadczy to o tym, ze pozycja platnicza przedsiebiorstwa

jest niezachwiana .

3.2.1.3 Wskazniki sprawnosci dzialania (wskazniki efektywnosci operacyjnej)

Wskazniki sprawnosci dzialania, zwane rowniez wskaZnikami efektywnosci
operacyjnej lub wskazZnikami rotacji 1 obrotowosci, umozliwiaja ocen¢ efektywnosci
wykorzystania zasobow majatkowych przedsigbiorstwa. Obrazuja, jak szybko firma wymienia
swoje zapasy 1 naleznosci na rachunkach na gotowke, jak szybko reguluje swoje zobowigzania
i jak efektywnie wykorzystuje aktywa w celu pozyskiwania przychodow ze sprzedazy. Ich istota
jest rozpatrywanie relacji miedzy odpowiednim wskaznikiem dynamicznym (licznik),
wyrazajacym przychod ze sprzedazy w cenach brutto, netto lub kosztach wlasnych,
a wskaznikiem statycznym (mianownik), wyrazajagcym przecigtny stan zaangazowanych
w dzialalnosci sktadnikéw majatkowych'”’. Pokazuja, jakie korzysci sa uzyskiwane
z posiadanych zasobdéw prowadzonej dziatalnosci oraz jak czesty jest obrot poszczegdlnymi
sktadnikami.

Do najczgsciej uzywanych wskaznikéw sprawnos$ci dziatania naleza:

v" wskaznik rotacji naleznosci,

v" wskaznik cyklu naleznosci,

126 Cwynar W., Patena W. ; Podrecznik do bankowosci. Rynki, regulacje, ustugi; op. cit.; str. 280
2"Bednarski L.; Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994 r.;str.75
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v" wskaznik rotacji zapasow,
v wskaznik cyklu zapaséw,
v' wskaznik rotacji aktywow.

Wskaznik rotacji nalezno$ci - wskazuje ile razy w ciggu roku firma zdolna jest do

odtworzenia stanu swoich naleznos$ci, co w praktyce oznacza w jakim stopniu firma kredytuje
swoich klientéw. Zdefiniowany jest on jako iloraz przychodéw ze sprzedazy i przecigtnego
poziomu naleznosci. Wskaznik rotacji naleznosci powinien miesci¢ si¢ w przedziale od 7 do 10.
Niski poziom wskaznika, czyli ponizej wartosci 7 oznacza, ze poziom naleznosci jest wysoki,
czyli, ze przedsigbiorstwo nadmiernie kredytuje swoich klientdéw, co w praktyce oznacza

dlugotrwale zamrozenie srodkow pieni¢znych w naleznosciach.

przychody ze sprzedazy

(17)

wskaznik rotacji naleznosci = - -
przecietny stan naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach, zwany rowniez wskaznikiem cyklu naleznosci

lub wskazinikiem inkasa naleznosci, daje informacj¢ na temat cyklu oczekiwania firmy na
uzyskanie naleznosci za swoja sprzedaz kredytowg lub ile razy w ciagu badanego okresu nastgpit
doplyw gotdwki od odbiorcow. Okresla wigc ilos¢ dni sprzedazy, za ktoéra nie uzyskano jeszcze
srodkéw pienieznych. Obliczany jest jako iloraz $redniego stanu naleznoS$ci i1 sprzedazy netto
pomnozony przez czas. Czym wyzszy poziom wskaznika tym firma ma wigksze problemy ze
$ciggalnosciag swoich zobowigzan, co moze obnizy¢ jej plynnos¢. Nizszy poziom wskaznika
swiadczy o korzystniejszej sytuacji finansowej. Rosngca tendencja tego wskaznika swiadczy
0 poprawie obrotowosci naleznosci. W przypadku, gdy przedsiebiorstwo oczekuje na swoje
naleznosci zbyt dlugo, powstaje zagrozenie zatorow ptlatniczych. Optymalna warto$¢ tego

wskaznika zalezy jednak od rodzaju dziatalnosci przedsigbiorstwa.

przecietny stan naleznosci

(18)

wskaznik rotacji naleznosci w dniach = xt
przychody ze sprzedazy (sprzedaz netto)
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gdzie t — dlugos¢ okresu w dniach (miesigc — 30 dni, kwartal — 90 dni, rok — 360 dni)

Wskaznik rotacji_zapaséw - jest jednym z podstawowych wskaznikow sprawnosci

zarzadzania aktywami. Okresla efektywnos$¢ wykorzystania zapaséw 1 wskazuje ile razy w ciggu
roku zapasy zostaly przeksztalcone w gotowe wyroby. Niska warto$¢ oznacza, ze poziom
zapasOw jest zbyt wysoki 1 firma niepotrzebnie ponosi koszty magazynowe. Wzrost wskaznika
oznacza, ze zapasy wystarczaja na coraz mniejszg liczbe dni sprzedazy. Definiuje si¢ go jako

iloraz wielkosci sprzedazy 1 wielko$ci zapasow.

h .
wskaznik rotacjizapasdw = przychodyze sprzec{azy (19)
wartosczapasow ogolem

Wskaznik rotacji zapasow w_dniach, zwany takze wskaznikiem cyklu zapasow,

wskazuje po ilu dniach przedsi¢biorstwo odnawia swoje zapasy dla zrealizowania sprzedazy.
Obliczany jest jako odwrotnos¢ wskaznika rotacji zapasow i pomnozy przez czas. Jezeli poziom
wskaznika jest wysoki oznacza to, ze obrét zapasami firmy jest wolny, natomiast niska wartos¢
wskaznika sugeruje szybki obrot zapasami. Optymalna warto$¢ tego wskaznika jest rozna dla

roznych branz.

wskaznik rotacji (cyklu) zapasow = Zapasy Xt (20)
przychody ze sprzedazy ogolem

Wskazniki rotacji moga by¢ ustalane nie tylko dla zapasow, ale rowniez dla
poszczegdlnych grup, np. dla materiatow, towardw, dla produktéw i potproduktow w toku, dla

produktow gotowych.
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Wskaznik rotacji aktywow (majatku), zwany takze wskaznikiem produktywnosci

aktywow - okresla rotacje ogdétu aktywow firmy 1 informuje, czy posiadane przez
przedsigbiorstwo aktywa odpowiadaja skali jego sprzedazy. Im wyzsza jest warto$§¢ wskaznika
rotacji majatku, tym cykl produkcyjny jest krotszy lub tym wyzsza jest rentownos¢ sprzedazy
danego produktu. Wskaznik ten informuje rowniez ile razy w badanym okresie nastgpito
odtworzenie zasobéw majatkowych odpowiadajacych aktywom obrotowym. Definiuje si¢ go

jako iloraz sprzedazy do aktywow ogdtem.

sprzedaz netto (przychod ze sprzedazy)

wskaznik rotacji aktywow (produktywnosci) = xt (21)

aktywa ogdtem

3.2.1.4 Wskazniki wiarygodnosci kredytowej (zadluzenia)

Analiza zadluzenia przedsigbiorstwa wynika z oceny wielkosci, dynamiki zmian
i struktury kapitalowej przedsiebiorstwa. Glownym problemem w tym zakresie jest oszacowanie
poziomu zainwestowanych w przedsiebiorstwo kapitatow obcych. Wysoki udzial kapitatow
wlasnych w strukturze pasywow $wiadczy o silnych podstawach finansowych przedsiebiorstwa,
o niskim ryzyku finansowym i jego stabilnos$ci gospodarczej. Nie jest to jednak jednoznaczne
z wysokim poziomem rentowno$ci. Mozliwos¢ zadluzenia si¢ przedsigbiorstwa nie zalezy
bowiem tylko od poziomu i udziatu kapitaléw wtasnych w catosci zaangazowanych kapitatow.
Réwnie istotna jest zdolno$¢ przedsigbiorstwa do zwrotu zaciggnietych dtugéw, w okreslonych
terminach oraz dostepnych srodkéw. Szczegdlnie przydatne w ocenie tych mozliwosci sa
wskazniki wiarygodnosci kredytowe;.

Wskazniki wiarygodno$ci kredytowej zwane rowniez wskaZnikami zadluZenia,
wyplacalnosci lub wspomagania finansowego, okreslaja mozliwosci firmy w zakresie splaty
biezacych kosztow finansowych zwigzanych z zaangazowaniem kapitaldw obcych, zaréwno
z tytulu stosunkow z partnerami handlowymi i innymi, jak i stosunkdéw z instytucjami
kredytowymi, jakimi sg banki. Informujg zatem, czy zysk operacyjny, albo nadwyzka finansowa

sa wystarczajace na pokrycie odsetek oraz rat kapitalowych w wymaganych terminach oraz
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okreslaja przyszte warunki splaty zaciggnigtego kredytu. Wskazniki zadluzenia s3
wykorzystywane do oceny wyplacalnosci w dluzszym okresie.

Z reguty analitycy wykorzystuja dwie grupy wskaznikdéw, z ktdrych pierwsza oparta jest
na danych z bilansu i ocenia w jakim stopniu zobowigzania zostaly wykorzystane do
finansowania aktywow, natomiast druga opiera si¢ na danych z rachunku wynikéw 1 strat
i pozwala okresli¢, w jakim stopniu koszty obstugi dtugu pokryte sg przez zyski operacyjne
firmy.

Do najczesciej uzywanych wskaznikow wiarygodnosci kredytowej naleza:

e wskaznik ogdlnego zadtuzenia,

e wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego,

e wskaznik porycia majatku kapitatem statym,
e wskaznik pokrycia obstugi dtugu I°,

e wskaznik pokrycia obstugi dhugu I1°,

e wskaznik pokrycia odsetek,

e wskaznik kapitatowy,

e dzwignia finansowa.

Wskaznik ogélnego zadluzenia, zwany takze wskaznikiem zadluZenia aktywow lub

stopg zadluZenia - przedstawia relacje catkowitych zobowigzan wobec aktywow
przedsigbiorstwa. Jest to jeden ze wskaznikdéw opisujacych sposdb finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Wskazuje jaki jest udziat wszystkich zobowigzan, czyli kapitatdw obcych,
w finansowaniu majatku firmy. Wielko$¢ tego wskaznika jest zréznicowana branzowo. Rosngcy
poziom wskaznika oznacza zwigckszony udziat kapitatow obcych w finansowaniu dziatalnosci
przedsigbiorcy oraz wyzsze ryzyko niesptacenia zaciggnigtych zobowigzan. Przyjmuje sie, ze
przecigtnie powinien on wynosi¢ nie wiecej niz 60%. Z punktu widzenia analityka bankowego,
jednostka o niskim wskazniku zadtuzenia ma wigksze szanse uzyskania kredytu, gdyz firma ma

korzystniejsza sytuacje¢ finansowa.

zobowgzaniaogdtem

wskaznik ogdlnegozadtuzenia = x100% (22)

aktywaogdtem
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Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego - okresla wielko$¢ zobowigzan w stosunku do

kapitalu wlasnego oraz mozliwosci pokrycia zobowigzan kapitatem wtasnym. Pozadany poziom
wynosi ponizej 1 tzn. gdy zobowigzania sg mniejsze lub rowne kapitalowi wiasnemu.Zbyt duza
wielko$¢ udzialu zobowigzan w finansowaniu firmy moze mie¢ duzy wplyw na jej wynik
finansowy ze wzgledu na koszty obstugi dtugu. Z perspektywy analityka bankowego, duzy udziat
dlugu w kapitale przedsigbiorstwa to wigkszy poziom ryzyka, gdyz firma traci mozliwos¢

wyptacalnosci. Taka sytuacja skutkuje obnizong punktacjg w ocenie zdolnosci kredytowe;.

zobowngzaniaogdlem+ kredytyi pozyczki

wskaznik zadhuzenia kapitalu wt. = x100% (23)

kapitat wlasny

Wskaznik pokrvcia majatku trwalego kapitalem stalym - okresla zrodla finansowania

majatku trwalego posiadanego przez podmiot gospodarczy przez kapital staty (kapitat staly to
kapital wlasny + zobowigzania dlugoterminowe). Dopuszczalna minimalna wielkos$¢ tego
wskaznika wynosi 1 (czyli 100 %). Wartos$ci ponizej tej normy oznaczaja, ze majatek trwaty jest

finansowany zobowigzaniami krotkoterminowymi, co zle wptywa na plynnos¢ finansowg.

kapital staly

wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem stalym = x100% (24)

majatek trwaly

Wskaznik pokrycia obstugi dlugu I° — jest to wskaznik wiarygodnosci kredytowej,

ktéry informuje o zdolnosci przedsigbiorstwa do obstugi dlugu. Okresla stopien zabezpieczenia
obstugi zobowigzan i wiarygodnos¢ kredytowa klienta banku. Odpowiada na pytanie, czy
wielkos¢ potencjalnych wewngtrznych zrddet finansowych bedzie wystarczajaca do splaty
kredytu i odsetek na warunkach przewidzianych umowa. Wartos¢ wskaznika zalezy od kondycji

finansowej przedsigbiorstwa i musi by¢ wyraznie wigksza od 1. Bank Swiatowy za minimum
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przyznaje poziom 1,3, natomiast poziom optymalny wedlug niego wynosi 2,5. Z reguty banki za
warto$¢ wystarczajacg przyjmuja poziom 1,5, co oznacza to, ze nawet jesli zysk spadnie o 50 %,
to i tak przedsigbiorstwo bedzie zdolne do sptaty kredytu. Malejaca w czasie warto$¢ wskaznika
moze $wiadczy¢ o nieefektywnym zarzadzaniu przedsiebiorstwem, niewielkiej zyskownosci

zainwestowanych srodkéw lub zbyt ambitnych planach rozwojowych przedsigbiorstwa.

zysk netto + odsetki + amortyzacja

wskaznik pokrycia obslugi dlugu I = (25)

rata kapitalu + odsetki

zysk przed opodatkowaniem + odsetki

wskaznik pokrycia obstugi dtugu I = (26)

raty kapitalowe + odsetki

Wskaznik pokrycia obstlugi dlugu II° — wskaznik wiarygodnosci kredytowej. Przed

zobowigzaniami kredytowymi, pierwszenstwo maja zobowigzania podatkowe. Uzasadnione jest
wigc uwzglednienie w tej sytuacji zysku netto (wskaznik pokrycia obstugi dtugu II). Tylko zysk
pozostajacy w firmie moze by¢ wykorzystywany do splaty zaciagnigtego kredytu. Wskaznik ten

powinien by¢, co najmniej rowny wskaznikowi pokrycia obstugi dtugu I°.

zysk po opodatkowaniu

wskaznik pokrycia obstugi dtugu Il = (27)

raty kapitatowe + odsetki

Wskaznik pokrycia odsetek — istota tego wskaznika polega na ocenie ryzyka

wystapienia sytuacji, w ktdrej przedsiebiorstwo nie bedzie posiadato gotéwki aby zaptacic
odsetki.Wskaznik rdwny 1 oznaczalby, ze caty osiggany przez przedsiebiorstwo zysk (przed
pomniejszeniem go o podatek dochodowy i koszty odsetki) bytby przeznaczony na splate
odsetek. Im wskaznik wigkszy od 1, tym mniej ucigzliwe jest splacanie rat odsetkowych. Mozna

spotka¢ si¢ z teza, ze ryzyko kredytowe jest dopuszczalne, gdy poziom wskaznika wynosi co
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najmniej 4-5'%*. Banki i analitycy finansowi korzystaja z tego wskaznika, jako najprostszej reguty

umozliwiajacej ocen¢ kondycji finansowej przedsigbiorstwa.

zysk netto + podatek dochodowy + odsetki

wskaznik pokrycia odsetek = . - x100% (28)
odsetki od kredytow i pozyczek
EBIT k i
wskaznik pokrycia odsetek = (zysk op eltracy] ny) (29)
odsetki

Wskaznik kapitalowy (WK)- okresla udzial kapitalu wlasnego w majatku firmy. Jego

wielkos¢ swiadczy o poziomie zadluzenia finansowego przedsigbiorstwa. Wysoka wartos¢
wskaznika kapitatowego §wiadczy o niskiej dzwigni finansowej wykorzystywanej przez firme
i o malym zaangazowaniu kapitaldow obcych, czyli kredytow i zobowigzan. Wyzsza wartos¢
wskaznika kapitatlowego, to nizsze ROE. Przy wskazniku kapitatowym = 1, ROE=ROA, co
oznacza, ze finansowanie firmy odbywa si¢ wylacznie za pomocg srodkow wilasnych. Wartos¢

wskaznika kapitalowego wyrazona jest w procentach.

kapitaly wl
wskaznik kapitalowyWK = apitaly wlasne

(30)
aktywa ogolem

Dzwignia finansowa DFL, zwana tezwskaZnikiem dlugu- jest instrumentem stuzacym

ocenie optacalnosci korzystania z kapitaldw obcych i1 sposobem finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej firmy zwigkszajacym jej zyskowno$é. Zjawisko dzwigni finansowej polega na
efektywnym wykorzystaniu obcych kapitatow dla zwigkszenia zyskownosci kapitatéw wlasnych.
Jest to relacja pomigdzy finansowaniem dzialalno$ci inwestycyjnej kapitalem obcym,

a finansowaniem jej kapitalem wlasnym.Dzwignia finansowa ma sens wtedy, kiedy

28Gotebiowski G., Tlaczata A.: Analiza finansowa w teorii i w praktyce. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009 r.,
str. 204
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dofinansowujac podmiot kapitalem obcym mozemy liczy¢ na zwigkszenie zyskdw przynajmnie;j
w stopniu pozwalajagcym na splate kosztow pozyskania kapitalu. Inaczej méwiac podmiot osigga

korzysci z dzwigni finansowej, gdy koszt kapitaldéw obcych jest nizszy od rentownosci jego

majatku.
DFL = %przyrost rentownosci kapitalu wlasnego 31)
%zmiana zysku operacyjnego EBIT (przed splata odsetek i opodatkowaniem)
0 k
DFL dzwignia finansowa = fowzrost zysku netto (32)

%wzrost zysku operacyjnego

3.3 Syntetyczna ocena zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa i ryzyka
kredytowego banku

Banki powinny kazdorazowo minimalizowa¢ ryzyko swojego dziatania poprzez
ograniczanie ryzyka kredytowego zwigzanego z faktem, ze udzielone kredyty nie zostang
sptacone. Dokonuje si¢ to przez oceng i selekcj¢ wnioskow kredytowych klientéw, czyli badanie
ich zdolnosci kredytowej. Zasady i1 procedury postepowania zwigzanego z poprawng oceng
zdolnosci kredytowej s3a kwestia kluczowa dla kazdego rodzaju kredytu i banku, gdyz
zapobiegaja podejmowaniu btgednych, niewlasciwych decyz;ji.

Banki wypracowaly zréznicowane metody oceny zdolnosci kredytowej i ryzyka banku,
wsrod ktérych nie ma jednak jednolitego wzorca. Mozna w nich spotka¢ rézne podejscia
interpretacyjne dotyczace istoty i zakresu dokonywanej oceny. Ze wzgledu na wysokie koszty
i inne konsekwencje podjecia mylnych decyzji kredytowych, banki daza do wykorzystania
roznorodnych instrumentéw, ktére redukuja niepewno$s¢ w podejmowanych decyzjach.
Pozyskanie solidnych, wiarygodnych i zdolnych do sptaty zobowigzan kredytobiorcéw zmniejsza
ryzyko towarzyszace pozyczaniu pieniedzy. Gldwna rola w tej grze o bezpieczenstwo
1 efektywnos¢ przypada wtasnie owym metodom i technikom, ktére pozwalaja okresli¢ zdolnosé

kredytowa. W tych okolicznosciach banki staja przed wyborem metod i technik, dzigki ktorym
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dba¢ beda o wilasny interes i jednoczesnie przyczyniac si¢ do bezpieczenstwa catego systemu
bankowego Metody badania zdolnosci kredytowej 1 oceny ryzyka kredytowego musza posiadaé
wiele uzytecznych cech. Do tych pozadanych atrybutow z pewnos$cia nalezg: tatwos¢
w uzyskaniu niezbednych informacji do oszacowania ryzyka, sprawne przetwarzanie tych
informacji, ograniczajace i czas i koszty oceny, dostarczenie wynikdw do nadajacych si¢ do
precyzyjnej interpretacji i podjecia jednoznacznej decyzji'”.

Ryzyko kredytowe 1 zdolnos¢ kredytowa sa mierzalne i mozna je wyrazi¢ za pomoca
zmiennej ilosciowej, ktora pozwala zaklasyfikowaé¢ dany podmiot do odpowiedniej grupy
wysokosci tego ryzyka. Konstruujac modele oceny ryzyka nalezy uwzgledni¢ réznorodne
kryteria, np. zdolnosci prognostyczne modelu, tzn. pewnos$¢ co do prawidtowosci uzyskanego
wyniku, koszt stosowania metody, sposob wnioskowania o poziomie ryzyka kredytowego.

Modele pomiaru ryzyka kredytowego mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:

1) modele niedotrzymania warunkow — skoncentrowane na okresleniu prawdopodobienstwa
niedotrzymania warunkow przez drugg stron¢ lub na zaliczeniu danego podmiotu do
konkretnej grupy ryzyka kredytowego, np. modele scoringowe, typu: modele logitowe
i probitowe, systemy eksperckie, metoda CreditMetrics oparta na koncepcji VaR;

2) modele rynkowe - opisujace wysoko$C straty poniesionej przez instytucj¢ w przypadku

niewyplacalnosci oraz obecna wartos¢ pozyczki.

W zalezno$ci od charakteru wykorzystywanych zmiennych, metody oceny zdolnosci
kredytowej dzieli si¢ na'*":

— metody iloSciowe — oparte na danych mierzalnych, ktére zapewniaja obiektywizm dzigki
sformalizowanemu doborowi zmiennych do analizy i ustalonemu algorytmowi
postepowania; gtdwna ich wada jest krotki horyzont czasowy formutowanych prognoz,

— metody jakosciowe — ocena polega na opisowym badaniu zjawiska na podstawie danych

jakosciowych, czesto majacych charakter opisowy i na ich podstawie dokonuje si¢

okreslenia ich znaczenia oraz znajduje zwiazki przyczynowo — skutkowe; ocena koncowa

129Janc A., Kraska M.;CREDIT-SCORING nowoczesna metoda oceny zdolnosci kredytowej, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa 2001 e str. 8

Olszewski D.;Podstawy analizy finansowej przedsiebiorstwa; Wydawnictwo OLYMPUS Centrum Edukacji i
Rozwoju Biznesu; Warszawa 1992 r.; str.91-92
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ma charakter opisowy; wada tych modeli jest niebezpieczenstwo blednej interpretacji
wynikéw lub subiektywnej oceny sytuacji,

metody mieszane - posluguja si¢ zardéwno danymi iloSciowymi jak i jako$ciowymi,
a sposob ich doboru i1 ocena istotnosci moga by¢ mniej lub bardziej subiektywne;
zazwyczaj informacje te sg pogrupowane w grupy reprezentujace dany aspekt zjawiska,
a zebrane dane poddaje si¢ obiektywizacji przez przypisanie im przyjetych wczesniej
wartosci; do metod mieszanych zaliczamy metody punktowe, ktore sa podstawowym

narzedziem stosowanym w procedurze kredytowe;.

Modele scoringowe s jednymi z narzedzi oceny zdolnosci kredytowej, jak rowniez oceny

zarzadzania ryzykiem zwigzanym z indywidualnym klientem i catym portfelem kredytowym

banku. Modele te maja zastosowanie'':

we wspieraniu inspektoréw kredytowych w podejmowaniu decyzji dotyczacych
wiarygodnosci kredytowej,

przy tworzeniu skutecznego systemu monitoringu 1 controlingu ryzyka portfela
kredytowego,

w izolowaniu kredytéw wymagajacych szczegolnej troski 1 uwagi,

przy polityce cen kredytow, uwzgledniajacej stopien jej ryzyka.

Wyroézniamy kilka najczesciej uzywanych modeli scoringowych:
analiza dyskryminacyjna,

analiza regresji (regresja liniowa i logistyczna),

drzewo klasyfikacyjne (algorytm RP),

metoda “najblizszego sasiedztwa”,

programowanie matematyczne,

sie¢ neuronowa,

systemy eksperckie,

algorytmy genetyczne.'*
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Wigkszos¢ systemow scoringowych postuguje si¢ albo jedna, albo kombinacjg tych
technik. Modele te majg pewne slabe strony i1 okre$lone warunki swej przydatnosci.
Podejmowanie decyzji kredytowych zawsze wigze si¢ z pewnym subiektywizmem. Modele
scoringowe nie s3 w stanie catkowicie go wyeliminowac, ale powinny zmniejszac¢ jego zakres.
Decyzje kredytowe musza odzwierciedlaé, poza charakterystykami ekonomiczno-finansowymi,
takze aspekty makroekonomiczne i instytucjonalne. Oszacowania parametréw modeli wyraznie
zdeterminowane sg przez uklad warunkow funkcjonowania przedsigbiorstwa w okreslonym
momencie i czasie. MOwi si¢ zatem o ich ograniczonej stabilnosci, ktdrej mozna przeciwdziataé
przez okresowe przeszacowywanie 1 modernizowanie modeli. Mimo tych ograniczen
1 niedoskonato$ci modele scoringowe znajduja coraz szersze zastosowanie , szczegoOlnie jako

narzedzie preselekcji kredytobiorcow'>’.

3.3.1 Credit— scoring czyli punktowa ocena ryzyka kredytowego i jej
charakterystyka

Credit-scoring, zwany takze punktowq ocenq ryzyka kredytowego, systemem
scoringowym, czy scoringiem kredytowym - jest to metoda oceny ryzyka kredytowego
zwigzanego z danym kredytobiorcg. Stosowana jest ona przez instytucje kredytowe do
ograniczania ryzyka zwigzanego z udzieleniem kredytu danemu podmiotowi. Ryzyko jest
wyrazone za pomoca formut matematycznych, ktére w efekcie koncowym dostarczaja wartos¢
liczbowa, bedaca ocena wiarygodnosci finansowej kredytobiorcy. Credit-scoring zaliczany jest
do tzw. metod punktowych. Mechanizm ich dziatania polega na przydzielaniu odpowiednich
punktdw ocenianym zmiennym na karcie scoringowej. Po zsumowaniu punktéw powstaje miara
oceny potencjalnego kredytobiorcy banku. Jest to aktualnie najczgsciej stosowana metoda oceny
zdolnosci kredytowej przez banki.

System punktowej oceny ryzyka kredytowego polega na:

a) ustaleniu zestawu czynnikéw (elementow), ktore wyznaczaja najpetniej zdolnosé

kredytowa podmiotu gospodarczego,

132Matuszczyk A Przyglgdajqc si¢ kredytobiorcom, Bank Miesigcznik Finansowy”, nr 2 (125), str. 55

K ulawik J.; Modele scoringowe w kredytowaniu rolnictwa USA i Kanady;, op. cit.; str. 70
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b) wskazaniu, w przypadku oceny wskaznikowej, metody ich obliczania oraz wyboru
danych,

c) przypisaniu kazdemu z nich znaczenia (udziatu, wagi) w ocenie t3acznej
w postaci minimalnej i maksymalnej liczby punktow mozliwej do nadania
w zaleznosci od poziomu tego czynnika,

d) okresleniu cech czynnikow lub wielkosci wskaznikow wyznaczajacych konkretng
liczbg punktow w zaleznosci od jakosci czynnika,

e) podaniu zasad ewentualnego korygowania liczby punktéw, np. z tytutu zmian danego
czynnika w kolejnych latach, charakteru dziatalno$ci podmiotu, ksztaltowania si¢
wybranych pozycji sprawozdania finansowego 1 innych,

f) okresleniu wymogdéw punktowych, pozwalajacych stwierdzi¢ wystepowanie lub brak

zdolnosci kredytowej oraz poziom ryzyka banku.

Schemat postgpowania przy dokonywaniu tacznej oceny zdolnosci kredytowej podmiotu
i ryzyka kredytowego banku jest zwykle nastepujacy’**:

1. Ocena punktowa poszczegdlnych czynnikdw okreslajacych podmiot i jego
dziatalnosc¢,

2. Obliczenie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych,

3. Obliczenia 1lacznej liczby punktéw, polegajace na ich podsumowaniu
z uwzglednieniem ewentualnych korekt,

4.  Ocena spelnienia wymogdw ujetych w metodyce banku i stwierdzenie posiadania lub
nieposiadania zdolnosci kredytowej przez podmiot,

5. Okreslenie poziomu (klasy) ryzyka kredytowego banku.

Dla przeprowadzenia wymienionej oceny wykorzystuje si¢ normatywne skale punktowe,
ustalane dla tych celéw przez bank, przy czym kazdy bank dokonuje wedlug wlasnego uznania
wyboru wskaznikéw 1 kryteriow okreslajacych sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa potencjalnych

klientow. Kazdemu kryterium czastkowemu przypisana jest indywidualna skala punktowa

13 Janc A., Kraska M.; CREDIT-SCORING nowoczesna metoda oceny zdolnosci kredytowej; op. cit.; str. 14-15
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o okreslonej rozpigtosci. Czynniki charakteryzujace dziatalno$¢ badanego podmiotu, z punktu

widzenia precyzji dokonywania ocen czastkowych, mozna uja¢ w dwie grupy, a mianowicie:

1. Czynniki obiektywne — elementy tej grupy sa wymierne i mozna je wyrazi¢ liczbowo, np.

w postaci wskaznikdéw obliczanych w ramach analizy wskaznikowej, np. takie jak:

a) rentownosc,

b) ptynnos¢ finansowa,

c) sprawnos¢ dziatania,

d) zadtuzenie (wiarygodnos¢ kredytowa),

Czynniki subiektywne — oceng¢ elementdw tej grupy czynnikdéw trudno wyrazic liczbowo, ale
mozna opisowo na podstawie informacji 1 rozeznania pracownika kredytowego banku, np.
takie jak:

a) pozycja badanego podmiotu na rynku,

b) charakter branzy,

c) jakos¢ kadry zarzadzajace;,

d) wiarygodnos$¢ firmy.

Po przeprowadzeniu ocen czastkowych, dotyczacych czynnikow obiektywnych

i subiektywnych, przystepuje si¢ do ustalania koncowej, syntetycznej zdolnosci kredytowe;j

i ryzyka banku. Polega to na zsumowaniu ocen czastkowych, a nastepnie pordwnaniu

uzyskanego wyniku z klasami sytuacji ekonomiczno-finansowej ustalonymi indywidualnie przez

bank. W tym przypadku réwniez banki stosuja wlasne metody ustalania klas ryzyka

kredytowego. Moga si¢ one przedstawiac nastepujaco:

I klasa - bardzo dobra - liczba wymaganych punktéw — 81 —90
IT klasa - dobra - liczba wymaganych punktéw — 68-80

IIT klasa - przecietna - liczba wymaganych punktéw — 51-67
IV klasa - staba - liczba wymaganych punktéw — 51-50

V klasa - zta — mniej niz 40 punktow.

Badany podmiot, ktérego sytuacja ekonomiczno-finansowa zostata oceniona jako bardzo

dobra, dobra lub przecig¢tna posiada zdolnos¢ kredytowa.
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Po stwierdzeniu, ze podmiot wnioskujacy udzielenie kredytu ma zdolnos$¢ kredytowa,
okresla si¢ poziom ryzyka kredytowego banku. Analiza prowadzona dla potrzeb kredytowania
powinna wskaza¢ obszary niosace najwigksze ryzyko, okresli¢ ich zrédlo i1 potencjalne
zagrozenia oraz zaproponowac sposoby redukcji tego ryzyka. Podmiot o wysokiej ocenie
ekonomiczno-finansowej 1 uzyskujacy wysoka liczbe punktéw tatwiej otrzyma kredyt, ktérego
warunki mogg by¢ korzystniejsze od przecigtnych. Udzielenie kredytu takiemu klientowi wigze
si¢ bowiem z ograniczonym ryzykiem banku. Natomiast podmiotowi, ktéry uzyskat niewiele
ponad minimum punktéw, bank nie udziela kredytu wecale, albo stawia do$¢ rygorystyczne
warunki wspotpracy, np. pod warunkiem uzyskania mocnego zabezpieczenia. Granica punktowa
posiadania lub braku zdolnosci kredytowej przebiega zazwyczaj gdzies posrodku punktacji
w okolicach III klasy ryzyka.

Reasumujac, metoda punktowa opiera si¢ na catkowitym uznaniowym warto$ciowaniu
cech przedsiebiorstw. Jezeli kryteriom uwzglednianym w analizie zdolno$ci kredytowej
kredytobiorcow przypisuje si¢ na zasadzie uznania roézne wagi 1 jezeli w sposdb uznaniowy
wyznacza si¢ ilo$¢ punktow, ktora ewentualny kredytobiorca musi zgromadzi¢ dla przyznania mu
zdolnosci kredytowej, to cala ocena zdolnosci kredytowej przybiera charakter subiektywny,
mimo ze punktem wyjscia dla niej sa obiektywne dane ze sprawozdan finansowych. I chociaz
uznaniowe ustalanie wag kryteriow i granic punktowych opiera si¢ z reguty na doswiadczeniach
dlugotrwalej i1 szerokiej praktyki gospodarczej, zawsze moze ono prowadzi¢ do bledow
zwigkszajacych ryzyko niewyplacalnosci dtuznika przy udzielaniu kredytow bankowych. Stad
poszukiwane s3 catkowicie zobiektywizowane metody oceny zdolnosci kredytowej
potencjalnych kredytobiorcow, a wigc takie metody, w ktorych i wagi przypisywane réznym
kryteriom i zasady selekcji kredytobiorcéw wedtug ilosci punktow wynikalyby z obliczen, a nie

. . .1
opieraly si¢ na uznaniu.'*

¥ Fedorowicz Z.; Ryzyko bankowe; Wydawnictwo Prywatnej Wyzszej Szkoty Biznesu i Administracji; Warszawa

1996r.; str. 32.
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3.3.2 Analiza dyskryminacyjna jako metoda oceny ryzyka kredytowego

Metody oceny zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw stosowane przez banki komercyjne
wykorzystuja, oprocz wskaznikow finansowych (mierzalnych parametréw sytuacji finansowej
przedsigbiorcy), wiele czynnikow niemierzalnych. Przypisywanie istotnego znaczenia czynnikom
niemierzalnym sprawia, ze taka ocena jest obaczona duzym stopniem subiektywizmu i tym
samym naraza bank na ryzyko btednej oceny sytuacji finansowej potencjalnego kredytobiorcy.
W zwiazku z tym od lat prowadzone sg badania zmierzajace do zobiektywizowania metod oceny
zdolnosci  kredytowej. Ich celem jest wyeliminowanie czynnikéw subiektywnych
(niemierzalnych) oraz oparcie analizy wylacznie na wartosciach wskaznikéw finansowych,
obrazujacych sytuacje ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa 1 determinujacych ja
w przysztosci. Dazeniem analitykdw jest opracowanie metody pozwalajacej opisac
prawdopodobienstwo zaistnienia niewyptacalnosci przedsigbiorstwa na kilka lat przed jego
faktycznym wystgpieniem. Do tego celu wykorzystywane sg metody ilosciowe, opierajace si¢ na
narzedziach analizy dostarczanych przez takie dziedziny nauki jak statystyka i ekonometria. Sg
one wykorzystywane nie tylko w teorii, ale rdwniez w praktyce.

Jedna z technik dostarczanych przez statystyke, a wykorzystywanych w bankowosci, jest
analiza dyskryminacyjna, ktdra stosuje si¢ do badania zdolnosci potencjalnego kredytobiorcy do
sptaty kredytu. Prekursorem zastosowania metod zobiektywizowanych do badania zdolnosci
kredytowej przedsigbiorstw byt Edward Altman, ktéry wykorzystat analiz¢ dyskryminacyjng do
opracowania metody klasyfikacji podmiotéow gospodarczych na przedsigbiorstwa, ktdore
w przysztosci upadng oraz na te, ktore beda wyptacalne'*°.

Analiza dyskryminacyjna, zwana rowniez analiza rozdzielajaca, nalezy do
najstarszych metod klasyfikacyjnych wykorzystywanych w scoringu kredytowym. Jest zaliczana
do szerokiego grona metod taksonomicznych, wykorzystujacych teori¢ zbiorow i metody
ilosciowe, ktore postugujac si¢ analizag wielowymiarowa, maja na celu okreslenie teoretycznych
zasad 1 regul klasyfikacji obiektow wielocechowych (podmiotéw gospodarczych). Technika
analizy dyskryminacyjnej polega na budowie funkcji (modelu ekonometrycznego)

i zaklasyfikowaniu obiektéw do odpowiednich klas na podstawie danych historycznych.

136Jaworski (pod red.); Wspdiczesny bank; op. cit.; str. 423-424
W.L.
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Prawdopodobienstwo zaklasyfikowania do odpowiedniej grupy opiera si¢ na wiarygodnosci
dwoch grup. Analiza ta zaklada, ze kredytobiorca pochodzi z jednej z dwdch populacji: klientdw,
ktorzy nie sptaca kredytu (P1), albo klientéw, ktorzy kredyt sptaca (P2).Finansowe dane
historyczne wykorzystuje si¢ do stworzenia funkcji, ktora pozwala rozdzieli¢ populacje
kredytobiorcow na klasy P1 1 P2.

Zatem, jezeli Z jest liniowa funkcja dyskryminacyjng zmiennych niezaleznych, to:

Z = Z aiXi i=12,.,n (33)

gdzie X— zmienne niezalezne, takie jak historia kredytowa, majatek, itp.

Wczesniej, na podstawie danych przyktadowych, sprawdza si¢, do ktdérej grupy
kredytobiorcéw (na podstawie funkcji dyskryminacyjnej) trafi¢ powinien dany klient banku przy
zadanym poziomie btedu'’.

Metoda analizy dyskryminacyjnej sktada si¢ z kilku etapéw, z ktérych najbardziej istotny
jest dobor wskaznikow. Wyniki prac tej fazy decyduja bowiem o poprawnosci rezultatow
badania, a takze o sprawnosci i zwieztosci analizy. Idea tego etapu polega na takim ograniczeniu
wstepnie zadanego zbioru wskaznikow finansowych, aby pozostaty tylko te, ktore odznaczajg si¢
najwigksza diagnostycznos$cia i zarazem zawierajag w sobie najwiecej informacji. Dobor cech jest
dokonywany w sposob merytoryczny i statystyczny.

Przy analizie dyskryminacyjnej, ktéra dzieli kredytobiorcéw na dwie grupy, mozna
popetni¢ dwa btedy. Blad pierwszego rodzaju polega na przyporzadkowaniu nierzetelnego
kredytobiorcy do grupy osob nadajacych sie do przydzielenia kredytu. Nie przyznanie kredytu
osobie, ktéra bytaby wyptacalna nazywamy natomiast btgdem drugiego rodzaju.

Z punktu widzenia statystyki metoda dyskryminacyjna ma wazna zaletg, tj.
przeksztatcanie wielowymiarowosci przestrzeni do jednego wymiaru, w ktérym dokonuje si¢
analizy jednego globalnego wskaznika charakteryzujacego przedsiebiorstwo. Druga zalety tej
metody jest ograniczenie liczby wskaznikow w analizie potencjalnego kredytobiorcy. Inspektora

interesuja tylko te wskazniki, ktére przynosza najwiecej informacji o zdolnosci kredytowe;j

¥"Heffernan S.; Nowoczesna bankowos¢; op. cit.; str. 191
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klienta, natomiast nie zajmuje si¢ tymi, ktére zawierajg takie same informacje, jak wskazniki
wybrane jako diagnostyczne. Oprocz zalet metoda ta ma rowniez wady. Najwazniejsza z nich
dotyczy tego, ze dane wykorzystywane sg z jednego momentu czasowego. Raz oszacowanego
modelu nie mozna stosowaé przez dluzszy czas do klasyfikacji nowych wnioskow, gdyz
W rzeczywistosci wystepuja zmiany ogolnej koniunktury gospodarczej, przeobrazenia w samej
branzy, sezonowe wahania rentownosci. Zeby analiza byta efektywna i uwzgledniata biezace
zmiany, jesteSmy zmuszeni do czestego szacowania parametrow funkcji dyskryminacyjnej
1 budowy nowego modelu.

Nalezy zaznaczyé, ze metoda analizy dyskryminacyjnej ma tylko wspomagaé
podejmowanie decyzji 1 nie powinno si¢ jej stosowac jako jedynej 1 ostatecznej, ale jako
uzupehnienie metod kompleksowo opisujacych sytuacje finansowa przedsiebiorstwa oraz biezaca
1 prognozowang sytuacj¢ branzy (koniunkture), jako$¢ zarzadzania, perspektywy rozwoju
przedsigbiorstwa itd. Poniewaz metoda wykorzystuje wskazniki finansowe, ktore zawieraja dane
z przesztosci, jej zastosowanie do analizy wnioskow o kredyty inwestycyjne jest niemozliwe.
Taki wnioski wymagaja bowiem przede wszystkim analizy strumienia przeptywow pieni¢znych,

jakie projekt bedzie generowat w przysztosci'*®.

138Jaworski W.L (pod red.); Wspolczesny bank; op. cit.; str. 433
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4 Analiza zdolnosci kredytowej przedsi¢ebiorstwa P.P.H.U.
»Rutkowski” w praktyce banku PKO BP i Banku BPH SA

4.1 Ogdlna charakterystyka podmiotu badania

Analiza 1 ocena zdolnosci kredytowej i ryzyka banku zostanie przeprowadzona na
podstawie kompletu dostarczonych dokumentdéw oraz wymaganych zatacznikow zlozonych wraz
z wnioskiem o przyznanie kredytu w dwdch bankach: PKO BP w oraz w BPH SA. Poprawnie
wypelione wnioski kredytowe wraz z zalacznikami stanowia podstawg do rozpoczecia
procedury kredytowej oraz doboru indywidualnych metod oceny zdolnosci kredytowej firmy.

Przedmiotem niniejszej analizy jest przedsigbiorstwo z Nowego Sacza, mianowicie
P.P.H.U. ,RUTKOWSKI”. Firma zajmuje si¢ $wiadczeniem uslug transportowych na rynku
krajowym.Wtasciciel firmy posiada niezb¢dne do prowadzenia tego typu dziatalnosci licencje na
transport krajowy oraz migedzynarodowy, a takze zezwolenia na podstawie, ktérych mozliwe jest
$wiadczenie ustug transportowych zgodnie z Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 roku o transporcie
drogowym. P.P.H.U. ,RUTKOWSKI” istnieje na rynku od 1992 r. i jest zaliczana do matych
przedsigbiorstw w sektorze MSP (Sektor Matych i Srednich Przedsigbiorstw).

Gléwnym celem firmy jest zaspokojenie potrzeb klientow i tym samym mozliwos¢
partycypacji w sukcesach swoich partnerow, dzigki s$wiadczeniu kompleksowych,
profesjonalnych ustug logistycznych o najwyzszej jakosci. Zlecenia realizowane s3 w systemie
Just In Time. Jego gtownym zatozeniem jest realizowanie zlecen transportowych na wskazang
przez klienta godzine. Grupe docelowa stanowia przedsi¢biorstwa produkcyjne i dystrybucyjne
z terenu glownie Malopolski, ktore wynajmuja firm¢ do przewozu swoich wyrobow.
W dzisiejszych czasach korzystanie z transportu zewnetrznego jest uzasadnione ekonomiczne.
Efekt koncowy zlecenia ustug transportowych firmie zewnetrznej pozwala znacznie zredukowaé
koszty funkcjonowania firmy na rynku poprzez: brak kosztéw utrzymania wtasnych srodkow
transportu i zwigzanych z tym kosztéw wynagrodzen pracownikow oraz brak odpowiedzialnosci
za zdarzenia nadzwyczajne. Strategia firmy zaktada szybkie reagowanie na potrzeby klientéw

i realizacj¢ ustug na najwyzszym poziomie przy zachowaniu dlugofalowej wspotpracy.
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Firma specjalizuje si¢ rowniez w licencjonowanych przewozach osob komfortowymi
samochodami na terenie woj. malopolskiego oraz catego kraju i zagranica. Oferuje transport osdéb
W postaci wynajmu buséw wraz z kierowca. Oferuje szeroki wachlarz ustlug, mozliwie jak
najbardziej dopasowany do potrzeb i wymagan klientéw, zapewniajac przy tym ich rzetelne
1 szybkie wykonanie.

Ustugi transportu drogowego realizowane sa poprzez réznego rodzaju pojazdy, ktdre
znajduja si¢ w posiadaniu firmy:

a) 5 pojazdodw o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 12 ton - ciggnik + naczepa:
MAN TGX 18400, DAF XF 105.510 SCC, DAF XF 105.460, VOLVO FH12 460 oraz SCANIA
R420,

b) 4 samochody cigzarowe o dopuszczalnej masie catkowitej do 12 ton: IVECO 70C17,
IVECO Daily 4x4 55S17W, Renault MASCOTT, Mercedes-Benz ATEGO 2528,

¢) 12 samochodow dostawczych o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony: Mercedes-
Benz Sprinter, Opel VIVARO, Opel MOVANO, Opel COMBO, Renault TRAFIC, Renault
MASTER, Renault Kangoo, Peugeot Partner III, Fiat Doblo Cargo, Peugeot BOXER, Fiat
Ducato, Citroen Berlingo,

d) 6 pojazdow specjalnych — autobus 24-osobowy Mercedes-Benz Sprinter 519, autobus
20-osobowy Volkswagen LT35, autobus 55-osobowy Renault GTX, autobus 52-osobowy
Renault ILIADA, auto-laweta Peugeot BOXER, auto-laweta Mercedes-Benz ATEGO 822,

e) 4 maszyny budowlane — koparko-tadowarka JCB 2CX, koparko-tadowarka JCB 3CX,
wywrotka Renault MASCOTT, wywrotka Kamaz T2530.

Przedsiebiorstwo samo zajmuje si¢ naprawa wilasnych samochodow transportowych
w siedzibie swojej firmy, ale w przyszlo$ci zamierza poszerzy¢ swoja dziatalno$¢ o ustugi
w zakresie napraw pojazdéw mechanicznych dla klientow 1 sprzedazy czg¢sci zamiennych. Firma
P.P.H.U. ,RUTKOWSKI” posiada wlasne hale w Nowym Saczu o tacznej powierzchni 1000 m %,
w ktorych gléwnie garazowane, naprawiane i konserwowane sa wlasne samochody. W ciagu
ostatnich kilku lat systematycznie zwigkszano zatrudnienie, co zwigzane jest ze wzrastajaca
iloscia zamdéwien. Obecnie zatrudnionych jest 25 osdb. Zaloge gldwnie stanowia kierowcy,
2 mechanikow i1 pracownik biurowy. Firma jest jednoosobowa dziatalnoscia gospodarcza,

a wlasciciel firmy jest jedyng osobg decyzyjna.
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Tabela 5. Zestawienie podstawowych informacji o firmie ,, RUTKOWSKI”

Lp. Wyszczegolnienie P.P.H.U. ,RUTKOWSKI”
Imig i nazwisko Wojciech Rutkowski,
1. wiasciciela ul. Lwowska 71 A
Adres zameldowania 33-300 Nowy Sacz

Forma prowadzonej

2. dziatalnosci Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

. ul. Lwowska 71 A,
3. Siedziba firmy 33-300 Nowy Sacz
a, Data rozpoczecia 06.12..1992 1.

dziatalnosci gospodarczej
S. Organ rejestrujacy Urzad Miasta w Nowym Saczu
6. NIP/REGON 734-00-05-098; 490591292
. . Transport drogowy, dziatalnos¢ ustugowa pocztowa , kurierska,
Rodzaj prowadzonej . dzkami lad erski. rob

7 dziatalnodei. zwigzana z przeprowadzkami, transport ladowy pasazerski, roboty

budowlane specjalistyczne
PKD 49.41Z, 53.20Z, 49.427,49.31Z, 43.12

8. Rachunek bankowy Bank PKO BP w Nowym Saczu — od 2000 r.
5 pojazdéw o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 12 ton,

4 samochody cigzarowe o dopuszczalnej masie catkowitej do 12 ton,
12 samochoddw dostawczych o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5
9. Majatek firmy tony,

6 pojazdow specjalnych,
4 maszyny budowlane
hala o lacznej powierzchni 1000 m’

10. Kapitat wlasny 1351 318,30 PLN

Symbol PKD

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji firm ,,RUTKOWSKI”

W celu rozpoznania wlasnych silnych i stabych stron, a takze istniejacych i potencjalnych
szans 1 zagrozen ptynacych z otoczenia zewnetrznego, zostata przeprowadzona analiza SWOT.
Okresli ona co moze pomoc w realizacji celow firmy lub co moze by¢ przeszkoda, ktdra nalezy
przezwyciezy¢ lub zminimalizowa¢ w celu osiagnigcia pozadanego rezultatu. Analize¢ SWOT dla
przedsigbiorstwa ,,RUTKOWSKI” przedstawia ponizsza tabela. Zostata ona przeprowadzona
w oparciu o charakterystyke otoczenia, w ktorym funkcjonuje firma, dane dotyczace konkurencji,

popytu i podazy na oferowane ustugi oraz jej pozycji na rynku.
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Tabela 6. Analiza SWOT firmy ,,RUTKOWSKI”

ANALIZA SWOT FIRMY ,,RUTKOWSKI”

Mocne strony

Slabe strony

stali, wieloletni odbiorcy ushug

staby ,,image” firmy

wlasna, zréznicowana flota
transportowa oraz budynki

waski asortyment

wykfalifikowany personel

niewystarczajace srodki na
finansowanie nowych inwestycji
(koniecznos¢ kredytowania)

atrakcyjne ceny

firma mato znana na rynku poza
Matopolska

duze doswiadczenie i znajomos¢
branzy

brak kontaktéw dlugoterminowych

dobra lokalizacja

brak wtasnej bazy czesci
zamiennych

wlasny serwis samochodowy

niewielka baza statych klientéw

brak systemu zarzadzania jakoscia

Szanse Zagrozenia
niskie ceny zakupu taboru powstanie konkurencyjnych firm
samochodowego prowadzacych podobna dziatalnos¢

zamiar poszerzenia zakresu ustug
oraz zasi¢gu dzialania

wysokie ceny paliw oraz tendencje
do ich dalszego wzrostu

wzrost popytu na oferowane ustugi
poprzez promocjg

integracja z Unig Europejska 1
mozliwos¢ pozyskania funduszy
unijnych

zmiana przepisow prawnych
dotyczacych dziatalno$ci
transportowe;j

2013-09-03 14:31:46
118/157

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji firmy P.P.H.U. ,,RUTKOWSKI”

Powyzsza analiza SWOT pozwala zauwazy¢, ze wiasciciel P.P.H.U. ,RUTKOWSKI”

dazy do uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez zaciesnienie wspotpracy z klientami, nowy,

réznorodny tabor samochodowy oraz duze doswiadczenie i znajomo$¢ branzy. Gléwnymi

zagrozeniami przedsi¢biorstwa sg niestabilne koszty zwigzane z cenami paliw oraz rdéznego

rodzaju podatkdéw. Stanowia one znaczng czg$¢ kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Jednakze realizacja zlecen transportowych w systemie Just In Time oraz indywidualne podejscie

do konkretnego klienta i dopasowywania taboru samochodowego indywidualnie do wymogow

stawianych przez kontrahenta sprawia, iz szanse rozwoju firmy s3 znaczne.
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Korzystajac z uzyskanych informacji mozna przyjaé, ze firma ,,RUTKOWSKI” posiada
ugruntowang pozycje na rynku oraz stalych klientdw, z ktorymi wspolpracuje od poczatku
rozpoczecia swojej dziatalnosci. Pozytywnie na wizerunek firmy wplywa posiadanie witasnej,
zréznicowanej floty transportowej oraz wlasnych hal o tacznej powierzchni 1000 m?. Do stabych
stron firmy nalezy przede wszystkim fakt, Zze posiada ona licznych konkurentow 1 jest
szczegolnie podatna na wahania cen paliw 1 optat zwigzanych z posiadaniem samochodéw. Stabg
strong jest réwniez brak dlugoterminowych umow handlowych z klientami, ktére moglyby
zaowocowac stalym przypltywem gotéwki. Ogromng szansg dla firmy jest inwestycja w serwis
samochodowy dla klientow oraz otwarcie sklepu z cze¢sciami samochodowymi, a w kolejnym
etapie rozszerzenie dziatalnosci przewozowej na inne kraje, co zwigkszyloby szanse wejscia na
nowe rynki. Dalszy rozwoj przedsiebiorstwa jest mozliwy rdwniez poprzez intensywna kampanig
reklamowa w regionalnych srodkach masowego przekazu. Firma zwigkszylaby swoje szanse
w walce konkurencyjnej poprzez nowe podejscie do systemu jakosci i wdrozenie Systemu
Zarzadzania Jakoscig ISO 9001. Duza szansa dla rozwoju jest rowniez mozliwos¢ skorzystania
z programéw pomocowych Unii Europejskiej. Uzyskane dotacje przeznaczane bytyby na
unowoczesnianie infrastruktury informatycznej, m.in. zakup profesjonalnego sprzetu do
monitorowania floty pojazdéw oraz nowoczesnego oprogramowania sieci teleinformatycznej.
Wprowadzenie innowacyjnych technologii na pewno wptynie na rozwoj przedsigbiorstwa, wzrost
jakosci $§wiadczonych uslug oraz zwigkszenie konkurencyjnosci firmy na poszerzonym rynku
Unii Europejskiej. Dzigki wprowadzeniu nowoczesnych rozwigzan, firma mogtaby rozszerzy¢
swoja dziatalnos¢ na cata Polske i1 inne europejskie kraje. Podsumowujac, przedsigbiorstwo
»RUTKOWSKI” posiada bardzo dobra sytuacje¢ rynkowa i ma duze szanse na pomys$lne
rozwinig¢cie swojej dzialalnosci.

Po przeanalizowaniu wst¢gpnych informacji na temat firmy ,,RUTKOWSKI”, mozna
wywnioskowac, iz posiada ona dobrg sytuacje na rynku i jej wizerunek jest pozytywny. W celu
ukazania obrazu sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsi¢biorstwa nalezy przedstawi¢ i ocenié

bilans, rachunek zyskdw i strat oraz przeplywow pieni¢znych.
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Tabela 7. Uproszczony bilans P.P.H.U. ,,RUTKOWSKI” za lata 2011-2012

BILANS P.P.H.U. ,RUTKOWSKI” 31.12.2011 31.12.2012
AKTYWA
A. Aktywa trwale 3002011,40(3 000 078,40
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 4 990,50 5 782,40
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 968 486,902 953 893,60
3. Inwestycje dtugoterminowe (finansowy majatek trwaty) 24 019,70 28 784,00
4. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (naleznosci
dtugoterminowe) 4 514,30 11 618,40
B. Aktywa obrotowe 744 490,60| 867 667,20
1. Zapasy 351 914,20 | 426 659,60
2. Naleznosci i roszczenia krotkoterminowe 380 004,40 426 699,50
3. Inwestycje krdtkoterminowe ($§rodki pienigzne) 12 154,50 9 344,40
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 417,50 4 963,70
Aktywa razem 3745 402,00 |3 867 745,60
PASYWA
A. Kapital wlasny 2 168 214,502 171 329,60
1. Kapitat zaktadowy (podstawowy) 1 920 000,00 |1 925 247,30
2. Kapitat zapasowy 239 368,90 | 245 318,30
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych — nie podzielony wynik
finansowy 8 448,10 0,00
4. Zysk (strata) netto — wynik finansowy roku obrotowego 397,50 764,00
B. Kapital obcy 1 578 287,50 |1 697 016,00
1. Rezerwy na zobowiazania 37 757,80 175 530,80
2. Zobowiazania dtugoterminowe 519 956,20 634 979,30
3. Zobowiazania krdtkoterminowe 960 078,50 801 043,80
4. Rozliczenia migdzyokresowe 60 495,00 85 462,10
Pasywa razem 3746 502,00 |3 867 745,60

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych P.P.H.U. ,,RUTKOWSKI”
z lat 2011-2012

Tabela nr 7 przedstawia zestawienie uproszczonych bilanséw dla przedsigbiorstwa
,RUTKOWSKI” w latach 2011-2012, sporzadzanych na koniec roku obrotowego. Przedstawiony
bilans ukazuje obraz sytuacji majatkowo-kapitatowej przedsigbiorstwa w latach 2011-2012. Jego
wstepna analiza ma na celu oceng sytuacji, w jakiej znajduje si¢ firma, jak rowniez wskazanie
kierunku dalszych, bardziej szczegoétowych analiz. Ze wstepnej oceny bilanséw wynika, ze
taczna suma bilansowa na koniec roku 2012 wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2011.0golnie
pozadanym zjawiskiem jest systematyczny wzrost sumy bilansowej, $wiadczacy o rozwoju

przedsigbiorstwa. Musi si¢ on jednak odbywaé przy zachowaniu wiasciwych proporcji
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poszczegdlnych pozycji. Zmiany wielko$ci pozycji bilansowych bada si¢ najczg¢sciej na
podstawie wskaznikéw dynamiki. S3 one wyliczane jako procentowy stosunek wielkosci

z danego roku do wielkosci z roku poprzedniego, bowiem na tej podstawie mozna zaobserwowac

wieloletnie tendencje rozwojowe.

Tabela 8. Struktura aktywow i pasywow firmy P.P.H.U. ,,RUTKOWSKI”

P.P.H.U. ,RUTKOWSKI”
z.q 2 q % st ien | % st dzien
Wskaznik Budowa wskaznika /(;’ls 211121 gz(l)ldlzlren /03T 2112 Izlz(l)lzzten
Wskaznik udzialu
k 1
1. | aktywow trwalych w aktywa tr\X{a © 80,12 % 77,57 %
aktywach ogélem (Bl 90 e
Wskaznik udzialu
k
2. | aktywéw obrotowych aktywa ObrO’tOWC 19,87 % 22,43 %
w aktywach ogdélem /aktywa ogotem
Wskaznik udzialu
warto§ci wartos$ci niematerialne i
3. materialnych i prawne 0,13 % 0,15 %
prawnych w /aktywa ogdtem
aktywach ogodlem
Wskaznik udzialu
rzeczowych aktywéw | rzeczowe aktywa trwale a o
4 trwalych w aktywach /aktywa ogotem 79,23 % 76,37 %
ogélem
Wskaznik udzialu
5. | zapaséw w aktywach zapasy 9,39 % 11,03 %
e /aktywa ogdlem
Wskaz'lni'k u'dz_ialu naleznodci
6. krét;l:t:f;?;?wych krotkoterminowe 10,14 % 11,03 %
w aktywach ogdlem /aktywa ogotem
Wskalz')nik‘ udzrialu zobowiazania
7. dlungeron‘;vil;!oz:r;ch W dtugoterminowe 13,88 % 16,42 %
pasywach ogélem /pasywa ogdtem
Wskalz')nik. udzjalu zobowiazania
8. krétzk‘i)t‘e’mﬁi'v‘vych krétkoterminowe 25,63 % 20,71 %
w pasywach ogdolem /pasywa ogétem
Wskaznik stopnia
9, wyposazenia kapitat wtasny o o
przedsiebiorstwa w /pasywa ogdtem 23 7 G, U2
kapital wlasny
1 Ws'“;:“,'k_ stopnia zobowigzania i rezerwy
: przzd:i‘xf:r‘:twa na zobowiazania 42,13 % 43,88 %
zobowiazaniami /pasywa ogétem

TWER MTLT
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Interpretacja bilansu przedsigbiorstwa P.P.H.U. ,RUTKOWSKI” w latach 2011-2012
przedstawia si¢ nastgpujaco:

e Wartos¢ majatku trwatego generalnie nie ulegla zmianie, cho¢ w 2012 r. jest on
nieznacznie nizszy.

e W ogdlnej wartosci aktywdw najwigksza pozycje zajmuje trwaty majatek rzeczowy, bo az
ponad 98 %.

e Najwigkszy udzial w rzeczowym majatku trwatym zajmuja oczywiscie srodki transportu,
czyli cata flota transportowa firmy.

e Majatek trwaly prawie w caloSci finansowany jest kapitalem stalym, ok. 80 9%,
a pozostata wartos¢ przez zobowigzania dlugoterminowe.

e Udziat zobowigzan w strukturze zrddel finansowania firmy: udzial zobowigzan
krétkoterminowych w 2012 r. wzrdst w pordéwnaniu z rokiem poprzednim o ok. 18 %,
natomiast udzial zobowigzan krotkoterminowych w pasywach ogotem obnizyt si¢ o ok.
23 %.

e Najwiekszy udzial w zobowigzaniach maja zobowigzania krotkoterminowe.

e Udziat kapitalu wlasnego w pasywach ogdtem wynosi 51,25 % w 2011 r. 1 56,12 %
w 2012 r. Jest to poziom wysoki i zapewnia firmie stabilnos¢, a wierzycielom
wyptacalnosc.

e Wskazniki zapasow w analizowanych latach sg niskie, co oznacza sytuacj¢ pozytywna,

gdyz kapitat firmy nie jest niepotrzebnie zamrazany w zapasach.

Kolejnym waznym sprawozdaniem finansowym jest rachunek zyskéw i strat, ktory
powinien by¢ rozpatrywany tacznie z pozostatymi sktadnikami sprawozdania, tzn. bilansem
i rachunkiem przeplywow finansowych. Tylko catosciowa analiza pomoze we wlasciwym
zrozumieniu sytuacji firmy.

Rachunek zyskow i strat w badanych latach 2011-2012 przedstawia ponizsza tabela.

122

TWEE MILT
2013



498da6d5£338543e1547elcd0dlf8led
2013-09-03 14:31:46
123/157

Tabela 9. Rachunek zyskow i strat P.P.H.U. , RUTKOWSKI” w latach 2011-2012

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2012
7t % 71 %

Przychody netto ze sprzedazy 2909 258,70 | 100,0% 3331362,20| 100,0%
Koszty dzialalnosci operacyjnej 2803 327,70 96,4% 3148 889,90 94,5%
Zysk / Strata ze sprzedazy 105 931,00 3,6% 182 472,30 5,5%
Pozostate przychody operacyjne 80 062,50 2,8% 45 271,60 1,4%
Pozostate koszty operacyjnej 77 723,80 2,7% 68 880,50 2,1%
Zysk / Strata na dzialalnos$ci operacyjnej 108 269,70 3,7% 158 863,40 4,8%
Przychody finansowe 59 287,40 2,0% 58 308,80 1,8%
Koszty finansowe 148 257,00 5,1% 164 546,80 4,.9%

w tym odsetki 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Zysk / Strata brutto na dzialalnoSci
gospodarczej 19 300,10 0,7% 52 625,40 1,6%

Zyski nadzwyczajne 0,00 0,0% 0,00 0,0%
300,70 0,0% 173,00 0,0%

Straty nadzwyczajne

Zysk / Strata brutto 18 999,40 0,7% 52 452,40 1,6%
Obowigzkowe obcigzenia wyniku
finansowego 18 601,90 0,6% 51 688,40 1,6%

a) Podatek dochodowy 18 601,90 0,6% 51 688,40 1,6%
b) Pozostate obowigzkowe

zmniejszenia zysku 0,00 0,0% 0,00 0,0%
397,50 0,0% 764,00 0,0%

Zysk / Strata netto

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bilansu P.P.H.U. ,RUTKOWSKI” w latach 2011-2012

Z powyzszej analizy rachunku zyskow i strat wynika, ze najwyzszy wynik na dzialalnosci
podstawowej przedsiebiorstwo ,,RUTKOWSKI” osiggneto w 2012 roku i wynosit on 182 472,30
zt., wykazujac tendencj¢ rosngcg w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Analizujagc zmiany
zachodzace w rachunku zyskow i strat w latach 2011 — 2012, zaobserwowano, ze z roku na rok
spotka w wigkszosci poprawiata swoje wyniki.

Informacje zawarte w analitycznym rachunku zyskoéw 1 strat wykorzystano do
przeprowadzenia analizy struktury i dynamiki wyniku finansowego w latach 2011-2012.Analiza
struktury rachunku wynikow wykazuje, ze za rok 2012 firma ,,RUTKOWSKI” odnotowata zysk
netto w wysokosci 764 zt 1 wynik ten jest wigkszy od wyniku za rok poprzedni. Na
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uksztaltowanie si¢ tego wyniku wplyw miato przede wszystkim zwigkszenie si¢ przychody ze
sprzedazy netto. Chodzi oczywiscie o sprzedaz ustug logistycznych. W roku 2012 zmniejszeniu
ulegly natomiast pozostale przychody operacyjne oraz przychody finansowe w poréwnaniu
z rokiem 2012. Na wartos¢ wyniku finansowego w roku 2012 znaczacy wplyw miato réwniez
zwiekszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej 1 finansowej oraz podatku dochodowego
w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Generalnie przedsigbiorstwo zanotowalo wzrost zysku

netto, co jest pozytywnym aspektem analizy.

4.2 System oceny zdolnosci kredytowej firmy P.P.H.U. ,, Rutkowski”
w banku PKO BP w Nowym Sqczu

W banku PKO BP rozroéznia si¢ nast¢pujace rodzaje systemdéw oceny zdolnosci
kredytowej podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza:
v' ocena zdolno$ci kredytowej przy udzieleniu kredytéw obrotowych dla podmiotéw
prowadzacych pelng ksiggowos¢ i uproszczona rachunkowosc,

v" ocena zdolnos$ci kredytowej przy udzielaniu kredytéw inwestycyjnych.

System oceny zdolnosci kredytowej obejmuje:
1. oceng sytuacji formalnoprawne;j firmy,

2. oceng merytoryczng wniosku kredytowego.

Wszystkie dane potrzebne do oceny formalno-prawnej przedsigbiorstwa ,,RUTKOWSKI”
zostaty zawarte we wniosku kredytowym. Podczas wstepnej analizy ztozonych dokumentéw nie
stwierdzono zadnych bledow i niejasnosci, ktére wymagalyby dodatkowych wyjasnien ze strony
wnioskodawcy kredytu, wigc bank nie ma podstaw do odrzucenia ztozonego wniosku. Analizujac
przedstawione tam dane mozna stwierdzi¢, ze:

e wnioskodawca posiada status osoby fizycznej prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza,
e podmiot gospodarczy prowadzi uproszczong ksiegowos¢ na podstawie ksigzki

przychoddéw i rozchodéw,
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e przedsigbiorstwo nie ma zaleglosci z tytulu podatkow oraz sktadek na ubezpieczenia
spoteczne,

e firma prowadzi swojg dziatalnos¢ od 21 lat, co stawia jg w korzystnym s$wietle,

e przedsigbiorstwo posiada rachunek biezacy w Banku PKO BP i jest solidnym klientem
banku, co pozwala na rzetelne zbadanie obrotdw i oceng¢ dotychczasowej wspotpracy
z bankiem,

e wnioskodawca przedtozyt aktualne zaswiadczenia z Urzgdu Skarbowego o nie zaleganiu
z platnosciami podatkowymi oraz z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych o nie zaleganiu ze
sktadkami ubezpieczeniowymi,

e firma dziala w branzy o niskim poziomie ryzyka,

e przedsigbiorstwo stara si¢ o kredyt inwestycyjny w kwocie 200 tysiecy zl na
sfinansowanie otwarcia sklepu z czesciami zamiennymi na terenie hali nalezacej do
firmy,

e okres kredytowania : 36 miesigcy,

e oferowanym zabezpieczeniem bedzie weksel wlasny in blanco wystawiony przez
kredytobiorce,

e firma zaklada sptate kapitalu i odsetek w ratach miesigcznych platnych do 10-tego dnia

kazdego miesigca w calym okresie kredytowania.

Do wniosku kredytowego kredytobiorca dotacza bilans, rachunek zyskow i strat oraz
rachunek przeptywdéw pienigznych z dwdch ostatnich okreséw obrachunkowych. Wstepna
analiza sprawozdan finansowych ma na celu zbadanie podstawowych zestawien finansowych
firmy oraz uchwycenie dynamiki zmian. W koncowej czgsci analizy merytorycznej stanowi ona
podstawe dokonania korekt w syntetycznej ocenie ogdlnej firmy. Badaniu podlegaja:

1. w zakresie bilansu:

— dynamika sumy bilansowej i podstawowych pozycji bilansu,
— zmiany struktury aktywow i pasywow,

— jakos¢ gldwnych sktadnikow aktywow,

— kapitat obrotowy netto oraz dynamika sprzedazy,

— prawidlowo$¢ finansowania aktywow,
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— zapotrzebowania na kredyt obrotowy,

2. w zakresie rachunku zyskdw 1 strat:

— wielko$¢, struktura oraz trendy zmian przychodéw ze sprzedazy,

— gléwne determinanty wyniku finansowego firmy,

— ksztaltowanie si¢ kosztéw statych i zmiennych

3. w zakresie rachunku przeptywdw pienigznych:

— wielkos$¢ i trendy zmian przeptywow pienieznych netto,

— struktura wptywdéw 1 wyplywow,

— wplyw rodzajow dzialalnos$ci (operacyjna, finansowa, inwestycyjna) na tworzenie
cash-flow,

— struktura wptywdéw 1 wydatkow,

— harmonogram splaty kredytu' .

Po analizie wstepnej, kolejnym etapem oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa jest
analiza wskaznikowa, w toku ktérej wykorzystuje si¢ 9 wskaznikow ocenianych w trzech
przedziatach czasowych. Wartosci wskaznikéw oraz sposoby ich obliczania zaprezentowane

zostaly w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Ocena punktowa czynnikow ilosciowych firmy ,,RUTKOWSKI” w banku PKO BP

P.P.HU. "RUTKOWSKI"
Stan na Stan na Liczba
L Nazwa Konstrukcja dzien dzien Przedziat | Punkta | uzyskan
P wskaznika wskaznika 31.12.2011 | 31.12.2012 | punktowy cja ych
r. r. punktéw
Wskazniki plynnosci finansowej
>2-7pkt;
Wskaznik . 1,5-2-4pkt;
1 | e E‘;Z;ZZ/ PasyWa | g 47 0,52 1-1,5-3pkt; | 0-7 pkt 1
biezqcej CR a 0,8-1-2pkt;
<0,5-0pkt

aworski W.L.(pod red.); Banki polskie u progu XXI wieku; Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 1999; str. 258
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aktywa biezace - >1,2-7pkt;
i zapasy-rozliczenia 1-1,2-4pkt;
plynnosci szybki miedzvokresowe 0,25 0,26 0,8-1-3pkt; | 0-7 pkt 0
or czynnz/pzsywa biezace O’S(-)Oé%ipkl,:t;
Wskazniki sprawnosci dziatania
Wskaznik Zz?gé?gglt(‘t_
ro.tacy’l . nalezno$ci/sprzedaz netto 13 13 30-60-3pkt; | 0-6 pkt 6
naleznosci w 60-90-1pkt:
dniach >90-Opkt
<20. .
Wskaznik 30?20?5"5&_
obrotu zapasy/przychody ze 12 12 40—60—3pktj 0-6 pkt 6
zapasami w sprzedazy ogétem 60-90-1pk t:
dniach >90-0pkt
Wskazniki zadluzenia
0,3-8pkt;
, . zobowigzania ogdtem + 0,3-0,5-6pkt;
Wekaunik kredyty i pozyczki/ 0,42 0,3 |05-0,7-4pkt; | 0-8pkt| 6
caiLicenid aktywa ogotem x 100% 0,7-0,8-2pkt;
0,8-0pkt
Wskaznik >2-8pkt:
pokrycia 1,5-2-6pkt;
majqtku kapitat staty/majatek 0.89 0.99 1 'i—1 5—4pk,t' 0-8 pkt 0
trwalego trwaly netto ’ ) i 1 i “2pkt: ’
kapitatem <1’ 0 pkt ’
stalym P
Wskazniki rentownosci
>2-6pkt;
Stopa zysku netto 1-2-5pkt;
(rentownosé zysk netto/przychody ze "
sprzedazy- sprzedazy x 100% 1 2 %’ 50'51 'fpll(( t_’ 0-6 pkt 5
obrotu)ROS Y OToktt,
>2-6pkt;
renﬁ%zis’ci zysk netto/aktywa ogdtem Ll
majqtku(kapitatu) x 100% 1 2 %’ 50-51 -13|§l|<( tt'; 0-6 pkt 5
ROA ol :
</=0-Opkt
>2-6pkt;
ren;SvaI;taos'ci zysk netto/kapitat wlasny il
kapitatow x 100% 1.8 3.5 0,5-1 13p||:t O-6pkt| 6
wlasnych ROE 0<'/050' Op ktt,
=U-Up
Lgczna suma czynnikéw mierzalnych 60 35

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow banku PKO BP
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Z analizy powyzszej tabeli wynika, ze przedsigbiorstwo ,,RUTKOWSKI”:

v’ wskazniki charakteryzujace ptynnos$¢ finansowa powinny by¢ wyzsze od 1, natomiast
w analizowanym przypadku s3 niewystarczajace, gdyz warto$¢ majatku obrotowego jest
zbyt niska w stosunku do zobowigzan biezacych,

v wskazniki efektywno$ci dla firmy sg na bardzo dobrym poziomie, o czym informuje
wskaznik $ciggalnosci naleznosci (co 13 dni) oraz wskaznik odnawialnosci zapaséw (co
12 dni); firma uzyskata maksymalng ilos¢ punktéw,

v wskaznik zadtuzenia uplasowal si¢ na wysokim poziomie, co informuje bank o zdolnosci
firmy do sptaty zobowiazan,

v wskazniki rentownosci sg dodatnie i utrzymujg sie¢ na wysokim poziomie, co $wiadczy
o dobrej kondycji finansowej firmy,

v" Igcznie firma uzyskata 35 punktéw z 60 mozliwych do zdobycia w ocenie czynnikdw

mierzalnych.

Nastepnym etapem oceny przedsigbiorstwa jest ocena punktowa czynnikow
subiektywnych. W banku PKO BP w toku analizy czynnikdéw niemierzalnych uwzglednia si¢
cztery kryteria z mozliwag do uzyskania maksymalng punktacja na poziomie 30 punktow:

1. pozycja firmy na rynku (0-12 pkt) — ocenie podlegaja: mozliwos$¢ zbytu, innowacyjnosé
ushugi, konkurencja, uzaleznienie od odbiorcow,

2. charakterystyka branzy (0-8 pkt) — ocenie podlegaja: dynamika rozwoju i poziom
nowoczesnosci branzy,

3. kadra zarzadzajaca (0-4 pkt) — ocenie podlegaja kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe
kierownictwa,

4. wiarygodno$¢ firmy (wilasciciela) — (0-6 pkt) — firma otrzymuje punkty za histori¢
swojego funkcjonowania (okres dziatalnosci, opinia lokalna, wktad kapitalu wtasnego

w dzialalnos¢, procesy sadowe), dotychczasowe Kkorzystanie z kredytow oraz

terminowos¢ obstugi sptaconego kredytu.
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Tabela 11. Ocena punktowa czynnikéw subiektywnych firmy ,,RUTKOWSKI” w banku

PKO BP
Wyszczegbélnienie Punktacja Przedzial punktowy Przyznana ilos¢
punktowa
maks. 30 "RUTKOWSKI"
Pozycja przedsiebiorstwa na 0-12 9
rynku
o9y n8 ocena wysoka-3pkt;ocena dobra-
mozliwosci zbytu 0-3 2pkt;ocena staba-1pkt; ocena zta-Opkt 3
. Y g ocena wysoka-3pkt;ocena dobra-
innowacyjnos¢ ustugi 0-3 2pkt;ocena staba-1pkt; ocena zta-Opkt 2
. ocena wysoka-3pkt;ocena dobra-
Konkurencja 0-3 2pkt;ocena staba-1pkt; ocena zta-Opkt 2
o9 g 82 ocena wysoka-3pkt;ocena dobra-
uzaleznienie od odbiorcéw 0-3 2pkt;ocena staba-1pkt; ocena zta-Opkt 2
Charakter branzy 0-8
. . . ocena wysoka-4pkt;ocena dobra-
dynamika rozwoju branzy 0-4 3pkt;ocena staba-2-1pkt; ocena zta-Opkt 4
. g 0-4 ocena wysoka-4pkt;ocena dobra- )
DOZIGIRIONDCZESTIosC] - 3pkt;ocena staba-2-1pkt; ocena zta-Opkt
Kierownictwo 4 4
kwalifikacje i doswiadczenie 0-4 ocena wysoka-4pkt;ocena dobra- 4
zawodowe - 3pkt;ocena staba-2-1pkt; ocena zta-Opkt
Wiarygodnosé firmy(wlasciciela) 6 6
w banku
historia funkcjonowania firmy 0-2 ocena dobra-2pkt;ocena staba-1pkt; ocena o)
zta-Opkt
firma korzystata z 0-2 ocena dobra-2pkt;ocena staba-1pkt; ocena b
kredytow w banku zla-Opkt
terminowos$¢ obstugi 0-2 ocena dobra-2pkt;ocena staba-1pkt; ocena )
kredytu zla-Opkt
Suma czynnikéw niemierzalnych 25

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw banku PKO BP

Reasumujac wyniki analizy jakosciowej dotyczacej firmy ,,RUTKOWSKI”, mozna
stwierdzi¢, ze firma uzyskata bardzo dobra faczna punktacj¢ za czynniki subiektywne, bowiem
ogolna suma zdobytych punktéw wynosi 25 na 30 mozliwych.

Kolejnym i ostatnim etapem analizy jest okreslenie, do ktdérej grupy ryzyka kredytowego
zaliczane jest przedsiebiorstwo ,,RUTKOWSKI”. W rezultacie syntetycznej oceny punktowej
czynnikdéw mierzalnych i niemierzalnych, charakteryzujacych aktualng sytuacj¢ podmiotu

gospodarczego ubiegajacego si¢ o kredyt, zostaje on przyporzadkowany do jednej z pigciu klas
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sytuacji ekonomiczno-finansowej. Klasy sytuacji ekonomiczno-finansowej przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 12. Klasy sytuacji ekonomiczno - finansowej

Klasy sytuacji ekonomiczno - finansowej Liczba mozliwych punktow
Bardzo dobra Powyzej 81
Dobra 68- 80
Przecietna 51-67
Staba 41 -50
Zia Ponizej 41

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatéw bankowych banku PKO BP

Za podmioty posiadajace biezacg zdolnos¢ kredytowa uznaje si¢ firmy osiggajace oceng
powyzej 50 punktéw, przy czym wymagane sg ponadto minima punktowe:
— zakryteria obiektywne ocena co najmniej 30 pkt,

— za kryteria subiektywne ocena co najmniej 10 pkt.

W banku PKO BP wyrézniamy 5 klas ryzyka kredytowego, ktore przedstawia ponizsza
tabela. Na podstawie zaszeregowania kredytobiorcow do poszczegolnych klas ryzyka,
dywersyfikowane sg warunki dostepnosci kredytu, a nastepnie, uwzgledniajac takze dtugos¢
okresu kredytowania, ustalane sg granice marz ryzyka kredytowego. Stosownie do uregulowan
Zarzadzenia nr 13/94 prezesa NBP grupa ryzyka kredytowego jest wypadkowa dwoch kryteriow:
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz terminowosci obstugi kredytu'*.

Na podstawie tabeli numer 13, mozna zaobserwowac prosta zaleznos¢, ktora okresla klase
ryzyka banku na podstawie liczby punktow, zdobytych we wczesniejszych etapach oceny
zdolnosci kredytowej oraz opoznien w sptacie kredytu.

Niezwykle waznym elementem klasyfikacji ryzyka bankowego jest okreslenie poziomu
1 grupy ryzyka oraz rozréznienie klas ryzyka na podstawie dostepnosci kredytu. W zaleznosci od
wymogow postawionych przez bank kredytobiorcy, wyodrgbni¢ mozna kilka rodzajow kredytow,

ktére bezposrednio sg zwigzane z ryzykiem. Obrazuje to tabela numer 14.

140TamZe; str. 261

130

TWEE MILT
2013



TWEE MILT
2013

498da6d5£338543e1547elcd0dlf8led
2013-09-03 14:31:46

Tabela 13. Klasy ryzyka bankowego w zaleznoSci od terminowosci splaty kredytu

Terminowos$¢ obstugi kredytu

Ostateczna klasa ryzyka z uwzglednieniem opéZnienia w splacie
kredytow
Ocena sytuacji ekonomiczno- Ovndznienic od 3 Ovdznieni
finansowej w punktach Regularna|  OpéZnienie od 1 pozmiemie 0 poOZIICIIe
.o . . miesiecy do 6 powyzej 6
obstuga | miesiaca do 3 miesiecy Nk g
miesiecy miesiecy
Bardzo dobra — powyzej 80 pkt Ia II 11X v
Dobra - 68 — 80 pkt Ib 11 111 v
Przecigtna - 51 — 67 pkt Ib 11 111 v
Staba - 41 — 50 pkt II 111 III v
Z}a — ponizej 41 pkt III v v v

Zrédto: Zasady postepowania przy udzielaniu kredytow inwestycyjnych, wskazéwki metodyczne, Bank PKO

BP, 2011

Tabela 14. Klasy ryzyka bankowego w zaleznosci od poziomu i grupy ryzyka oraz

dostepnosci kredytu
Klasy ryzyka Okreslenie poziomu i o
yryzy P Dostepnos¢ kredytu
bankowego | grupy ryzyka bankowego
normalny - bez zastrzezen. rvzvko Kredyt dostepny jest bez dodatkowych warunkdéw,
Ta y niskie - 1y2Y oprocentowanie wedtug dolnych stawek dla kredytow
na dziatalno$¢ gospodarcza
sormliy - 7 m T, Kredyt dos.te;pny, wzmozona 0bserwaqa sytuacji
Ib kredytobiorcy, oprocentowanie w przecigtnej
ryzyko mate a.g
wysokosci
e e Kredyt dos.te;pny, wzmozona obserwaqa sytuacji
Ic kredytobiorcy, oprocentowanie w przecigtnej

ryzyko $rednie

wysokosci

ponizej standardu, ryzyko
1I podwyzszone (moze stanowi¢
zagrozenie terminowej splaty)

Kredyt dostepny tylko w wyjatkowych przypadkach
pod warunkiem posiadania przez podmiot
gospodarczy w okresie biezagcym minimum punktéw
dla czynnikow obiektywnych i subiektywnych oraz
zdolnosci kredytowej w okresie kredytowania.
Konieczne dodatkowe zabezpieczenie prawne poza
majatkiem kredytobiorcy, oprocentowanie wedtug
gbérnych stawek dla kredytéw na dzialalnosé

gospodarcza
watpliwy, ryzyko wysokie
111 (sytuacja ulega znacznemu Kredyt w zasadzie niedostepny
pogorszeniu)
nie klasyfikuje sie, strata banku
|\ nieunikniona (sytuacja Kredyt niedostepny

uniemozliwiajaca sptacenie dtugu)

Zrédto: Zasady postepowania przy udzielaniu kredytow inwestycyjnych, wskazéwki metodyczne, Bank PKO

BP, 2011
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W wyniku syntetycznej oceny punktowej kryteriow zaréwno mierzalnych, jak

1 niemierzalnych, mozna zaklasyfikowac kredytobiorce do odpowiednich kategorii.

Tabela 15. Syntetyczna ocena firmy ,,RUTKOWSKI” w banku PKO BP

Punktacja firmy

Wyszczegolnienie LRUTKOWSKI”
Analiza czynnikdw mierzalnych 35 pkt
Analiza czynnikow subiektywnych 25 pkt
Ocena taczna 60 pkt

Klasa ryzyka banku I-b — przeci¢tna

Poziom normalny —
Poziom i grupa ryzyka z zastrzezeniem;

ryzyko banku male
Kredyt dostepny, wzmozona obserwacja
Dostgpnos$é kredytu sytuacji kredytobiorcy, oprocentowanie
W przecietnej wysokosci

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej analizy

Reasumujac, w wyniku przeprowadzonych analiz ekonomiczno-finansowych w banku
PKO BP dla przedsigbiorstwa P.P.H.U. , RUTKOWSKI” okreslono, ze przedsi¢biorstwo posiada
zdolno$¢ kredytowa 1 kredyt, o ktory si¢ ubiega jest dostgpny z oprocentowaniem w przecietnej

wartosci.
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4.3 System oceny zdolnosci kredytowej firmy P.P.H.U. ,,Rutkowski”
w banku BPH SA w Nowym Sqczu

Decyzja kredytowa w banku BPH SA ustalana jest na podstawie oceny formalnoprawnej
oraz merytoryczne;j.

Podczas wstepnej oceny formalnoprawnej badane s3 dokumenty 1 informacje
ekonomiczno-finansowe dostarczone przez wnioskodawce. Bank zada dostarczenia dokumentow
uprawniajacych do prowadzenia dzialalnosci i ustalajacych status prawny firmy, takich jak: akt
zatozycielski, odpis z wiasciwego rejestru sagdowego, zaswiadczenie o wpisie do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej. Celem tego etapu jest zbadanie zdolnosci do zaciggania zobowigzan
oraz zabezpieczenia kredytu przez wnioskodawce.

Kolejny etap tej oceny to zebranie, uporzadkowanie i zweryfikowanie materialdw
liczbowych 1 opisowych dostarczonych przez kredytobiorce:

1) w odniesieniu do podmiotow prowadzacych ksiggi handlowe — sprawozdan GUS:
F-01, F-02 (za rok ubiegly, biezacy i w planowanej w przedsigwzigciu perspektywie czasowej)
W ujeciu rocznym, potrocznym i miesigcznym;

2) elementow biznes planu kredytobiorcy (szczegdélowos¢ danych powinna by¢
dostosowana do wielkosci i rodzaju kredytowanego przedsiewzigcia):

a) charakterystyka firmy,

b) opis produktu (technologia, jednostkowe koszty produkcji, cena, konkurencyjnos¢
produktu),

c) charakterystyka procesu produkcyjnego (majatek produkcyjny, zdolnosci
wytworcze, organizacja i technologia produkcji, dostawcy, poziom zapasow),

d) zarzadzanie i personel (kwalifikacje i do§wiadczenie kadry kierowniczej, metody
i styl zarzadzania, struktura organizacji i zarzadzania),

e) analiza finansowa i zalozenia prognozy finansowej (kondycja i potrzeby
finansowe, stan zadluzenia, zrddta finansowania, wskazniki finansowe, wskazniki
efektywnosci inwestycji, prognostyczne wielkosci finansowe: bilans, rachunek
zyskow 1 strat, rachunek przeptywdw pieni¢znych),

f) czynniki ryzyka (zagrozenie, niekorzystne trendy, szanse i mozliwosci rozwoju),
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g) harmonogram przedsigwzigcia,

h) zalaczniki (tabele, zestawienia liczbowe)'*'.

Nastepnym etapem przygotowania decyzji kredytowej jest ocena merytoryczna, ktora
opiera si¢ na dwoch podstawowych kryteriach:
v’ ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy, w ktdrej bierze si¢ pod uwage
siedem kryteridw kwalifikowanych punktowo,

v' ocenie stanu regulowania nalezno$ci bankowych (terminowos¢ splaty kapitatu i odsetek).

Podczas oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej bierze si¢ pod uwage siedem kryteriow,
z ktdrych pierwsze cztery sa mierzalne i polaczone z analiza wskaznikowa, a kolejne trzy maja
charakter niemierzalny (opisowy), mianowicie:
1) wskazniki rentownosci: wskaznik rentownosci aktywdéw ROA, wskaznik rentownosci
sprzedazy ROS, wskaznik rentownosci kapitalu ROE,
2) wskazniki ptynnos$ci: wskaznik plynnosci biezacej CR, wskaznik ptynnosci szybki
QR,
3) wskazniki sprawno$ci dziatania: wskaznik rotacji naleznosci w dniach, wskaznik
obrotu zapasami w dniach, wskaznik okresu regulacji zobowiazan w dniach (stosunek
— iloraz przecigtnego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i1 ustug do przychodoéw ze
sprzedazy netto przemnozony przez liczbe dni w okresie),
4) wskazniki zadtuzenia i1 stopnia pokrycia: wskaznik kapitatowy, wskaznik pokrycia
obstugi dlugu (wiarygodnosci kredytowej), wskaznik pokrycia 1°, wskaznik pokrycia
I1°, wskaznik pokrycia majatku obrotowego,
5) kryterium oceny — firma:
— ocena wiascicieli firmy — wustalenie udzialowcow firmy, wysokosci
wniesionych wkladdéw, powigzan kapitalowych z innymi spotkami,
wzajemnych porgczen;

— ogo6lny poziom techniczny firmy,

141TamZe; str. 246
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— perspektywy rozwojowe — dziatu, branzy, gospodarki narodowej, biznesplanu,
zamierzenia inwestycyjne,

— stopien uzalezniania rynkowego,

— udziat w rynku — rynek lokalny, krajowy, migdzynarodowy, portfel zamdowien,
akwizycja, marketing,

— zapewnienie zbytu,

— kanaty dystrybucji, sie¢ handlowa,

— uzaleznienie od dostawcow,

— stopien zaleznosci od dotacji rzadowych lub zamoéwien publicznych,

— jakos¢ produktu/ustugi — konkurencyjnos¢ produktu: jakosciowa, kosztowa,

cenowa, serwisowa,

ryzyko specyficzne firmy — ekologiczne, techniczne, inwestycyjne;
6) kryterium oceny - zarzadzanie firma:
— sprawno$¢ funkcjonalna i organizacyjna firmy,
— kwalifikacje zawodowe kadry kierowniczej,
— kwalifikacje menedzerskie kadry kierowniczej,
— doswiadczenie kadry kierowniczej w biznesie,
— fluktuacje w kierownictwie,
— polityka kadrowa — problemy uzupehien kadrowych, szkolenia, kwalifikacje
kadr szczebla sredniego,
— jakos¢ systemu planistyczno-ksiggowego oraz kontroli,
— stosunki z bankiem — terminowo$¢ realizacji zobowigzan w przeszio$ci
i obecnie, otwartos$¢, skryto$¢, wiarygodnos¢ i terminowos¢ dostarczanych
informacji,
— jako$¢ dokumentdw finansowych, np. biznesplanu, godne zaufania prognozy
tendencji rozwojowej,
7) kryterium oceny - zabezpieczenie kredytu - analizuje 1 rdznicuje si¢ oceng
w zaleznosci od:
— typu kredytobiorcy — spotka akcyjna, spotka z  ograniczong

odpowiedzialnoscia, osoba fizyczna, firm panstwowa, spotdzielnia, itp.
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— ryzyka zwigzanego z odzyskiwaniem naleznosci w wyniku egzekucji
konkretnego rodzaju zabezpieczenia — im bardziej ptynne 1 egzekwowalne

zabezpieczenie, tym wyzsza ocena zabezpieczen'*2.

W metodyce oceny zdolnosci kredytowej stosowanej przez bank BPH SA dominujace
znaczenie maja kryteria mierzalne. Ma to na celu ograniczenie uznaniowosci w szacowaniu
ryzyka, co dotyczy szczegdlnie kryteriow niemierzalnych (subiektywnych). Kryteria obiektywne
(poréwnywalne) obejmuja tacznie 2/3 mozliwych do uzyskania punktow. Do przeprowadzenia
praktycznej analizy wskaznikowej wykorzystuje si¢ baze informatyczng banku. Bank dysponuje
aktualnymi danymi empirycznymi GUS, pozwalajacymi na biezace poroOwnanie sytuacji
ekonomiczno-finansowej w roznych przekrojach. Informacje te dotycza zwlaszcza procesow
ekonomiczno-finansowych zachodzacych w gospodarce, sytuacji ekonomiczno-finansowej
wybranych obszarow  gospodarki: dziatow, galezi 1 branz, porownan 1 analiz
wewnatrzbranzowych i miedzybranzowych oraz okreslonych przedsigbiorstw'*.

Wszystkie dane potrzebne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwo
»RUTKOWSKI” dostarczyto wraz z wypelionym wnioskiem kredytowym, ktéry bank poddat
analizie. Na jego podstawie wysuna¢ mozna nast¢pujace wnioski:

e wnioskodawcg jest osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza,

e przedsigbiorstwo prowadzi uproszczona ksiggowos$¢ na podstawie ksigzki przychodow
1 rozchodow,

e firma istnieje od 21 lat,

e przedsigbiorstwo nie posiada rachunku w banku BPH SA i nigdy nie zaciggato kredytu
w tym banku,

e wnioskodawca przedtozyt aktualne zaswiadczenia z Urzedu Skarbowego oraz z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, z ktéorych wynika, ze nie posiada zaleglosci w tych
instytucjach,

e firma stara si¢ o kredyt inwestycyjny w kwocie 200 tysigcy zl na okres 36 miesigcy celem

sfinansowania otwarcia sklepu z cze¢$ciami zamiennymi na terenie firmy,

“2Jaworski W.L. (pod red.); Wspdlczesny bank; op. cit.; str. 383-388

143TamZe; str. 386-388
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e oferowane zabezpieczenie: przewlaszczenie lub zastaw rejestrowy wraz z cesjg polisy
ubezpieczeniowe],
e przedsigbiorstwo deklaruje sptate kapitalu i odsetek w ratach miesigcznych platnych do

10-tego dnia kazdego miesigca w calym okresie kredytowania.

Tabela 16. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej firmy ,,RUTKOWSKI” w BPH SA

Stan na dzien Stan na dzien Ocena przvznana
q Skala | 31.12.2011r.w | 31.12.2012r. w przy
Lp. Kryterium oceny firmi . firmie
ocen irmie firmie "RUTKOWSKI"
"Rutkowski" "Rutkowski"

I | Rentownosé 10

* Rentownos$¢ aktywow i sprzedazy (ROA i ROS)

— wysoka 5

SidoBT & ROA = 1; ROA =2; p

— $rednia 3 ROS =1 ROS =2

— niska z tendencja wzrostu 2

—b. niska 1

— zerowa badz ujemna 0

* Rentownos¢ kapitalu (ROE)

— wysoka

— dobra zapewniajaca Srodki na rozwoj 4

— S$rednia  zapewniajaca  pokrycie 3

niezbednych potrzeb rozwojowych ROE =18 ROE=35 5

— niska zapewniajaca rozwoj w wysokim )

zakresie

— niska nie zapewniajaca $rodkéw na 1

rozwoj

— zerowa lub ujemna 0
Il | Plynno$¢ finansowa 10

— bardzo dobra 10

— dobra z tendencja wzrostu 8

— dobra 6

— zadowalajaca 5 L= IS =

- QR =0,25 QR =0,26 1

— staba (tendencje poprawy) 4

— staba (tendencje stagnacyjne) 3

— staba (tendencje regresowe) 1

— brak plynnosci 0
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HI | Sprawno$¢ zarzadzania 8
bardzo dobra: znacznie lepsze niz
przecigtne cykle inkasa naleznosci, 8
rotacji zapasow i splaty zobowigzan Wskaznik rotacji | Wskaznik rotacji
- : naleznosci w naleznosci w
dobra: lepsze od przecigtnych, z trendem N o
. . dniach =13 dniach =13
do poprawy cykle inkasa naleznoSci, 7
rotacji zapasow i splaty zobowigzan Wskaznik obrotu | Wskaznik obrotu
Przecigtna 3 zapasami w zapasami w
dniach = 12 dniach = 12 8
staba: gorsze od przecigtnych cykle
inkasa nalezno$ci, rotacji zapasow, 3 Wskaznik Wskaznik
splaty zobowigzan okresu regulacji | okresu regulacji
- zobowiazan w zobowigzan w
staba z trendem do pogorszenia: diveahe 16 difeeh =7
wzrastajace  zamrozenie  aktywow 1
obrotowych, skrocenie okresu kredytu
dla dostawcow
Zta 0
I | Poziom zadluzenia 10
* wskaznik pokrycia: WK, WP I' i II’, WPMO
— wysokie pokrycie majatku trwalego i wskaznik wskaznik
obrotowego kapitalem wlasnym, niski 5 kapitatowy = kapitatowy =
poziom zadtuzenia aktywow 0,58 0,56
— dobre pokrycie z tendencja wzrostu; 4 wskaznik wskaznik
niski poziom zadtuzenia pokrycial o = pokrycial o =
0,89 0,99
— S$rednie pokrycie z tendencja do 3 o _
stabilizacji, $redni poziom zadluzenia WSk‘.‘ZHIkO wskaznik
pokrycia Il °= | pokryciall o = 0
0,89 0,93
— niskie pokrycie z tendencja do ) . .
wzrostu; znaczny poziom zadtuzenia wskaznik wskaznik
pokrycia pokrycia
— - - majatku majatku
— niskie pOkF‘YCle zZ tendepq@ spadkowa; 1 obrotowego = obrotowego =
znaczny poziom zadtuzenia 128 0.92
— bardzo niski poziom pokrycia; b. duze 0
zadluzenie
» wskaznik wiarygodnosci kredytowej WPOD
— wysoki 5
— dobry 4 : :
- ; wskaznik wskaznik 0
— Sredni 3 pokrycia obshugi | pokrycia obstugi
— zadowalajacy 2 dhugu = 0,07 dtugu = 0,14
— minimalny 1
— ponizej minimum 0
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V | Firma 6 6
— bardzo dobra 6
— dobra 4
— przecigtna 2
—zla 0
VI | Zarzadzanie firma 6
— wysoka sprawnos$¢ zarzadzania, kadra
wysoko kwalifikowana, profesjonalizm i 6
wiarygodnos$¢ udzielanych informacji
—ponadprzecigtna sprawnosé 4
zarzadzania, doswiadczona kadra o 4
sprawdzonych umiejetnosciach
menedzerskich
— przecigtne 2
— stabe, pasywne 0
VII | Zabezpieczenia kredytu 8
— pelnowartosciowe, zréznicowane i 3
bardzo ptynne
— pelnowartosciowe, zréznicowane, ale 5
plynne 8
— pelnowartos$ciowe, mato ptynne 4
— niepelnowartosciowe, trudne do )
wyegzekwowania
— stabe; nierealne odzyskanie nalezno$ci 0
Laczna liczba punktow 58 36

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Jaworski W.L. (pod red.); Wspélczesny bank; op. cit.;

str. 384-387

Z powyzszej tabeli wynika, ze firma ,,RUTKOWSKI” uzyskata 36 punktéw (na 58
mozliwych do uzyskania) w 1acznej ocenie kryteriow sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Nastepnym etapem systemu oceny kredytobiorcow w banku BPH SA jest zaklasyfikowanie
kredytobiorcy do odpowiedniej kategorii zdolnosci kredytowej na podstawie zdobytych punktéw

w analizie. Przedstawia to ponizsza tabela.
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Tabela 17. System oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow stosowany przez

BPH SA (dawniej PBK SA)

Ocena
Opis sytuacji Kategoria zdolnosci kredytowej Oznaczenia | j edn?stkowa
cyfrowe (liczba
punktow)
bardzo dobra (ryzyko niskie) I 58-51
Normalna dobra (ryzyko mate) II 50-41
$rednia/standardowa (ryzyko $rednie) 111 40-31
Moze  stanowi¢  zagrozenie

terminowej splaty naleznosci ponizej standardu (ryzyko podwyzszone) v 30-21

Ulega znacznemu pogorszeniu,
zwlaszcza gdy pogorszone straty
naruszaja fundusz statutowy, | staba (ryzyko wysokie) \% 20-11
kapitat akcyjny lub zaktadowy,
fundusz udziatowy

Pogorszyta si¢ w sposob
nieodwracalny uniemozliwiajacy | zta (strata nieunikniona) VI 10-0
sptacenie dlugu

Zrédto: Jaworski W.L. (pod red.); Wspélczesny bank; op. cit.; str. 389

Kolejnym etapem przygotowania decyzji kredytowej jest zaklasyfikowanie klientow do
odpowiednich grup na podstawie drugiego kryterium oceny, tj. stanu regulowania naleznosci
bankowych. Jest to rozszerzenie zakresu przeprowadzonej wczesniej analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy (w odniesieniu do kryteridw ptynnosci i zadluzenia).
W odniesieniu do nowych klientéw bez zadluzenia podstawa oceny jest tylko pierwsze kryterium
punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej. Pozostali kredytobiorcy (nowi z zadhuzeniem
w innych bankach oraz dotychczasowi z zadluzeniem w BPH SA) sa dodatkowo oceniani
z punktu widzenia terminowosci regulowania naleznos$ci bankowych, zgodnie z zatacznikiem
nr 1 do Zarzadzenia 13/94 Prezesa NBP. Klasyfikacja (i oznaczenia literowe) naleznosci
bankowych wedlug tego kryterium jest nastepujaca:

A. Naleznosci normalne:

a) naleznosci, w przypadku ktérych nie pojawily si¢ zadne powazniejsze

nieprawidlowosci w sptatach kapitatu i odsetek,
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b) naleznosci posiadajagce gwarancje badz porgczenia skarbu panstwa lub
Narodowego Banku Polskiego do wysokosci tych gwarancji badz porgczen, bez
wzgledu na faktyczng sytuacje ekonomiczno-finansowa dtuznika,

B. Naleznosci ponizej standardu:

a) naleznosci, w przypadku ktorych opoznienie w sptacie kapitalu lub odsetek

wynosi powyzej miesigca i nie dtuzej niz 3 miesiace,
C. Naleznosci watpliwe:

a) naleznosci, w przypadku ktorych opodznienie w sptacie kapitalu lub odsetek

wynosi powyzej 3 miesig¢cy 1 nie dluzej niz 6 miesiecy,
D. NaleznoSci stracone:

a) naleznosci, w przypadku ktorych opoznienie w sptacie kapitalu lub odsetek
wynosi powyzej 6 miesigcy,

b) naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji, z wyjatkiem, gdy
nastgpuje ona na podstawie przepisOw o prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych lub w stan upadtosci,

¢) naleznosci od dtuznikdw, przeciwko ktdrym bank ztozyl wniosek o wszczgcie
postgpowania egzekucyjnego lub rozpoczal zaspokajania si¢ przedmiotow
zabezpieczen w innym trybie,

d) naleznosci kwestionowane przez dtuznikéw na drodze postgpowania sadowego,

e) naleznosci od dtuznikdéw, ktdrych miejsce pobytu nie jest znane i ktorych majatek

. L 144
nie zostat ujawniony .

Catosciowy system oceny kredytobiorcow polega na zestawieniu wczesniejszych
jednostkowych ocen sytuacji ekonomiczno-finansowej w punktach oraz oceny stanu regulowania
naleznosci bankowych (opisowe kategorie kredytu). W ten sposdb powstaje wynikowa ocena

ogolna, tj. grupa kredytobiorcow. System ten ilustruje ponizsza tabela.

“Jaworski W.L. (pod red.); Wspdlczesny bank; op. cit.; str. 389-390
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Tabela 18. Matryca klasyfikacyjna stosowana przez BPH SA (wczeSniej PBK SA)

Sytuacja ekonomiczno-finansowa (ryzyko)

. 1 . . . . strata
niskie | male | Srednie | podwyzZszone | wysokie R
Regulowanie nalezno$ci, nieunikniona
kategoria naleznosci
Kategoria zdolnosci kredytowej (liczba punktow)
I 11 111 IV \4 VI
58-51 | 50-41 | 40-31 30-21 20-11 10-0
A | normalna | IA IIA IIIA IVA VA VIA
Ryzyko
akceptowalne izei
P B| POn | yp | B | mB IVB VB VIB
standardu
Ryzyko nie |C| watpliwa | IC IIC II1C IVC VC VIC
akceptowalne
D | stracona ID D 1D IVD VD VID

klienci obcigzeni ryzykiem nie wymagajacym tworzenia rezerw celowych, w $wietle Zarzadzenia
nr 13/94 Prezesa NBP

klienci obcigzeni ryzykiem wymagajacym tworzenia co najmniej 20% rezerw celowych

klienci obcigzeni ryzykiem wymagajacym tworzenia co najmniej 50% rezerw celowych

klienci obcigzeni ryzykiem wymagajacym tworzenia co najmniej 100% rezerw celowych

Zrédto: Jaworski W.L. (pod red.); Wspélczesny bank; op. cit.; str. 391

Konstrukcja matrycy dwuwymiarowej pozwala na jednoznaczne usytuowanie klienta
zaréwno z punktu widzenia jego sytuacji ekonomiczno-finansowej (6 kategorii o oznaczeniach
cyfrowych I-IV wedlug liczby punktéw), jak i wedlug stanu regulowania wierzytelnosci
bankowych (4 kategorie o oznaczeniach literowych A-D). W konsekwencji akceptowalne ryzyko,
nie wymagajace dodatkowych zabezpieczen w postaci rezerw celowych, dotyczy klientow
zaliczanych do grup IA, ITA i IITA. Pozostali sa obarczenie zwickszonym ryzykiem kredytowym,
co pociaga za soba potrzebe tworzenia rezerw celowych'®.

Zakwalifikowanie kredytobiorcy do odpowiedniej grupy przesagdza o warunkach
kredytowania, tzn. stopniu dostgpnosci kredytu. Warunki kredytowania przyjete przez BPH SA
(dawniej PBK SA):

145
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v’ dla grup IA, TIA, IIIA — kredyt dostepny na warunkach zréznicowanych stosownie do
klasy ryzyka (uzgodnienia w zakresie: przyspieszenia procedury rozpatrywania wniosku,
rodzaju kredytu, poziomu stopy procentowej, zabezpieczenia — odstgpienia od czesci
zabezpieczenia, warunkow splaty — karencja, itp.)

v’ dla grup IVA, IB, IIB oraz IIIB — kredyt dostepny tylko dla dotychczasowych
kredytobiorcéw banku; konieczne wzmocnienie zabezpieczenia; klient pozostajacy pod
stalg obserwacja,

v pozostale grupy — kredyt w zasadzie niedostepny'*°.

W wyniku syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy, mozna

zaklasyfikowac firme¢ ,,RUTKOWSKI” do odpowiednich kategorii.

Tabela 19. Syntetyczna ocena firmy ,,RUTKOWSKI” w banku BPH SA

Punktacja firmy
»RUTKOWSKI”

36 pkt

Wyszczegdlnienie

Ocena taczna sytuacji
ekonomiczno-finansowej

IITA — Srednia, sytuacja

Kategoria zdolnosci kredytowej normalna

Poziom standardowy —

Poziom i grupa ryzyka ryzyko banku Srednie,
akceptowalne
Kredyt dostepny na warunkach
Dostepnosé kredytu zroznicowanych stosownie do klasy
ryzyka

Zrddlo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy

Podsumowujac, w wyniku przeprowadzonych analiz sytuacji ekonomiczno-finansowych
w banku BPH SA dla przedsigbiorstwa P.P.H.U. ,RUTKOWSKI” stwierdzono, ze
przedsigbiorstwo posiada zdolnos¢ kredytowa, a kredyt inwestycyjny, o ktory si¢ stara jest

dostgpny na warunkach stosownych do klasy ryzyka.

146TamZe; str. 392
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4.4 Decyzja kredytowa i syntetyczna ocena ryzyka kredytowego
przedsiebiorstwa P.P.H.U. ,,Rutkowski” w wybranych bankach

Syntetyczna ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa ,,RUTKOWSKI”,
obliczona na podstawie sumy ocen czastkowych uzyskanych w przeprowadzonej analizie,
zaklasyfikowata firme¢ do odpowiednich grup ryzyka kredytowego.

Tabela 20 przedstawia pordwnanie liczby punktéw otrzymanych przez firm¢ w banku

PKO BP i banku BPH SA w Nowym Saczu.

Tabela 20. Liczba punktéw przyznanych przez banki przedsi¢biorstwu ,,RUTKOWSKI”

Bank PKO BPw | Bank BPH SA w

Wyszczegolnienie Nowym Saczu Nowym Saczu
Analiza
wskaznikowa - 18
_Analiza 25 18
jako$ciowa
Ocena taczna 60 36
Ib — ryzyko THA-ryzyko
Grupa ryzyka zecietne srednie/
P ¢ akceptowalne

Zrédtho : Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonej analizy

Analiza powyzszej tabeli ukazuje zasadnicze rdznice w ocenie firmy ,,RUTKOWSKI”
w obu analizowanych bankach, ktére wynikaja nie tylko z sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcy, ale rowniez ze specyfiki dzialalnosci kredytowej bankéw PKO BP i BPH SA.
W opinii obu bankdéw przedsigbiorstwo posiada zdolno$¢ kredytowa i przyznany mu zostat
kredyt inwestycyjny.

W wyniku przeprowadzonej analizy w banku PKO BP, taczna ocena wszystkich
analizowanych kryteriow wynosi 60 punktéw na 90 mozliwych do uzyskania. Sytuacje
ekonomiczno - finansowa podmiotu okreslono jako normalng, natomiast ryzyko banku

zaklasyfikowano do kategorii I-b, czyli ryzyka przecigtnego. Jako zabezpieczenie kredytu
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zaproponowano weksel wlasny in blanco, ktory zostalwystawiony przez kredytobiorce
1 podpisany przez porgczyciela. Dotychczas bank nie byt zmuszony do wykorzystania
zabezpieczen poprzednio udzielonych kredytow firmie ,,RUTKOWSKI”, co wptywa na decyzj¢
kredytowa.

W banku BPH SA sumaryczna ocena wszystkich analizowanych kryteriow ekonomiczno-
finansowych wynosi 36 punktow na 58 mozliwych do uzyskania. Sytuacj¢ firmy okreslono jako
normalng/srednia, natomiast ryzyko banku zaklasyfikowano do kategorii IIIA, czyli ryzyka
standardowego, akceptowalnego. Zabezpieczeniem kredytu jest przewlaszczenie lub zastaw
rejestrowy wraz z cesja polisy ubezpieczeniowej. Warunkiem udzielenia kredytu jest otwarcie
w banku BPH SA rachunku przed podpisaniem umowy kredytowej, wptata wymaganego wktadu
wlasnego w wysokosci 10 % wartosci brutto przedmiotu kredytowania oraz ubezpieczenie
przedmiotu kredytowania.

Na podstawie przeprowadzonej oceny zdolnosci kredytowej firmy ,,RUTKOWSKI”,
banki PKO BP oraz BPH SA podejmuja decyzje dotyczace warunkow kredytowych. Przedstawia
je tabela 21.

Firmie P.P.H.U. ,,RUTKOWSKI” przyznano kredyt w obu bankach. W banku PKO BP
jest to Kredyt Inwestycyjny MSP, przeznaczony dla wszystkich przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg i dzialajacych na rynku co najmniej 18 miesiecy. Mozna go przeznaczy¢
na finansowanie wszelkich przedsigwzig¢ inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja
prowadzonej dzialalnosci. Natomiast bank BPH SA oferuje firmie Prosty Kredyt Inwestycyjny,
ktory przeznaczony jest w szczegdlnosci na zakup urzadzen i maszyn oraz budowe i rozbudowe
budynkow gospodarczych. Korzyscig tego kredytu jest pominigcie procedury weryfikacji
biznesplanu. Wybor rodzaju kredytu i banku zalezy wytacznie od wlasciciela firmy, ktéry bedzie
si¢ zapewne kierowal korzystniejsza oferta. W tym przypadku lepsze warunki oferuje bank PKO
BP, ktory ocenit klienta réwniez przez pryzmat dtugotrwatej i bezkonfliktowej wspoétpracy. Dla
banku taki klient jest bardziej wiarygodny, niz nowy potencjalny kredytobiorca, dlatego mozna

mu zaoferowac korzystniejsze oprocentowanie i pomini¢cie wielu zmudnych procedur.
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Tabela 21. Decyzja kredytowa bankéw dla przedsiebiorstwa ,RUTKOWSKI”

‘Warunki kredytowe PKO BP BPH SA
Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny MSP Prosty kredyt inwestycyjny
Kwota kredytu 200 000 zt 200 000 zt
Okres kredytowania 36 miesiecy 36 miesigcy
A Gts () . state (marza banku + WIBOR)

Oprocentowanie WIBOR)

Lo prowizja od udzielonego
optata za uruchomienie: od 0,80 kredytu: jednorazowo 2 % kwoty

do 3,50 % optaty za wczesniejsza i,
. 0, ]
sp}atfg U020 optata za wczesniejsza splate:
optaty za wniosek : 0,10 % od 0,01 % kwoty kredytu
150,00 PLN O, .
Wysokos¢ prowizji podwyzszenie kwoty kredytu : O[I;(;Z‘);)isti?gg (iﬁ ;I; ﬁ};i(%of;;eerzn
od 0,80 do 3,50 % P ysp}at_ &
wydanie promesy kredytowej : S 2 ro’zpa trzenio
za rzevgaslggg\?v:rhle\l' 1,00 % e O TN
prz i prowizja od niewykorzystanych
za zmiany warunkdw umowy : ol 0% v
LGOI O przygotowawcza: 0 zl;
. w formie bezgotowkowej na w formie bezgotowkowej na
Wykerzystanie kredytu rachunku kontrahenta rachunku kontrahenta

Splata kapitalu i odsetek 10 kazdego miesigca przez caly | 10 kazdego miesigca przez caly
okres kredytowania okres kredytowania

udzial wasny: 10 % wartosci
brutto przedmiotu kredytowania

przewlaszczenie lub zastaw
rejestrowy wraz z cesja polisy

weksel wlasny in blanco y cesja
ubezpieczeniowej

. . wystawiony przez
ZabRZBIE LT kredytobiorcg i podpisany przez
porgczyciela

cesja wierzytelnosci od
kontrahentow

o$wiadczenie o poddaniu si¢
egzekucji w trybie przepisow
Prawa Bankowego

mozliwos¢ wezesniejszej splaty .
o brak biznesplanu
karencja w sptacie kapitatu . . .
. . 3-miesigczna karencja w sptacie
- kredytu 1 miesigc od terminu . S
Dodatkowe korzysci: , . .. . kredytu w okresie realizacji
zakonczenia inwestycji zgodnie z . .
o 1 mnwestycji
iznesplanem
mozliwos¢ wyboru waluty: mozliwos¢ wezesniejszej splaty
PLN, CHF, EUR, USD kredytu

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie banku PKO BP i banku BPH SA
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Reasumujac, w opracowaniu okreslono zaleznosci pomiedzy ocena zdolnosci kredytowej
przedsigbiorstw w bankach komercyjnych, a jej wptywem na ocene ryzyka kredytowego banku.
Na podstawie przeprowadzonych badan i analizy sformutowano nastepujace wnioski:

1. Z przeprowadzonej analizy pordwnawczej dwdch bankéw wynika, ze wykorzystuja
one szeroka game wskaznikéw do oceny sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsigbiorstwa.
CzeSciowo rdznig si¢ one od siebie i nadawane sg im inne wagi w zaleznosci od polityki
kredytowej banku. Wynika to ze zréznicowanej proporcji wskaznikéw w analizie zdolnosci
kredytowej. Warto$¢ analityczna i jako$¢ duzej liczby wskaznikow jest rdzna, a wykorzystanie
wigkszej liczby wskaznikéw pozwala na poglebienie analizy.

2. Podejscie bankow do oceny zdolnosci kredytowej jest zréznicowane. W badanych
procedurach bankowych zaobserwowano przyznawanie réznych wag wskaznikom finansowym
z zakresu analizy ilosciowej, co wynika gldwnie z przyjecia przez dang placoéwke innej bazy
poréwnawczej, ktéra determinuje wyniki credit-scoringu. Swiadczy o tym odmienna ocena
przedsigbiorstwa w dwoch roznych bankach.

3. W obu bankach wigksze znaczenie przypisano obszarowi zwigzanemu z analizg
finansowa, czyli czynnikom jakosciowym. Inaczej natomiast prezentuja si¢ poszczegolne wagi
wskaznikow finansowych. Bank PKO BP za najwazniejsze uznaje i najwigcej punktow przyznaje
wskaznikom odpowiedzialnym za badanie rentownos$ci firmy. Tuz za nimi uplasowaly sig¢
w kolejnosci wskazniki zadtuzenia 1 ptynnosci finansowej, a na koncu sprawnosci dziatania.
Bank BPH SA natomiast za rownorz¢dne uznaje wskazniki rentownos$ci, ptynnosci finansowe;j
oraz zadluzenia, ktérym przyznane zostaly takie same ilosci punktow i ta sama waga. Tylko
obszar zwigzany ze sprawnos$cig dziatania oceniany jest nizej i przypisana jest mu najmniejsza
liczba punktow.

4. W przypadku oceny elementéw subiektywnych, bardziej rozbudowang forme¢ analizy
prowadzi bank PKO BP, ktory analizuje az cztery kryteria czynnikow, mianowicie: pozycj¢ na
rynku, charakter branzy, kierownictwo oraz wiarygodnos$¢ firmy w banku. Najwyzej punktowana
jest pozycja na rynku, za rownorzgdne uznaje si¢ charakter branzy i kierownictwo, natomiast
najnizej punktowane sg kontakty firmy z bankiem. To ostatnie kryterium ma znaczenie
w przypadku dtugoletniej wspotpracy z potencjalnym kredytobiorcom. W przypadku banku BPH

SA punktowane sg nastepujace czynniki: firma, zarzadzanie firmg i zabezpieczenie kredytu.
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Najwickszg ilo$¢ punktéw mozna uzyska¢ za ostatnie kryterium w przypadku, gdy
zabezpieczenie kredytu jest pelnowartosciowe, zréznicowane i bardzo ptynne.

5. Na podstawie uzyskanej punktacji z oceny ekonomiczno-finansowej poszczegdlnych
kryteridéw, firma jest podporzadkowywana do odpowiedniej klasy ryzyka bankowego.
W analizowanym przypadku przedsiebiorstwo znalazto si¢ w trzeciej klasie ryzyka, ktora jest
jedynie inaczej charakteryzowana w poszczegolnych bankach. W banku PKO BP jest to klasa I-c
ryzyka bankowego, natomiast w banku BPH SA klasa IIIA. Bardziej rozbudowana forme
klasyfikacji ryzyka banku proponuje BPH SA, ktory wyrdznia az 24 klasy ryzyka kredytowego,
podczas gdy w PKO BP tych klas jest tylko 6.

6. Jak wynika z przeprowadzonej analizy, badanie zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw
jest niewatpliwie metodg minimalizacji ryzyka kredytowego banku. Wysokie ryzyko kredytowe
zalezne jest od prawdopodobienstwa niesptacenia kredytu. Najlepsza forma weryfikacji, czy
potencjalny kredytobiorca jest zdolny wywigzac si¢ ze swoich zobowigzan, jest badanie 1 ocena
jego zdolnosci kredytowej, zgodnie z przyjeta przez konkretny bank procedura, ujednolicong dla
okreslonych kryteridow dla wszystkich przedsigbiorstw, czyli rating.
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Z.akonczenie

Glownym celem pracy byto przyblizenie problematyki minimalizacji ryzyka bankowego,
a w szczegOlnosci analiza procedur badania zdolnosci kredytowej przez banki 1 jej wptyw na
ograniczanie ryzyka kredytowego. Zaprezentowano teoretyczne aspekty zarzadzania ryzykiem
przez instytucje bankowe oraz sposoby jego zmniejszania.

Zasadniczg przestankg tej pracy bylo przedstawienie réznic wystepujacych w procedurach
bankowych, stosowanych przez dwa rdézne banki komercyjne, ktore posiadaja wlasne,
indywidualne metody oceny zdolnos$ci kredytowej firmy i ryzyka zwigzanego z kredytowaniem.

Reasumujac, ryzyko jest nieodtacznie zwigzane z dziatalnoscig instytucji finansowych, ale
mozna wptyng¢ na jego poziom przez aktywne nim zarzadzanie. Jednym z podstawowych
warunkow skutecznego zarzadzania ryzykiem jest jego pomiar. Banki moga zapobiegac
nadmiernemu ryzyku kredytowemu poprzez odpowiednio sformulowane warunki umowy
kredytowej oraz przeprowadzajac rzetelng ocene potencjalnych kredytobiorcéw. W konsekwencji
analizy albo decyduja si¢ na podjecie ryzyka, albo go unikajg i rezygnuja z finansowania. Banki
z reguty dodatkowo si¢ zabezpieczaja poprzez przenoszenie ryzyka lub jego czesci na inny
podmiot, przyjmujac jako zabezpieczenie transakcji kredytowej poreczenie osoby trzeciej lub
gwarancje innej instytucji, a takze zadajac ubezpieczenia transakcji przez firme ubezpieczeniowy.

Najczgsciej stosowang metoda minimalizowania ryzyka kredytowego jest weryfikacja
wiarygodnosci kredytowej 1 wyplacalnosci klientéw w celu wykluczenia sytuacji udostgpnienia
srodkow klientowi mato wiarygodnemu lub takiemu, ktérego utrata wyptacalnosci jest bardzo
prawdopodobna. W ocenie zdolnosci kredytowej banki stosuja rating, czyli system oceny, ktory
pozwala na stosowanie jednolitych ocen potencjalnych kredytobiorcow, a takze stwarza
mozliwo$ci wyboru klientow, ktérych mozna zaliczy¢ do grupy ryzyka akceptowanego przez
bank. Jest to réwniez instrument szybkiego monitoringu kredytowego.

W pracy objeto analiza dwa banki, czyli PKO BP oraz BPH SA, w ktorych funkcjonuja
odmienne systemy oceny zdolnosci kredytowej podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg. Zasadniczym powodem stosowania roznych modeli oszacowywania ryzyka
kredytowego jest zakres wiarygodnych i rzetelnych informacji ekonomiczno-finansowych, ktore
mozna uzyska¢ od podmiotéw ubiegajacych si¢ o kredyt. Uwzgledniana w nich jest ocena
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jako$ciowa przedsigbiorstwa oraz sytuacja finansowa na podstawie przedtozonych dokumentéw
takich jak bilans, rachunek zyskow i strat oraz biznesplan. Badane banki wykorzystuja podczas
analizy wiarygodno$ci kredytowej klienta wskazniki plynnosci, rentownosci finansowe;,
sprawnosci dziatania oraz zadluzenia. Przy podejmowaniu decyzji kredytowej uwzglednia si¢
réwniez takie czynniki, jak pozycja firmy na rynku, charakter branzy, kwalifikacje kierownictwa,
wspotpraca z bankiem, oferowane zabezpieczenie, a takze pordwnuje si¢ otrzymane wyniki
z wielkosciami charakteryzujagcymi dang branzg.

Na podstawie przeprowadzonej analizy udowodniono, ze czynniki jakosciowe oraz
ilosciowe nie sg rownowazne w praktyce badanych bankdéw. Rdéznice te wptywaja na odmienny
system szacowania ryzyka kredytowego. Przykladowo w banku PKO BP za najwazniejszy
wskaznik oceny finansowej uznaje si¢ ten odpowiedzialny za rentownos¢ firmy i jemu przyznaje
si¢ najwiecej punktow podczas analizy wskaznikowej. W banku BPH SA ten sam czynnik jest
natomiast traktowany rownorzgdnie z innymi, co moze zasadniczo zmieni¢ wynik koncowy
oceny. Pierwszy bank inaczej podchodzi do wspolpracy z dlugoletnim klientem, ktéry posiada
histori¢ kredytowa w banku i dotychczas nie zalegal z platnosciami, natomiast w drugim banku
wigksza role odgrywa zabezpieczenie kredytu. Na podstawie tych i innych rdznic, to samo
przedsigbiorstwo moze otrzymaé¢ duzo nizsza not¢ w ogolnej klasyfikacji, a to przesadza
o przydzieleniu go do nizszej klasy ryzyka i ewentualno$ci nie przyznania kredytu. Fakt ten
potwierdza tylko hipotezg, ktdra zaktada, ze stosowane w bankach odmienne metody oceny
zdolnosci kredytowej, wynikajace z indywidualnej specyfiki polityki kredytowej, maja wptyw na
ocene ryzyka kredytowego.

Nalezy podkresli¢, ze wykorzystywany przez oba banki system oceny kredytobiorcy na
podstawie metody punktowej nie jest bezbtedny, co naraza bank na ryzyko podj¢cia ztej decyzji
kredytowej. W celu uzupelienia metod kompleksowo opisujacych sytuacj¢ finansowa
przedsigbiorstwa, nalezatoby dodatkowo przeprowadzi¢ analiz¢ dyskryminacyjng, ktora
dyskwalifikuje wszystkie czynniki subiektywne i opiera si¢ wylacznie na danych finansowych.
Tylko wowczas, postugujac si¢ uzupehlniajagcymi si¢ metodami oceny kredytobiorcy, mozna

byloby w sposob rzetelny oszacowac ryzyko kredytowe dla banku.
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