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Summary

Since processes of internationalization of economies are very common
aroundthe world, it became substantial to work out measures whichwould allow
to quantify a level of internationalization of particular countries. In addition,
it became important to elaborate measures that could allow to determine level
of attractiveness of countries’ economies for foreign investors.

Set of measures presented in this writing can have practical use at the
evaluation of level internationalization of particular country. In addition, this
set of measures can be put in practice in comparative analysis of levels of
internationalization.

1. Uwagi wstepne

Zjawisko internacjonalizacji dotyczy wspoétcze$nie bardzo wielu réznorod-
nych sfer ludzkiego zycia. Odnosi si¢ ono nie tylko do obszaru gospodarki, ale
takze do zycia politycznego, spotecznego, kulturalnego, przyrodniczego, do-
tyczy réwniez skali mikroekonomicznej gospodarki, w tym przedsigbiorstw.
W rezultacie tego zjawiska poteguje si¢ nasilenie ilo§ci réznorodnych wiezi ma-
terialnych i niematerialnych — w skali dalece wykraczajacej poza obszary lokal-
ne i regionalne. Dzigki temu ma miejsce przemieszczanie si¢ w skali Swiatowej
nie tylko rezultatéw produkcji materialnej, ale takze wzoréw cywilizacyjnych
1 kulturowych [Przedsigbiorstwo... 2000, s. 12].

* mgr, doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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W zwiazku z powszechnoScia proceséw internacjonalizacji i wielkim zna-
czeniem tego procesu dla calej gospodarki istotne stato si¢ opracowanie miar,
ktére pozwoliltyby w sposéb ilosciowy okresli¢ wielko§¢ umigdzynarodowienia
gospodarki oraz miar okreslajacych poziom atrakcyjnosci gospodarki dla za-
granicznych inwestoréw.

Celem opracowania jest przeglad miar stuzacych do badania poziomu in-
ternacjonalizacji gospodarki, opracowanych przez teori¢ ekonomii i prace eks-
perckie oraz statutowe uczelni wyzszych.

Czg$¢ pierwsza opracowania przybliza pojecie internacjonalizacji oraz
okresla jej przejawy. W czedci drugiej zebrano miary stuzace ocenie poziomu
internacjonalizacji gospodarki. Natomiast czgs$¢ trzecia opracowania przybliza
miary, ktére mogg stuzy¢ do oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej gospodarki po-
tencjalnym inwestorom zagranicznym.

Opracowanie ma charakter metodyczny, ale wszystkie zaprezentowane
mierniki internacjonalizacji moga by¢ wykorzystane do badaii empirycznych
1 oceny stopnia internacjonalizacji gospodarki oraz poziomu jej atrakcyjnosci.

2. Istota i przejawy internacjonalizacji gospodarki

Internacjonalizacja gospodarki jest procesem powigzan migedzynarodo-
wych (migdzypanistwowych) jednostek gospodarczych, prowadzacych dziatal-
no$¢ w réznych parnstwach. U jej podstaw stoi nieréwnomierno$¢ rozmiesz-
czenia i dostgpnosci czynnikéw produkcji i rynkéw zbytu [Miedzynarodowe
transakcje... 2002, s. 18].

Umiedzynarodowienie gospodarki odnosi si¢ do kazdego systemu go-
spodarczego, jakim jest pafistwo oraz kazdego jego elementu. Mozemy wigc
méwi¢ o umigdzynarodowieniu gospodarki narodowej, sektora, przedsig-
biorstwa, produktéw, rynkéw zaopatrzeniowych, rynkéw zbytu [Pier§cionek
2003, s. 454].

W rezultacie zjawiska umiedzynarodowienia wielu sfer ludzkiego zycia do-
konujg si¢ gtebokie jakoSciowe zmiany, przeksztalcajace charakter gospodarek
narodowych oraz przedsigbiorstw [Przedsigbiorstwo... 2000, s. 12].

Wedtlug S. Miklaszewskiego nie powinno si¢ procesu internacjonalizacji
gospodarki utozsamiaé tylko i wytacznie z poglebianiem si¢ lub tendencja
do wyréwnywania si¢ dysproporcji rozwojowych, standardu zycia itp. Autor
stwierdza, ze bledne jest zastosowanie tych samych miar oceniajacych po-
ziom rozwoju gospodarki, jej elementy sktadowe i tendencje do zjawiska in-
ternacjonalizacji. Internacjonalizacja jest procesem rodzacym nowe, nieznane
powigzania nacechowane dominacja, wspéluczestnictwem czy partnerstwem
i dlatego wiodaca role w rozprzestrzenianiu si¢ idei wspo6tzaleznosci, wspot-
pracy oraz przenoszeniu impulséw do pogtebiania umigdzynarodowienia od-
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grywaja: postep techniczny, ekonomiczny i spoteczny [Miedzynarodowe sto-
sunki... 2003, s. 13-14].

Podstawowym wyrazem internacjonalizacji gospodarki jest rozwdj (wzrost
ilosci i jako$ci) miedzynarodowych transakcji ekonomicznych [Miedzynaro-
dowe transakcje... 2002, s. 18].

W ujeciu definicyjnym do migdzynarodowych transakcji ekonomicznych
zaliczy¢ mozna [Miedzynarodowe transakcje... 2002, s. 19]:

* handel zagraniczny - sfera dziatalnosci zorganizowanych lub niezorga-
nizowanych jednostek lub grup spotecznych, ktérej istotg jest transgra-
niczna sprzedaz lub kupno towaréw;

* uslugi migdzynarodowe - wszelkie inne, pozatowarowe i pozafinanso-
we, transgraniczne formy wymiany wartoSci;

* miedzynarodowe transfery finansowe - operacje wymienne wartoSci
dewizowych, gdzie stronami sg rezydenci i nierezydenci.

Wewnatrz gospodarek narodowych procesowi internacjonalizacji podlegaja

podmioty gospodarcze, w tym przedsigbiorstwa.

Internacjonalizacja przedsigbiorstwa oznacza proces stopniowego prze-
ksztatcania si¢ przedsigbiorstwa krajowego w migdzynarodowe, ktérego inten-
sywnos¢, zasigg 1 formy zaleza od strategii jego rozwoju. Gléwne formy aktyw-
nej internacjonalizacji przedsigbiorstwa to: eksport, miedzynarodowe kontrakty
oraz bezpoSrednie inwestycje zagraniczne [Gospodarka Polski. .. 2005, s. 289].

Internacjonalizacja (umigdzynarodowienie) przedsigbiorstwa jest czesto
dtugotrwatym procesem, a zaangazowanie przedsigbiorstwa w operacje na
rynkach zagranicznych moze rozwijaé si¢ stopniowo - zaréwno pod wzgledem
skali dzialania, jak i z uwagi na podejmowanie zréznicowanych jakosciowo
form aktywnosci zagranicznej. Na kolejnych etapach internacjonalizacji przed-
siebiorstwo staje si¢ coraz bardziej zwiazane z zagranicznymi rynkami zbytu
[Marketing... 2007, s. 15].

Przedsiebiorstwa, prowadzac migdzynarodowa ekspansje swojej dziatalno-
§ci, realizuja jedna z czterech ponadgranicznych strategii [Sowa 2006, s. 61]:

» strategi¢ migdzynarodowa - polegajaca na centralizacji decyzji opera-
cyjnych w przedsigbiorstwie przy matej presji na koszty, np. w amery-
kanskich firmach: Johnson & Johnson, 3 M, holenderskiej firmie Uni-
lever;

» strategi¢ wielonarodowa - stosowana przy duzej potrzebie dopasowania
do lokalnych rynkéw oraz niezbyt duzej presji na koszty, np. Heineken.
Philips, Suez, South African Breweries (SAB);

» strategi¢ globalng - realizowana w warunkach bardzo ostrej konkuren-
cji oraz matej presji na lokalne dopasowanie, np. Ford, General Motors,
Dupont, IBM, Microsoft;
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* strategi¢ transnarodowa — stosowana w warunkach silnej presji na kosz-
ty oraz silnej presji na lokalne dostosowanie, np. Philip Morris, Nestle,
ABB, Cadburry, H. J. Heinz.

W konsekwencji powstaja nowe przedsigbiorstwa, przybierajace najczgsciej

forme [Biznes miedzynarodowy 2005, s. 248]:

* miedzynarodowych - dziatajacych na obszarze kilku krajow, w ktérych
kluczowe decyzje i dziatalno$¢ scentralizowane sa w kraju ,,macierzy-
stym" firmy;

* wielonarodowych - zdecentralizowanych, lokujacych produkcje w kra-
jach, na ktérych rynki trafiajg produkty lub tam, gdzie zasoby ekono-
miczne s3 najlepsze lub najtafisze;

» globalnych - oferujacych globalny produkt;

* transnarodowych - o réznych produktach i dziataniach na poszczegdl-
nych rynkach..

Przedsigbiorstwa podejmuja decyzje o wyborze strategii umig¢dzynaro-
dowienia na podstawie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej krajéw, w ktérych
zamierzaja prowadzi¢ dziatalno$¢. W zaleznosci od strategii umigdzynaro-
dowienia danej firmy poszczegbélnym czynnikom tworzacym atrakcyjnosé
inwestycyjng krajéw przypisywane jest rézne znaczenie. Poziom atrakcyj-
nosci danego kraju jest zréznicowany w poszczegélnych sektorach. Wynika
to z faktu, iz poziom i ceny poszczegdlnych czynnikéw produkcji, a takze
innych elementéw ksztaltujacych atrakcyjnos¢, sa sektorowo zréznicowa-
ne. Oceng atrakcyjnoSci krajéw nalezy wigc prowadzi¢ dla okre§lonych sek-
toréw. Réznice w czynnikach i metodach wystapia takze dla filii produk-
cyjnych, centréw badawczych, projektowych, marketingowych [Pier§cionek
2003, s. 108].

3. Mierniki poziomu i zmian internacjonalizacji gospodarki

Do oceny poziomu internacjonalizacji wykorzystane moga zostac nastgpu-
jace zjawiska gospodarcze [Miedzynarodowe stosunki... 2003, s. 14]:

* przemiany w §wiatowym eksporcie towardéw i ustug, ze szczegdlnym
uwzglednieniem czterech grup galezi, takich jak: towary reprezentujace
wysoko zaawansowane technologie (technointensywne), o §rednim za-
awansowaniu technologicznym (kapitatointensywne), o niskim zaawan-
sowaniu techniki (pracointensywne) oraz o niewielkim udziale postepu
technicznego (surowcointensywne);

* zréznicowanie regionalne w ramach poszczegdélnych krajéw i catych
obszaréw gospodarczych;

* poziom bezpoSrednich inwestycji zagranicznych i skala umigdzynara-
dawiania si¢ przedsiebiorstw;
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* dystans lub jego zanikanie w poziomie zycia ludno$ci w skali migdzy-
narodowej;

* technologiczny bilans platniczy w ramach pafistw, ugrupowarn, regio-
néw ponadnarodowych;

* upowszechnianie si¢ nowych produktéw i ich konsumpcji;

* pojawienie si¢ i masowe wdrazanie standardéw edukacyjnych i organi-
zacyjnych, sprzyjajacych podnoszeniu jako$ci oraz sprawnosci funkcjo-
nowania gospodarek, spoteczenistw itp.

Wyszczegélnienie réznych zjawisk gospodarczych zwraca uwage na po-
trzeb¢ wyrdznienia przy ocenie internacjonalizacji gospodarki umiedzy-
narodowienia poszczegblnych gatezi gospodarki oraz okreslenia poziomu
transakcji w danej gatezi. Poziom oraz intensywnos$¢ handlu wewnatrzga-
feziowego w obrotach globalnych mozna okresli¢ stosujac réznorodne for-
muty. Najczesciej stosuje si¢ formute H. G. Grubela i P. J. Lloyda [Biznes...
2005, s. 76]:

Wskaznik poziomu wymiany wewnatrzgaleziowej [Biznes... 2005, s. 76]

po [XEME) - XM
W M -] 1)
gdzie: W — wymiana wewnatrzgateziowa, (X+M,) wyraza globalng wartos¢
obrotéw zagranicznych w galezi i, tj. sume eksportu (X,) oraz importu (M)
w okreslonym czasie (najczgsciej w okreslonym roku), natomiast IX.-M.| ozna-
cza bezwzgledng warto$¢ réznicy miedzy eksportem i importem wyrobdw da-
nej gatezi.

Miarami stopnia internacjonalizacji gospodarki moga by¢ [Miedzynarodowe
transakcje... 2002, s. 23]:

1. stopiefi zaleznoSci:

* importowej (w jednostkach fizycznych lub warto$ciowo)
* eksportowe;j
2. zwiazek migdzy tendencjami rozwojowymi gospodarki a eksportem lub
importem:
* klasyczna stopa eksportu lub importu - towary
* rozszerzona stopa eksportu lub importu - towary 1 ustugi
» stopa eksportu lub importu towaréw i ustug oraz inwestycji zagra-
nicznych.

Stopieni zalezno$ci importowej i eksportowej jest to relacja pomigdzy eks-
portem albo importem a poziomem konsumpcji krajowej. Moze by¢ rozpatry-
wany zaréwno w skali globalnej, jak i w odniesieniu do poszczegélnych pro-
duktéw.
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Stopien zalezno$ci importowej [Migdzynarodowe transakcje... 2002, s. 18]
Szi - ék ®)

gdzie: Szi - stopien zalezno$ci importowej, I - Import, Kk - konsumpcja krajowa

Stopien zaleznoSci eksportowej [Miedzynarodowe transakcje... 2002, s. 18]

Sze = - 3)

gdzie: Sze - stopieni zaleznosci eksportowej, E - eksport, Kk - konsumpcja krajowa

Miara internacjonalizacji moze by¢ zwiazek pomiedzy tendencjami rozwojo-
wymi gospodarki wyrazonymi za pomoca Produktu Krajowego Brutto a poziomem
eksportu lub poziomem importu, okreSlany jako klasyczna lub rozszerzona stopa
eksportu, a takze stopa eksportu towaréw i ustug oraz inwestycji zagranicznych.

Klasyczna stopa eksportu - towary [Miedzynarodowe transakcje...
2002, s. 19]

. ExT

Sey = =2 4

€ PKB ( )
gdzie: Sel - Klasyczna stopa eksportu, EXT- eksport towaréw, PKB - Produkt
krajowy brutto

Rozszerzona stopa eksportu - towary i ushugi [Miedzynarodowe transak-
cje... 2002, s. 19]

ExTU 5)

Se:= bk

gdzie: Se, - Rozszerzona stopa eksportu, EXTU — eksport towarow 1 ustug, PKB
— produkt krajowy brutto

Stopa eksportu towaréw i uslug oraz inwestycji zagranicznych
[Miedzynarodowe transakcje... 2002, s. 19]

- ExTul ¢
Ses “PKB 6)
gdzie: Se, - stopa eksportu towaréw i ustug oraz inwestycji zagranicznych, EXTUI
-eksport towaréw i ustug oraz wptywy z inwestycji zagranicznych, PKB — pro-
dukt krajowy brutto.
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W przedstawionych wskaZnikach eksport mozna zastapi¢ wielkoscia importu
1 okresli¢ udzial importu w tendencjach rozwojowych gospodarki (PKB). Wyso-
ki poziom wskaznikéw uwzgledniajacych eksport jest sytuacja korzystng dla go-
spodarki, poniewaz oznacza wysoki udzial sprzedazy za granice towaréw i ustug
krajowych. Wysoki poziom wskazZnikéw uwzgledniajacych import oznacza, ze
rozwdj gospodarki oparty jest na konsumpcji zagranicznych towaréw i ustug.

Wskazniki oceny internacjonalizacji gospodarki stuzy¢ moga do poréwna-
nia stopnia zaangazowania miedzynarodowego poszczegdlnych paristw. Wedtug
ekonomistéw z Grupy Lizbonskiej wszystkie pafistwa powinny prowadziC staty-
styki dotyczace handlu (eksportu i importu) oraz ruchliwosci ludnosci, ktdre sg
najlepszym instrumentem pomiaru i monitoringu rodzaju, zasiegu i kierunku in-
ternacjonalizacji [Grupa Lizborfiska 1996, s. 43].

4. Mierniki oceny atrakcyjnosci gospodarki

Poziom umigdzynarodowienia gospodarki zalezy w gtéwnej mierze od atrak-
cyjnosci tej gospodarki dla potencjalnych kontrahentéw i inwestoréw.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna krajéw czesto utozsamiana jest z ryzykiem inwe-
stycyjnym w poszczegélnych krajach, co nie jest poprawne. Ryzyko inwestycyj-
ne stanowi skladnik atrakcyjnosci inwestycyjnej i okre$la prawdopodobiefistwo
osiagnigcia oczekiwanych rezultatéw.

Ryzyko inwestycyjne rézni si¢ nie tylko miedzy poszczegélnymi krajami, ale
takze dla poszczegblnych krajéw, m.in. w zaleznosci od skali inwestycji. Poziom
ryzyka inwestycyjnego moze by¢ okreslany za pomoca relatywnych, dokony-
wanych przez ekspertéw ocen czynnikéw charakteryzujacych dana gospodarke
[Pierscionek 2003, s. 108]. Suma ocen poszczegdlnych czynnikéw skiada sie na
wskaznik oceny poziomu ryzyka inwestycyjnego.

Wskaznik oceny ryzyka inwestycyjnego gospodarki [Pierscionek 2003, s.
108]

RIG = 0,25% (WE + RP) + 0,1 * (WZ+ TSP+ CR) + 0,05 (FB + KK +RK +D0) (7)

gdzie: RIG - wskaznik oceny ryzyka inwestycyjnego gospodarki, WE - eksperc-
ka ocena wynikéw ekonomicznych, RP - ekspercka ocena ryzyka politycznego,
WZ - wskazniki zadtuzenia, TSP - ekspercka ocena trudnosci w splacie dtugu,
CR - ocena kredytowa (credit rating), FB - ekspercka ocena dostepu do finanso-
wania bankowego, KK - ekspercka ocena dostepu do kredytéw krétkotermino-
wych, RK - ekspercka ocena dostepu do rynkéw kapitatowych, DO - dyskonto na
odsetkach.
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Wpltyw wyzej wymienionych czynnikéw na ogélne ryzyko nie jest jednako-
wy. Przyjeto, iz czynniki (1) i (2) wplywaja na ogdlne ryzyko z najwieksza sila
(wagi 0,25), czynniki (3), @) i (5) wplywaja z waga 0,1, a czynniki (6), (7), (8)
1 (9) z wagami 0,05. Wielko$¢ ogdlnego ryzyka jest okreslana na podstawie ocen
punktowych ekspertdw, przypisujacych kazdemu czynnikowi oceny w granicach
0 -10 punktéw. W rezultacie pomnozenia ocen przez wagi oraz sumowania ocen
réznych czynnikéw dla poszczegdlnych krajow otrzymuje si¢ oceny ryzyka ogél-
nego dla poszczegdlnych krajéw [Pierscionek 2003, s. 109].

Pelna ocena atrakcyjnos$ci inwestycyjnej krajow wymaga uwzglednienia nie
tylko czynnikéw ryzyka, ale takze czynnikéw determinujacych skalg inwestycji
oraz ewentualne dalsze tempo wzrostu filii [PierScionek 2003, s. 109].

Inne podejscie do oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow oraz regiondow
polega na przyjeciu za podstawe oceny tej atrakcyjnosci czynnikéw determinuja-
cych migdzynarodowa konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Wedtug Portera konku-
rencyjno$¢ ta jest okre§lona przez [Porter 2001, s. 207]:

1. intensywno$¢ wewnatrzkrajowej konkurencji,

2. stopient wymagan rynku danego kraju,

3. poziom sektoréw powiazanych z danym sektorem,

4. poziom sity roboczej oraz infrastruktury.

Lokowanie dziatalno$ci produkcyjnej oraz innych rodzajéw dziatalnosci (ba-
dania, projektowanie, marketing) w krajach o wysokim poziomie czynnikéw kon-
kurencyjnosci miedzynarodowej (1 - 4) stwarza bardzo dobre warunki dla rozwo-
ju konkurencyjnych zasobéw i umiejgtnosci danej firmy. Im wyzszy wiec poziom
tych czynnikéw, tym wyzsza potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna.

W Polsce Instytut Badarn nad Gospodarka Rynkowa od roku 1993 prowa-
dzi analizy poréwnawcze atrakcyjnosci inwestycyjnej krajéw Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Przy ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej korzysta si¢ z miernika,
ktéry uwzglednia czynniki ekonomiczne, spoteczne i polityczne oraz infrastruk-
ture danej gospodarki, jak [PierScionek 2003, s. 109]:

1. chtonnos¢ rynku,
znaczenie kraju w polityce inwestycyjnej duzych korporacji,
zasady organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
stabilno$¢ sytuacji politycznej,
stopien spotecznej akceptacji reform,

. wyniki gospodarcze.

Najwyzszy poziom zaangazowania migdzynarodowego w danym kraju sta-
nowig bezposSrednie inwestycje zagraniczne. Do pomiaru efektéw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w danej gospodarce mozna zastosowaé [Naptyw
bezpoSrednich... 2009, s. 3]

*  wielko$¢ reinwestowanych zyskow,

*  wielko$¢ kapitatu w tranzycie.

e VR NN
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Reinwestowane zyski stanowig t¢ cze$¢ zyskdw, ktéra nie jest wyplacana
w postaci dywidendy, ale sa przeznaczone na finansowanie inwestycji przez spét-
ke. Reinwestowane zyski sa wyliczane tylko w przypadku inwestycji bezposred-
nich, poniewaz wtedy inwestor posiada co najmniej 10% udzialéw i moze zade-
cydowac o przeznaczeniu czgéci zysku na inwestycje. W bilansie platniczym sa
one traktowane jako zyski, ktére zostaty wyplacone, a nastgpnie ponownie zain-
westowane [Informacje na temat... 2008, s. 12].

Kapitat w tranzycie stanowi transakcje, ktére sa dokonywane przez podmio-
ty gospodarcze prowadzace dzialalno$¢ finansowa na rachunek przedsigbiorstw,
ktére pochodza z tej samej grupy kapitatowej. Podmioty prowadzace tego typu
transakcje zazwyczaj nie prowadza dzialalnosci na terenie kraju, w ktérym si¢
znajduja. Gtéwnym zadaniem tych podmiotéw jest transfer kapitatu w obrebie
grupy kapitatlowej, w ktérej si¢ znajduja. Kapitat w tranzycie nie wywiera zadne-
go wptywu na gospodarke [Informacje o zagranicznych... 2006, s. 2].

Rozmiary inwestycji zagranicznych mozna mierzy¢ iloScia przedsigbiorstw
z udzialem kapitatu zagranicznego na terenie badanego regionu. Wskaznik kon-
centracji Herfindahla- Hirschmana (HHI) ma na celu okreslenie poziomu kon-
centracji inwestycji zagranicznych na terenie badanego regionu.

Wskaznik koncentracji inwestycji zagranicznych Herfindahla-
Hirschmana [Pakulska, Poniatowska-Jaksch 2004, s. 11]:
h
HHI = X ®)
S

gdzie: HHI - Poziom koncentracji inwestycji zagranicznych, S* okreSlany jest
jako procentowy udzial podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w ogélnej
liczbie podmiotéw w badanym regionie.

Warto$¢ tego wskaznika jest zawarta w przedziale 0 - 10000, natomiast
udziat firm w procentach - od 0 do 100%. Jesli wskaznik jest bliski zeru, mamy
woéwczas do czynienia z duzym rozproszeniem badanego zjawiska. WartoSci bli-
skie 10000 $wiadcza o petnej koncentracji badanego zjawiska [Pakulska, Ponia-
towska-Jaksch 2004, s. 11].

5. Uwagi koncowe
Celem opracowania bylo zaprezentowanie miar stuzacych do oceny poziomu

internacjonalizacji gospodarki oraz miar stuzacych do okreSlania poziomu atrak-
cyjnosci gospodarek dla inwestoréw zagranicznych.
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Zbiér przedstawionych w niniejszym opracowaniu wskaznikéw moze byc
wykorzystywany w praktyce przy wieloaspektowe] ocenie poziomu internacjo-
nalizacji gospodarki i moze stuzy¢ jako teoretyczny zbiér narzedzi, wykorzy-
stywanych do analizy poziomu internacjonalizacji w galeziach gospodarki oraz
gospodarce jako catosci.
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