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Summary

The aim of this article is to identify and analyze key external factors,
which may possibly determine the future situation and restructuring proc-
esses of Polish defence industry companies. The following driving forces have
been discussed: the predicted demand for armaments and military equipment
on the Polish internal market, possibilities of increasing the military export as
well as the influence and challenges connected with the accession of Poland
to The Code of Conduct on Defence Procurement of the EU Member States
Participating in the European Defence Agency. The analysis is based on the
empirical research conducted in defense companies (questionnaires) support-
ed by expert opinions including business, government agencies, scientists and
economic journalists. The article discusses also the direction and methods of
[further scientific research within this area.

1. Uwagi wstepne
Procesy restrukturyzacji przedsigbiorstw warunkowane sg wieloma czynni-

kami, ktére przyczyniaja sie do powodzenia wdrazanych zmian badz je utrud-
niaja. Czynniki bedace stymulatorami lub barierami restrukturyzacji przed-
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siebiorstw moga mie¢ charakter zaréwno egzo-, jak i endogenny. W duzym
uproszczeniu przyjmowane jest zatozenie, ze istnieje wysokie prawdopodobieni-
stwo odniesienia sukcesu w procesie restrukturyzacji, jezeli zachowana zosta-
nie nier6wno$¢ (B. Nogalski, Z. Kreft 1994, s. 24; por.: A. Nalepka 1999, s.
211):

szanse + silne strony > zagrozenia + stabe strony

Celem artykutu jest identyfikacja i analiza zewnetrznych determinan-
téw restrukturyzacji polskiego przemystu obronnego w przysztosci oraz pré-
ba wskazania kierunkéw dalszej eksploracji naukowej tego wycinka badanej
rzeczywistodci. Zidentyfikowanie potencjalnych uwarunkowan restruktury-
zacji przedsiebiorstw polskiego przemystu obronnego w przysziosci bylo jed-
nym z celéw programu badawczego Restrukturyzacja przedsiebiorstw polskie-
go przemystu obronnego po 1990 roku. Badania empiryczne przeprowadzone
zostaty w 2006 roku. Projekt badawczy realizowany byt w ramach seminarium
doktorskiego w Katedrze Podstawowych Probleméw Zarzadzania na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu (szerzej patrz: A. Lis 2007, s. 36 —40; A. Lis 2006, s. 172 — 190). Podczas
realizacji tego zadania badawczego postuzono si¢ kombinacja metody ankieto-
wej 1 metody wywiadu z ekspertami.

Badaniem ankietowym objeto wszystkie 39 spétek produkcyjnych prze-
mystowego potencjatu obronnego. Sposréd przedsigbiorstw, do ktérych wysta-
no kwestionariusze ankiety, zgode na przeprowadzenie badan uzyskano w 14
podmiotach. Stanowi to, co prawda, tylko 35,9% badanej populacji, ale bada-
ne przedsigbiorstwa w 2005 roku zatrudniaty 62,4% wszystkich pracownikéw
w sektorze, a ich udzial w przychodach ze sprzedazy wszystkich spétek pro-
dukcyjnych polskiego przemystowego potencjatu obronnego wynosit 53,2%.

W badaniu przeprowadzonym metoda wywiadu z ekspertami uczestniczyto
18 ekspertéw reprezentujacych:

* kadre kierownicza oraz specjalistéw ds. restrukturyzacji przedsie-

biorstw polskiego przemystu obronnego,

* spotki zarzadzajace grupami kapitalowymi przemystu obronnego,

e organy administracji rzadowej zwigzane z sektorem,

* instytucje pozarzadowe i organizacje samorzadu gospodarczego zrze-

szajace firmy sektora obronnego,

e pracownikéw naukowych zajmujacych si¢ problematyka przemystu

obronnego oraz dziennikarzy prasy specjalistyczne;.

Analiza uwarunkowan funkcjonowania i dalszej restrukturyzacji przedsig-
biorstw polskiego przemystu obronnego w przysziosci obejmowata nastgpujace
aspekty:

* szanse i zagrozenia w otoczeniu przedsiebiorstw oraz ich silne i stabe

strony (macierz SWOT),
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* przewidywany popyt na krajowym rynku uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego (UiSW) oraz mozliwosci zwigekszenia poziomu polskiego ekspor-
tu specjalnego,

* wyzwania zwigzane z przystapieniem przez Polske w 2006 roku do Ko-
deksu Postepowania Europejskiej Agencji Obrony (EDA) w zakresie
zaméwieni publicznych w sektorze zaopatrywania obronnego (Code of
Conduct).

2. Analiza SWOT

Na podstawie odpowiedzi ankietowanych przedsigbiorstw, wskazanych
W pytaniu otwartym, oraz opinii ekspertéw zidentyfikowane zostaty zasadnicze
czynniki mogace determinowac sytuacje przedsigbiorstw polskiego przemystu
obronnego w przysztosci oraz ich dalsza restrukturyzacje: szanse w otoczeniu,
zagrozenia w otoczeniu, silne strony przedsigbiorstw sprzyjajace dzialaniom
restrukturyzacyjnym oraz stabe strony przedsiebiorstw — wewnetrzne bariery
restrukturyzacji. Na podstawie zidentyfikowanych determinantéw zbudowano
macierz SWOT, przedstawiong w tabeli 1.

Tabela 1. Uwarunkowania restrukturyzacji przedsigbiorstw polskiego przemy-
stu obronnego w przysztosci — analiza SWOT

Szanse w otoczeniu Silne strony przedsigbiorstw

Otoczenie ogoélne:
* umowy offsetowe,
» modernizacja techniczna Sit Zbrojnych RP,

e utworzenie wspélnego europejskiego rynku | ¢ wysokie kwalifikacje pracownikéw,

UiSW - EDA, e stosunkowo nowoczesne, dostosowane do
* miedzynarodowe programy badawczo- potrzeb rynku i konkurencyjne cenowo
r0ZWOojowe; produkty,

* duze do§wiadczenie produkcyjne i rynkowe

Otoczenie konkurencyjne:

* wspotpraca produkcyjna z firmami
zagranicznymi,

 wzrost popytu na UiSW, zwlaszcza na
rynkach zagranicznych,

* wejscie polskich przedsigbiorstw
z eksportem UiSW na nowe rynki
zagraniczne,

* wsparcie przedsigbiorstw ze strony grup
kapitatlowych.

przedsigbiorstw,

* stosowane technologie,

* wdrozenie systeméw zarzadzania
jakosScig oraz wysoka jako$§¢ produktéw
potwierdzone certyfikatami,

* wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe.
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Zagrozenia w otoczeniu

Stabe strony przedsigbiorstw

Otoczenie ogolne:

* przystapienie przez Polske — bez zadnych
okreséw przejsciowych — do Kodeksu EDA,

* brak wsparcia finansowego restrukturyzacji
przedsigbiorstw ze strony rzadu;

Otoczenie konkurencyjne:

 wzrost konkurencji w przemysle obronnym
na Swiecie,

« spadek i brak stabilno$ci zaméwieft MON
na dostawy UiSW,

* wzrost atrakcyjnosci i otwarcie krajowego
rynku UiSW dla konkurentéw z zagranicy,

e brak Srodkéw finansowych na inwestycje,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz
restrukturyzacje,

» wysoka dekapitalizacja majatku
produkcyjnego i przestarzaty park
Maszynowy,

¢ luka technologiczna w poréwnaniu
z liderami w §wiatowym przemysle
obronnym,

* wysoki poziom kosztéw wlasnych,

* opér spoteczny wobec zmian.

« silna konkurencja ze strony producentéw
,-niskokosztowych”.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego i wywiadéw
z ekspertami

Sposréd zewnetrznych czynnikéw mogacych determinowaé sukces badz
porazke proceséw restrukturyzacji przedsigbiorstw polskiego przemystu obron-
nego w przysztosci, zidentyfikowanych w macierzy SWOT, poglebionej anali-
Zy wymagaja trzy problemy:

e przewidywany poziom popytu na krajowym rynku UiSW,

*  mozliwosci zwigkszenia polskiego eksportu specjalnego,

* szanse 1 zagrozenia dla polskiego przemystu obronnego, zwigzane
z przystapieniem przez Polske do Kodeksu Postepowania Europejskiej Agen-
cji Obrony (EDA) w zakresie zaméwien publicznych w sektorze zaopatrywania
obronnego.

3. Przewidywany poziom popytu na krajowym rynku UiSW

Wedtug ekspertdw bioracych udziat w badaniu warto$¢ polskiego ryn-
ku UiSW w najblizszych latach (do okoto 2013 roku) szacowana jest na po-
ziomie 0,9 — 1 mld euro rocznie. Warto$¢ potencjalnych zaméwien sprawia,
ze — uwzgledniajac import UiSW, ktére nie jest produkowane w Polsce — kra-
jowy rynek jest zbyt maty, aby zapewnié funkcjonowanie przedsigbiorstwom
polskiego przemystu obronnego. W prognozowaniu popytu na krajowym rynku
UiSW nalezy uwzglednia¢ nie tylko zaméwienia MON, przeznaczone na bieza-
ce potrzeby Sit Zbrojnych RP, ale réwniez na produkcje na poczet rotowanych
zapasow mobilizacyjnych, dostawy dla uzbrojonych formacji MSWiA (Policja,
Straz Graniczna), Ministerstwa Sprawiedliwosci (Stuzba Wigzienna), Stuzby
Ochrony Kolei, agencji ochrony i innych formacji uzbrojonych.
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W najblizszych 10 — 15 latach nalezy spodziewac si¢ konieczno$ci przezbro-
jenia Sit Zbrojnych RP, ze sprzetu z okresu Uktadu Warszawskiego, na sprzet
nowej generacji, dostosowany do wymagan NATO, a w zwiazku z tym wzrostu
udziatu w strukturze zakupéw MON sprzetu o technologiach europejskich, za-
stepujacego sprzet poradziecki. Wszystko wskazuje na to, ze rosna¢ beda wy-
magania ze strony naszego wojska, ktére oczekiwaé bedzie uzbrojenia i sprzetu
mozliwie najwyzszej jakosci. Innymi stowy — od strony ilo§ciowej bedzie mniej
zamoéwien, lecz jednocze$nie zamawiane bedzie uzbrojenie mozliwie najno-
woczes$niejsze i coraz bardziej skomplikowane. Tym wymogom bedzie musiat
sprosta¢ nasz przemyst obronny, w przeciwnym wypadku Ministerstwo Obrony
Narodowej zmuszone bedzie zamawia¢ uzbrojenie u producentéw zagranicz-
nych, tym bardziej, ze nalezy spodziewac si¢ wzrostu walki konkurencyjnej na
polskim rynku UiSW, w zwigzku z przystapieniem Polski do Kodeksu Poste-
powania EDA.

Struktura popytu na krajowym rynku UiSW w znacznym stopniu zalezec
bedzie od realizowanego programu modernizacji Sit Zbrojnych RP i wysoko-
Sci srodkéw w budzecie MON przewidzianych na ten cel. Wéréd prawdopo-
dobnych wigkszych zaméwienn wskaza¢ nalezy kontrakt §miglowcowy. Mozna
oczekiwaé réwniez zwigkszonych naktadéw na aktywne UiSW, materiaty wy-
buchowe, tacznos¢, informatyke i elektronike.

W dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci bedzie dominowat trend do pozyski-
wania przez MON produktu ,,customer tailored” — w matych seriach produk-
cyjnych, modutowego, w wielu wariantach funkcjonalnych i o wysokiej ztozo-
nosci jednostkowej. Na znaczeniu beda zyskiwaé modernizacje (czesto majace
zaowocowacé skokowa poprawa parametrédw) juz eksploatowanego uzbrojenia.
Sity Zbrojne RP beda stopniowo zwigkszaé swe oczekiwania dotyczace pozy-
skiwania systemow (ztozonych z wielu produktéw), zdolnych do funkcjonowa-
nia w ztozonych architekturach funkcjonalnych. W strukturze przysztego popy-
tu na krajowym rynku UiSW nalezy uwzgledni¢ réwniez przezbrajanie Wojsk
Ladowych na sprzet lekki, przeznaczony do dziataf stabilizacyjnych oraz upo-
dabnianie si¢ w zakresie uzbrojenia i wyposazenia pododdziatléw Wojsk Lado-
wych oraz formacji typu policyjnego (pododdziaty prewencji Policji, oddziaty
specjalne Zandarmerii Wojskowej).

Na krajowy rynek UiSW trzeba patrze¢ réwniez przez pryzmat ewentual-
nych korzysci dla przedsigbiorstw polskiego przemystu obronnego, zwigzanych
z umowami offsetowymi na dostawy UiSW dla Sit Zbrojnych RP, zakupione-
go za granica. Wydaje sig, ze w tym obszarze okres najwigkszych szans dla
przedsigebiorstw polskiego przemystu obronnego, zwigzanych z modernizacja
Sit Zbrojnych RP, zakorniczyl si¢ wraz z rozstrzygnigciem przetargdw na samo-
lot wielozadaniowy i kotowy transporter opancerzony. W najblizszych latach
jedyna istotng szansa offsetowa dla sektora obronnego, w tym zwtaszcza branzy
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lotniczej moze by¢ przetarg Smiglowcowy, oczywiscie pod warunkiem wyne-
gocjowania korzystnych uméw offsetowych.

4. Mozliwosci zwigkszenia poziomu polskiego eksportu
specjalnego

Ze wzgledu na niewielkie znaczenie Polski na migdzynarodowym rynku
UiSW oraz silng konkurencje, szacowanie eksportowych mozliwosci przedsie-
biorstw polskiego przemystu obronnego powinno odbywac si¢ z duza ostroz-
nosScia. Wydaje sie jednak, ze obecnie ze wzgledu na redefinicje zagrozen per-
spektywy eksportu dla polskiego przemystu obronnego sa lepsze niz kilka lat
temu. Po okresie fascynacji systemami precyzyjnego razenia i sitami lekkimi
oraz rosngcego znaczenia w technice wojskowej technologii high-tech, od czasu
zamachdw terrorystycznych na Nowy Jork w 2001 roku, mozna zaobserwowaé
redefinicj¢ potrzeb sit zbrojnych prowadzacych dziatania bojowo-stabilizacyjne
w warunkach konfliktu asymetrycznego. Przetozylo si¢ to na wzrost popytu na
broni strzelecka, urzadzenia do rozminowania terenu, systemy ochrony osobi-
stej (kamizelki kuloodporne) i zbiorowej (dopancerzenie pojazdéw) przed ra-
zeniem z broni strzeleckiej i minami. Drugim obszarem potencjalnych szans
dla przedsigbiorstw polskiego przemystu obronnego jest modernizacja szeroko
rozpowszechnionego na §wiecie uzbrojenia i sprzetu wojskowego produkcji ra-
dzieckie;j.

Rynkami, na ktérych mozna upatrywac najwigksze szanse eksportowe dla
przedsigbiorstw polskiego przemystu obronnego, sa pafistwa nalezace do 1989
roku do strefy wptywéw bylego ZSRR, ktérych sity zbrojne wyposazone sa
w sprzet poradziecki i w ktdrych polskie firmy maja dobre kontakty handlowe
(panistwa arabskie, Daleki Wschéd). Czynnikiem sprzyjajacym eksportowi pol-
skiego UiSW do paristw Afryki Pétnocnej i Dalekiego Wschodu jest dobra opi-
nia polskich producentéw na tamtejszych rynkach. Ponadto mniejsza ztozonosé
polskich produktéw specjalnych w poréwnaniu z produkcja amerykanska i za-
chodnioeuropejska sprawia, ze polskie UiSW jest tatwiejsze w obstudze i ma
nizsze ceny.

Dbajac o dobre relacje handlowe na dotychczasowych tradycyjnych rynkach
eksportowych, przedsiebiorstwa polskiego przemystu obronnego powinny ak-
tywnie poszukiwa¢ nowych rynkéw dla swoich produktéw na przyktad na Bat-
kanach, w panstwach afrykanskich czy w Ameryce Potudniowej. W planach
eksportowych nalezy uwzgledniaé¢ wzrost konkurencji na rynku produkcji spe-
cjalnej, w tym takze w segmencie zajmowanym przez polskie przedsigbiorstwa,
gdzie obok silnej pozycji firm rosyjskich wzrasta intensywnos$¢ konkurencji ze
strony producentéw ,,niskokosztowych” takich jak Chiny, Indie czy Meksyk.
Na rynku kontraktéw na modernizacj¢ sprzetu proradzieckiego dodatkowym
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czynnikiem zwigkszajacym konkurencje jest wejScie w ten obszar rynku firm
zachodnioeuropejskich.

Potencjalnych szans eksportowych mozna upatrywaé réwniez na wspdlnym
rynku UiSW Unii Europejskiej, w tym zwlaszcza w zakresie kooperacji pro-
dukcyjnej z firmami zachodnioeuropejskimi. Wykorzystanie tych szans wyma-
gaé jednak bedzie silnego wsparcia ze strony polskiego rzadu oraz wiaczenia
sie przedsigbiorstw przemystu obronnego w struktury europejskie, poprzez po-
wigzania organizacyjne, kapitatlowe i produkcyjne.

W ocenie ekspertéw bioracych udziat w badaniu warunkami rozwoju pol-
skiego eksportu specjalnego sa:

e usprawnienie mechanizméw dtugofalowego planowania i projektowa-

nia produkcji,

* dalsza modernizacja oferowanych produktéw i rozwéj nowych produk-
téw tak, aby oferowac produkty konkurencyjne na danym rynku i ory-
ginalne (cho¢ niekoniecznie najbardziej nowoczesne czy ztozone),

* rozwdj kooperacji produkcyjne;j,

* obnizenie kosztéw produkcji, a w efekcie cen wyrobdw,

* wsparcie ze strony rzadu poprzez promocje polskiego UiSW (zwlaszcza
MON) i kredyty eksportowe.

5. Wyzwania wynikajace z przystapienia przez Polske do
Kodeksu Postepowania EDA

Niezwykle istotnym, a by¢ moze kluczowym czynnikiem warunkujacym
sytuacje polskiego przemystu obronnego w najblizszych latach bedzie dziatal-
nos¢ Europejskiej Agencji Obrony (European Defence Agency — EDA), utwo-
rzonej w 2004 roku w ramach reform instytucjonalnych Unii Europejskiej.
Europejska Agencja Obrony ma by¢ jednym z narzedzi Europejskiej Polityki
Bezpieczefistwa i Obrony oraz stuzy¢ umacnianiu rozproszonego i niedoinwe-
stowanego europejskiego przemystu obronnego. Decyzja Rady Sterujacej Eu-
ropejskiej Agencji Obrony z 21 listopada 2005 roku, od 1 lipca 2006 roku na
obszarze Unii Europejskiej wprowadzony zostat Kodeks Postepowania w za-
kresie udzielania zaméwien publicznych w sektorze zaopatrywania obronnego
(The Code of Conduct on Defence Procurement of the EU Member States Par-
ticipating in the European Defence Agency).

Celem wdrozenia Kodeksu Postgpowania EDA jest stworzenie konkuren-
cyjnego migdzynarodowego europejskiego rynku UiSW oraz wzmocnienie Eu-
ropejskiej Obronnej Bazy Technologicznej i Przemystowej (European Defence
Technological and Industrial Base). Kodeks ten w sposéb dobrowolny i na zasa-
dzie wzajemnosci wprowadza otwarta migdzynarodowa konkurencje na obsza-
rze panstw, ktére przystapity do Kodeksu. Podjecie przez polski rzad decyzji
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o przystapieniu do Kodeksu Postepowania EDA z dniem 1 lipca 2006 roku bez
zadnych ograniczefi i okresow przejSciowych stwarza polskim przedsigbior-
stwom mozliwoSci ubiegania si¢ o kontrakty w innych pafistwach uczestnicza-
cych w tym programie, ale réwnocze$nie oznacza otwarcie krajowego rynku
UiSW dla europejskich firm zbrojeniowych na zasadach wolnej konkurencji.

Decyzja polskiego rzadu o przystapieniu do Kodeksu Postgpowania EDA,
bez zachowania okresu przejSciowego, wzbudza liczne emocje i spory w §rodo-
wiskach zwiazanych z polskim przemystem obronnym. Podobnie, jak wskazuja
wyniki prowadzonych badan, podzielone byly opinie uczestniczacych w nim
ekspertéw. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze niektérzy eksperci wymieniali przy-
stapienie Polski do Kodeksu Postgpowania EDA zaréwno po stronie szans, jak
i zagrozen dla polskiego przemystu obronnego. Czgs$¢ ekspertéw krytykujaca
przystapienie Polski do Kodeksu Postgpowania EDA wskazywala, ze decyzja
rzadu byla przedwczesna i nie przyniesienie ona zadnych korzysci dla krajo-
wego przemystu obronnego a wrecz przeciwnie stwarza realne zagrozenie dla
dalszego funkcjonowania tego sektora. W opinii tej grupy ekspertéw znajdu-
jacy sie w fazie glebokiej i wieloaspektowej restrukturyzacji polski przemyst
obronny nie tylko nie ma szans na wygrywanie przetargdw w panstwach ,,starej
Unii”, ale moze utraci¢ rynek krajowy na rzecz skonsolidowanych koncernéw
zachodnioeuropejskich, ktére gruntowne procesy restrukturyzacyjne zakonczy-
ty w drugiej potowie lat dziewigédziesiatych ubiegtego wieku.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry nalezy wzia¢ pod uwage jest fakt, ze pol-
skie MON musi realizowaé zakupy ,.grubego” UiSW, spelniajacego standar-
dy NATO, podczas gdy sily zbrojne panistw Europy Zachodniej musza jedy-
nie uzupetnia¢ i ewentualnie modernizowaé sprzet posiadany na wyposazeniu.
Przystapienie do Kodeksu moze utrudnia¢ przedsiebiorstwom polskiego prze-
mystu obronnego pozyskiwanie kontraktéw na rynkach parstw trzecich. W wa-
runkach braku w Polsce skonsolidowanej struktury holdingowej przemystu
obronnego mozna przewidywac takze czeSciowe przejecie rynku dostaw ko-
operacyjnych przez firmy zachodnioeuropejskie i w efekcie ,wyciek” za gra-
nice $rodkéw finansowych przeznaczonych na zakupy UiSW. Negatywnego
wptywu decyzji o przystapieniu Polski do Kodeksu Postepowania EDA nalezy
oczekiwaé przede wszystkim w perspektywie krétkookresowe;.

Nalezy zauwazy¢, ze cze$¢ ankietowanych ekspertdw przystapienie przez
Polske do Kodeksu Postgpowania EDA traktuje przede wszystkim jako szan-
s¢ nie tylko na ewentualne pozyskanie kontraktéw zagranicznych, ale réwniez
jako czynnik sprzyjajacy integracji polskich przedsiebiorstw z europejskim
przemystem obronnym oraz determinante giebokich i wieloaspektowych zmian
o charakterze restrukturyzacyjnym.

Czy zatem utworzenie EDA oraz wdrozenie europejskiego Kodeksu Poste-
powania na rynku UiSW stanie si¢ szansa czy zagrozeniem dla przedsiebiorstw
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polskiego przemystu obronnego? Jakie strategiczne decyzje powinny by¢ podje-
te w tym kontekscie przez rzad oraz przedsigbiorstwa? Znalezienie odpowiedzi
na te pytania wydaje si¢ by¢ jednym z kluczy do sukcesu badz porazki przed-
siebiorstw polskiego przemystu obronnego w przysztosci.

6. Kierunki dalszych badan

Uwzgledniajac znaczenie dla sytuacji przedsiebiorstw polskiego przemystu
obronnego czynnikéw otoczenia zewngtrznego, zidentyfikowanych i scharakte-
ryzowanych powyzej, w ocenie autora zasadnym byloby podjecie dalszej eks-
ploracji naukowej tego obszaru. Do realizacji tego zadania proponuje si¢ rozwa-
zenie nastepujacego modelu procedury badawczej:

* powtdrzenie badania ankietowego 1 wywiadu z ekspertami, celem zwe-
ryfikowania czynnikéw determinujacych sytuacje przedsigbiorstw pol-
skiego przemystu obronnego w przysztosci oraz ich dalsza restruktury-
zacje zidentyfikowanych w badaniu z 2006 roku;

e przeprowadzenie analizy SWOT w ujeciu dynamicznym, poprzez po-
réwnanie szans w otoczeniu, zagrozef w otoczeniu, silnych stron przed-
siebiorstw sprzyjajacych dziataniom restrukturyzacyjnym oraz stabych
stron przedsigbiorstw — wewnetrznych barier restrukturyzacji;

* podjecie préby dokonania diugoterminowej prognozy zewngtrznych
uwarunkowan sytuacji polskiego przemystu obronnego, za pomoca me-
tod scenariuszowych (scenariusze mozliwych zdarzen, scenariusze sta-
néw otoczenia);

* przeprowadzenie — za pomoca ankietowania przedsiebiorstw, wywia-
déw z ekspertami oraz analizy danych statystycznych i dokumenta-
cji przetargowej — pogtebionej analizy wptywu i wyzwan zwiazanych
z przystapieniem Polski do Code of Conduct Europejskiej Agencji
Obrony.

W ocenie autora wskazane powyzej obszary maja niezwykle istotne zna-
czenie dla producentéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego, zwtaszcza w kontek-
Scie przeksztatcen strukturalnych, realizowanych w ramach Strategii konsolida-
cji 1 wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007 — 2012
oraz rosnacego poziomu walki konkurencyjnej w sektorze.

7. Uwagi koncowe
Reasumujac rozwazania na temat uwarunkowan restrukturyzacji przedsie-
biorstw polskiego przemystu obronnego w przysztosci nie sposéb nie zwrécié

uwagi na szczegdlna pozycje, jaka w stosunku do tego sektora gospodarki od-
grywa panstwo. Pomimo postepujacego umiedzynarodowienia oraz prywaty-
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zacji sektora obronnego na §wiecie, pafistwo narodowe wcigz pozostaje klu-
czowym ,.graczem” w obszarze przemystu obronnego. Pafistwo jest nie tylko
— poprzez swoje sily zbrojne — gtéwnym odbiorcg produkcji specjalnej, ale
réwniez bardzo wptywowym ,,regulatorem” dziatalnosci sektora oraz nierzad-
ko gtéwnym wiascicielem przedsiebiorstw. Poprzez swoje decyzje polityczne,
militarne i gospodarcze pafistwo moze w radykalny sposéb zmienia¢ warunki
funkcjonowania przedsigbiorstw. Najlepszym przyktadem takiej sytuacji w od-
niesieniu do krajowego przemystu obronnego jest decyzja rzadu o przystapieniu
Polski do Kodeksu Postepowania EDA.

Stad tez kluczowym dla proceséw dalszej restrukturyzacji przedsigbiorstw
polskiego przemystu obronnego wydaje si¢ stworzenie wtasciwego ,.klimatu re-
strukturyzacji”, ktérego elementami beda prorestrukturyzacyjna polityka sek-
torowa panstwa w obszarze przemystu obronnego oraz wewnetrzne dazenie
przedsiebiorstw do podejmowania wieloaspektowych zmian restrukturyzacyj-
nych w celu umacniania konkurencyjnosci.
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