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Summary

Financial statements are the basic source of information on the situation
and results of the operation of a business entity within a given period. The fi-
nancial result, i.e. the difference between the total income and the total cost,
is a measure which is important for assessing the company’s operation in a
financial statement. It is largely determined by deductible expenses which show
the company’s prudent financial management. Prudence means managing ap-
propriately the company’s assets which are used to generate income. Effective
management of resources should be based on a reliable analysis of the use of
assets according to defined criteria by calculating selected ratios. To have a
Jull picture it is important to perform a comparable analysis which compares
different periods while paying attention to changing market conditions, to draw
conclusions and then to adopt appropriate methods of effective management of
company’s assets in order to maximize its production potential.

This paper aims at emphasizing the importance of analyzing the use of as-
sets and possibilities of using it to ensure company’s effective operation.
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1. Uwagi wstepne

Podstawowym Zrédlem informacji na temat sytuacji oraz rezultatéw dzia-
talnosci jednostki gospodarczej w danym okresie sa sprawozdania finansowe.
Istotnym miernikiem dla oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa w sprawozdaniu
finansowym jest wynik finansowy, czyli réznica miedzy globalng suma przy-
chodéw a catkowita suma kosztéw. W duzej mierze na wielko§¢ wyniku finan-
sowego ma wpltyw wielko$¢ kosztéw uzyskania przychodéw, ktére sa efektem
gospodarnosci przedsiebiorstwa. Gospodarno$¢ przejawia si¢ w odpowiednim
zarzadzaniu majatkiem przedsigbiorstwa — aktywami, bedacymi w jego posia-
daniu, ktére zostana wykorzystane do uzyskania przychodéw. Skuteczne za-
rzadzanie zasobami powinno opiera¢ si¢ na rzetelnej analizie wykorzystania
poszczegdlnych aktywoéw, wedlug wybranych kryteriéw, poprzez obliczenie
wybranych wskaZnikéw. Dla petnego obrazu wazna jest analiza poréwnawcza
poréwnywalnych ze sobg okreséw z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ warun-
kéw na rynku, wyciagniecie wnioskéw, a nastepnie przyjecie odpowiednich
metod efektywnego zagospodarowania majatku przedsigbiorstwa w celu mak-
symalnego wykorzystania jego mozliwosci produkcyjnych.

Celem opracowania jest podkreSlenie znaczenia analizy majatku oraz moz-
liwosci jej wykorzystania dla efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa
handlowego.

2. Istota i rodzaje sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe jest uporzadkowanym zbiorem liczb, ktére obra-
zuja sytuacje majatkowa i finansowa jednostki gospodarczej oraz rezultaty jej
dziatalnosci w pewnym okresie. Podstawe sporzadzenia sprawozdania finanso-
wego stanowig ksiegi rachunkowe jednostki gospodarcze;j. Istota przy sporza-
dzaniu sprawozdania finansowego jest to, ze musi by¢ ono sporzadzone w je-
zyku polskim oraz walucie polskiej. Sprawozdanie powinno by¢ opracowane
nie p6zniej niz w ciggu trzech miesigcy od dnia bilansowego [Winiarska 2003,
s. 233]. ,,Sprawozdanie finansowe sporzadza si¢ na dzieri zamknigcia ksiag ra-
chunkowych (...) oraz na inny dzien bilansowy, stosujac odpowiednio zasady
wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalania wyniku finansowego (...)” [Usta-
wa z dnia 29 wrze$nia 1994 r., art. 45, ust. 1]. Rysunek 1 ilustruje poszczegélne
sktadniki, ktére wchodza w sktad sprawozdania finansowego.

Informacje ujete w sprawozdaniach finansowych powinny by¢: [Gos 2005,
s.618]

* rzetelne - sprawozdania finansowe powinny speinia¢ swoje funkcje

w zakresie dostarczania informacji uzytecznych w podejmowaniu de-
cyzji,
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e zrozumiale - istotne z punktu widzenia tej cechy jest dostarczenie infor-
macji w najprostszej formie - podajac ewentualne wyjasnienia tak, aby

informacja byla zrozumiata dla uzytkownikéw,

Rysunek 1. Sprawozdanie finansowe

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Bilans

Rachunek Zyskéw i Strat

Informacja dodatkowa
obejmujgca:

e wprowadzenie do
sprawozdania finansowego

e dodatkowe informacje i
objasnienia

Zestawienie zmian w kapitale
(funduszu wlasnym)

Zestawienie zmian w aktywach
netto — w przypadku funduszy

inwestycvinych

Rachunek przeplywaw
pienigznych

_

Dodatkowe skladniki
sprawozdania
finansowego
wymagane od

jednostek
podlegajacych
corocznemu badaniu

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunko-

wosci Dz. U. 2002, nr 76, poz. 694 ze zm, art. 45
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* wiarygodne — informacje zawarte w sprawozdaniu powinny by¢ wia-
rygodne z punktu widzenia uzytkownikdéw,

e kompletne — informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych po-
winny zapewniaé cato$ciowy obraz dziatalnoSci ekonomicznej pod-
miotu gospodarczego,

e obiektywne — dane zawarte w sprawozdaniach finansowych powinny
by¢ wolne od celowej stronniczo$ci w stosunku do jakiej$ grupy od-
biorcéw,

e aktualne — informacje sa uzytecznymi tylko wtedy, gdy zostang do-
starczone w odpowiednim czasie,

* poréwnywalne — informacje finansowe powinny pozwalaé na poréw-
nywanie przy podejmowaniu decyzji, co wymaga spéjnosci zasad ra-
chunkowosci.

Sprawozdanie finansowe jest wigc uporzadkowanym przedstawieniem sy-
tuacji finansowej jednostki gospodarczej oraz przeprowadzonych przez nig
transakcji. Istota sprawozdan finansowych o ogélnym przeznaczeniu jest do-
starczanie informacji na temat sytuacji finansowej, wynikow dzialalnosci
i przeptywow Srodkéw pienigznych jednostki, ktére sa uzyteczne dla szerokie-
go kregu uzytkownikéw przy podejmowaniu przez nich decyzji gospodarczych.
Ponadto sprawozdanie finansowe ukazuje wyniki zarzadzania przez kierownic-
two powierzonymi mu zasobami. Sprawozdanie finansowe dostarcza informa-
cji, ktére sa niezbedne do zarzadzania firma. Do najistotniejszych elementéw
z punktu widzenia pozyskania informacji dla celéw zarzadzania i nie tylko, na-
leza informacje o[Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 1725/2003, §5]:

e aktywach,

e zobowiazaniach,

e kapitale wtasnym,

e przychodach i kosztach, wraz z zyskami i stratami,

* przeptywach Srodkéw pienigznych.

Rysunek 2 zawiera zaleznoSci zachodzace pomiedzy poszczeg6lnymi
sprawozdaniami finansowymi.

Bilans jest elementem sprawozdania finansowego o duzej pojemnosci in-
formacyjnej. Zawiera on skladniki majatku wedtug struktury oraz zrddta fi-
nansowania tych sktadnikdéw. Ze wzgledu na duza pojemnos¢ informacji bi-
lans uwaza si¢ za podstawowe zrédlo pozwalajace dokonaé oceny sytuacji
majatkowo-finansowej jednostki [Sniezek 2003, s. 187].

277



Rysunek 2. Powigzania sprawozdan finansowych

Bilans Zestawienie
zmian kapitalu
(ujecie statyczne) (funduszu)
wlasnego
Rachune'k 1. Kapital wlasny na
pl‘Zépl}'WOW poczatek okresu
N kapitatu
2.Zmnigjszenia
kapitatu
I1. Kapital wlasny
na koniec okresu
A. Aktywa trwale | A. Kapitaly
wlasne
Rachunek
A, Wphywy — .
P B. Aktywa 2. Wynik zyskow i strat
Obrotowe [inansowy (ujecie
dynamiczne - ruch)
B. Wvdatki < 2. Srodki B. Kapitaly ™S —
Y pienigzne obce A. Przychody
B. Koszty
Informacja dodatkowa

Wrynik finansowy
(ujecie dynamiczne - ruch)

VARRN

Przeplywy pienigzne
(ujgcie dynamiczne - ruch)

Przychody Koszty

\

. .

Wplywy

Wydatki

.

.

Zasada memorialowa

Zasada kasowa

o —

—

Zmiany sktadnikéw majatkowych

P

Srodki pienigzne, naleznoscei,
zapasy itp.

—

Srodki pienigzne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: W. Gos, Sprawozdawczo$¢ i rewizja finansowa,
Cze$¢ 2, Presspublica, Warszawa 2005, s.38; W. Gos, Sprawozdawczo$¢ i rewizja finanso-
wa, Cze$¢ 1, Presspublica, Warszawa 2005, s.6 oraz praca zbiorowa pod red. E. Snieiek,
Wprowadzenie do rachunkowosci, Fundacja Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa

2003, s.215

Bilans stanowi statodynamiczng cze$¢ sprawozdania finansowego oraz jest
gléwnym Zrédlem informacji o sytuacji finansowej danego podmiotu. Sytuacja
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finansowa jest uzalezniona od kontrolowanych przez jednostke zasobéw eko-
nomicznych, jej struktury finansowej, ptynnosci i wyptacalnosci oraz zdolno-
$ci dostosowania si¢ do zmian w §rodowisku, w ktérym prowadzi dziatalno$¢
[Gierusz 2005, s.45-47 1 49].

Istota rachunku zyskéw i strat jest przeciwstawienie przychodom (i zy-
skom nadzwyczajnym) z réznych rodzajéw dziatalnosci wspéimiernych do
nich kosztéw (i strat nadzwyczajnych), uzyskujac w efekcie wynik finansowy
(zysk lub strate) brutto, ktéry po skorygowaniu o obowigzkowe zmniejszenia
wyniku brutto (np. podatek dochodowy) pozwala na wyliczenie kwoty wyni-
ku netto za dany okres [Sniezek 2003, s. 161].

Prawidtowe ustalenie wyniku finansowego wiaze si¢ z ustaleniem wyso-
kos$ci poniesionych w okresie objetym sprawozdaniem kosztow. W badanym
okresie sprawozdawczym nastepuje celowe zuzywanie si¢ réznych zasobow
przedsigbiorstwa, przyczyniajac si¢ do zmniejszenia korzySci ekonomicz-
nych. Zuzycie poszczegdélnych zasobéw (material, maszyny, urzadzenia,
budynki, pracownicy) mozemy zmierzy¢ za pomocg naturalnych jednostek
miary (kilogramy, sztuki, godziny pracy). Jednak, aby bylo mozliwe zsu-
mowanie i poréwnanie zuzycia réznych zasobéw z osiagnigtymi efektami,
niezbedne jest wyrazenie tych miar w jednym wspélnym mierniku, jakim
jest pieniadz.

Rachunek przeptywéw pienigznych to zestawienie wptywow i wydatkéw
Srodkéw pienigznych [Winiarska 2001, s. 240]. Rachunek przeptywéw pie-
nieznych dostarcza uzytkownikowi informacji niezbednej w ocenie ptynnosci
i wyptacalnos$ci jednostki. Stanowi on naturalne uzupelnienie informacji me-
moriatowej, zawartej w podstawowych sprawozdaniach finansowych: bilansie
oraz rachunku zyskéw i strat. Rachunek przeptywoéw pienigznych jest wyma-
gany dla jednostek, ktére podlegaja obowiazkowi badania przez biegtego re-
widenta [Sniezek 2003, s. 215 - 216].

Rachunek przeptywéw pienieznych sporzadza si¢ za biezacy okres spra-
wozdawczy 1 analogiczny okres sprawozdawczy poprzedniego roku obroto-
wego [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r., art. 48b, ust. 11 2].

W rachunku przeptywéw pienigznych nalezy uwzgledni¢ wszystkie wpty-
wy 1 wydatki z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej jednostki,
z wyjatkiem wptywoéw i wydatkéw bedacych rezultatem zakupu lub sprzeda-
zy $rodkéw pienieznych [Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r., art. 48b, ust. 3].

Podzial na dziatalno$ci: operacyjna, inwestycyjna i finansowa, stosowany
w sprawozdaniu z przeptywéw Srodkéw pienigznych nie pokrywa si¢ z po-
dziatem na dzialalno$¢ operacyjna, inwestycyjna (majatek trwaty) i finansowa
(kapitat staty), przyjetym w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat [Biuletyn
informacyjny 2005, s.13].
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3. Wskazniki wykorzystane do badania wykorzystania
aktywow przedsiebiorstwa

Wiasciwe i pelne wykorzystanie analitycznej funkcji rachunkowosci po-
przez potaczenie analizy finansowej i rachunkowo$ci rzutuje w istotny sposéb
na sprawno$¢ funkcjonowania systemu informacyjno — decyzyjnego. Analiza
finansowa ma duze znaczenie i szerokie zastosowanie dla oceny ekonomicznej
przedsiebiorstwa, dlatego tez stanowi odzwierciedlenie w powigzaniach zacho-
dzacych pomigdzy elementami rachunku ekonomicznego na szczeblu podmio-
tu gospodarczego.

Charakterystyczna cecha analizy finansowej w warunkach rynkowych jest
bezposrednie wykorzystanie jej rezultatéw w zarzadzaniu posiadanym majat-
kiem przedsigbiorstwa oraz zwigkszaniu efektywnos$ci tego wykorzystania.
Eksponuje si¢ w niej szczegdlnie czynniki, ktére dynamizuja dziatalnos$¢ go-
spodarcza oraz proces pomnazania kapitatéw, wykorzystujac do tego odpo-
wiednio tworzone w rachunkowosci informacje o: majatku, kapitatach, kosz-
tach, wynikach i przeptywach pieni¢znych [Micherda 2003, s. 121 — 122].

Generalnie mozna wyr6zni¢ dwie metody analizy sprawozdan finansowych:

e analiz¢ dynamiczna,

e analizg statyczna;

Analiza dynamiczna polega na ustaleniu, jak zmieniaty si¢ poszczegdl-
ne sktadniki sprawozdai finansowych w kolejnych analizowanych okresach.
W przypadku analizy dynamicznej analizuje si¢ dwa lub wigcej okreséw w za-
leznosci od potrzeby. Jako podstawe przyjmuje si¢ okres najwcze$niejszy lub
okres poprzedni. Analize dynamiczng przeprowadza si¢ zaréwno dla sktadni-
kow bilansu, rachunku zyskow i strat, jak i rachunku przeptywéw pienieznych.

Analiza struktury polega na okresleniu udziatu poszczegdlnych sktadnikéw
sprawozdania finansowego w wielkosci, ktéra przyjmuje si¢ za punkt odnie-
sienia. Kolejnym etapem badania jest okre§lenie zmian struktury w poszcze-
gblnych okresach. W przypadku bilansu analizuje si¢ udziat poszczegdlnych
sktadnikéw w sumie bilansowej, jak réwniez bardziej szczegétowe kategorie
(np. udziat krétko - i dtugookresowych zobowigzan ogétem) w zaleznosci od
potrzeb danej jednostki gospodarczej. Z kolei analiza struktury rachunku zy-
skéw 1 strat najczedciej dokonywana jest przez ustalenie udziatu poszczeg6l-
nych kategorii przychodéw i kosztéw w przychodach ze sprzedazy, co pozwala
dokonaé zyskownoSci sprzedazy.

Natomiast w przypadku przeplywdéw pienieznych analiza struktury polega
na analizie gtéwnych Zrédel srodkéw pienigznych oraz kierunkéw ich wyko-
rzystania. W tym celu przeptywy dzieli si¢ na dodatnie i ujemne, a nastgpnie
dla kazdej z tych dwdch kategorii oblicza si¢ udziat poszczegdlnych sktadni-
kéw w sumie przeptywoéw {Filutowski 2005, s. 05/07 — 05/08].
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Ocena sytuacji finansowej podmiotu powinna by¢ poszerzona o wszelkie
elementy, ktére moga wywieraé wplyw na jej dziatalno$¢, a ktére nie znajdu-
ja odzwierciedlenia w sprawozdaniach. Szczegdlnie istotne jest dla wszelkiego
rodzaju zobowiazan pozabilansowych, takich jak ptatnos¢ z tytutu leasingu czy
udzielone przez spétke poreczenia badZ zobowiazania wekslowe. Dane na ten
temat mozna znalez¢ w informacji dodatkowe;.

Rysunek 3 zawiera wybrane wskaZniki wedlug okreslonych kategorii, spo-
s6b ich liczenia oraz charakterystyke.

Rysunek 3. Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Nr | Nazwa wskaznika | Wzér | Opis
Wskazniki rentownosci
Rentownosé zysk netto !nformuje o §fektywn0éci wyl$0r.zystania ma-
1 | maiatku B jatku (catosci zasobdw przedsigbiorstwa), czyli:
}a{ Majatek (aktywa) ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaan-
ogétem ROA ogbtem gazowana w finansowanie majatku.
» . Informuje o efektywnosci wykorzystania kapi-
Rentownos¢ kapitatu tatéw obcych. Jezeli dzwignia finansowa jest
5 Dzwignia wlasnego dodatnia, oznacza to, ze przedsigbiorstwo zara-
finansowa Skorygowana bia na zacigganiu kredytow i zobowigzan. Jesli
rentowno$¢ majatku diwigni? jest ujemna - zacigganie kredytow
przynosi strate.
Wskazniki rotacji aktywow
Okresla, ile razy w ciagu roku przedsigbiorstwo
odtwarza stan swoich naleznosci. Zadowalaja-
Przychod}./ ze ¢y poziom tego wskaznika powinien oscylowac
3 Rotacja sprzedazy w przedziale 7,0 -10,0. Jezeli warto$¢ wskazni-
nalezno$ci Przecietny stan ka spada ponizej 7,0 oznacza to, ze przedsig-
naleznosci biorstwo kredytuje swoich klientéw, co wiaze
si¢ z dlugim zamrozeniem §rodkéw pienigz-
nych w nalezno$ciach.
Niski poziom wskaznika rotacji zapasow
sprzedaz netto wskazuje na nadmierne lub zbedne zapasy,
4 | Rotacia zapaséw B utrzymywane przez przedsigbiorstwo. Wzrost
] P prZGCl@tn}/ stan wskaznika rotacji zapaséw oznacza, ze zapa-
Zapasow Sy wystarczajg na coraz mniejsza liczbe dni
sprzedazy.
Wskaznik rotacji aktywow informuje o kwocie
sprzedazy osiagnietej z jednostki aktywow (ze
ztotowki zainwestowanej w aktywa). Ze wzgle-
przychody ze du na brak warto$ci modelowej ocenie podlega
5 | Rotacja aktywoéw sprzedazy nie warto$¢ wskaznika, lecz jedynie tendencja
Warto§¢ aktywow | W czasie. Korzystny jest wzrost lub przynaj-
mniej utrzymanie wskaznika na wzglednie
statym poziomie. Im bardziej naktadochtonna
branza, tym poziom wskaznika jest nizszy.
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Nr Nazwa wskaznika Wzér | Opis
Wskazniki zadtuzenia
) . . 3 Informuje o stopniu zadtuzenia jednostki,
Wskaznik zobowiazania ogétem tj. obciazeniu majatku zobowiazaniami. Im
6 | zadtuzenia majatek (aktywa) | WskaZnik jest mniejszy, tym mniejszy jest
og6lnego ogétem udziat kapitatéw obcych w finansowaniu ma-
jatku.
) Informuje o stopniu pokrycia majatku firmy
Wskaznik kapitat wiasny kapitatem wtasnym. Im wskaznik bardziej
7 finansowania - zbliza si¢ do jednosci, tym podstawy finansowe
majatku kapitatem majatek, (aktywa) dziatalnosci sa stabilniejsze. Wskaznik nalezy
wiasnym ogélem rozpatrywac¢ z innymi wskaznikami struktury
finansowania.
Relacja zobowigzan bowi : 51 . . . -
. Z0bow1gzania 0goiem | Prezentuje proporcje pomiedzy zadtuzeniem a
8 | do kapitatéw i kapitatami wlasnymi
whasnych kapital wlasny :
Informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego
Wskaznik ztotei” kapitaly stale kapitatami statymi (kapitaty wtasne + zobo-
9 Iv bil ” J wigzania. dtugoterminowe). Aby ,,zlota” reguta
reguly briansowej aktywa trwate bilansowa zostata zachowana, wskaznik musi
by¢ réwny lub wigkszy od 100%.
Wskazniki gospodarowania zasobami
Zysk ze sprzedaz
Wakaznik yox 7o Sprecary
10 wydajnosci Przec1¢t.na liczba Informuje o wysokosci zysku generowanego
pracy na jednego Zat.rudnl.onych w przez jednego pracownika
zatrudnionego przeliczeniu na petne
etaty
) Przychody netto ze Informuje o poziomie wartosci sprzedazy jaka
Wskaznik sprzedazy towar6w i przypada na 1,00 PLN wydany na pokrycie
11 | produktywnosci materialéw kosztéw pracy, czyli kosztéw funkcjonowania
pracy sity roboczej w przedsigbiorstwie, naktadow
Koszty pracy poniesionych na pracownikéw.
Przychody netto ze
. sprzedazy towaréw i
Wskaznik materialéw Pokazuje ile razy przychody ze sprzedazy
12 | produktywnosci - towaréw i materialéw sa wyzsze od Srodkéw
§rodkéw trwatych Przecietny stan zaangazowanych w ich generowanie
Srodkéw trwatych
brutto
Wskaznik stopnia
sfinansowania Zysk netto +
przyrostu amortyzacja Informuje o stopniu pokrycia przyrostu rzeczo-
13 | rzeczowych wych aktywéw trwatych z wlasnych wygospo-
aktyw6w trwatych Przyrost rzeczowych darowanych srodkéw
2 nadwyzki aktywéw trwatych
finansowe;j
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Nr Nazwa wskaznika Wzér Opis
Wskaznik stopnia
. .p Zysk netto + ) . )
sfinansowania . Informuje o stopniu pokrycia przyrostu akty-
, amortyzacja ) p
14 | przyrostu aktywéw Przyvrost aktywow wow ogétem z wlasnych wygospodarowanych
2 nadwyzki Y y srodkow
. . ogélem
finansowe;j

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Interpretacja sprawozdan finansowych, wezto-
we wskazniki analizy sprawozdania finansowego, Doradca - Zesp6t Doradcéw Finanso-
wo-Ksiggowych, Grupa FINANS-SERVIS, http://www.biznespartner.pl/index.php?id=455,
TF Edukacja, http://www.tf.pl/view.php?art=7405, Portal edukacji kapitatowej, http://www.
gielda.traugutt.net/fundamental_2,7.php; Z. Bodie, R. C. Merton, Finanse, PWE, Warsza-
wa 2003, s. 126; Praca zbiorowa pod red. E. Walifiskiej, P. Urbanka, Rachunkowo$¢ zarzad-
cza, Fundacja rozwoju rachunkowosci w Polsce, £6dZ 2000, s. 112; Praca zbiorowa pod
red. A. Filutowskiego, Analiza i kontrola finansowa w praktyce, Wiedza i praktyka, War-
szawa 2005, s. 05/25-05/26

Dla oceny wykorzystania aktywow w przedsigbiorstwie handlowym postu-
73 wskazniki zawarte na rysunku 3.

4. Analiza wybranych wskaznikow spolki handlowej

Obiektem badan pracy jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Spét-
ka jest podmiotem z udziatem kapitalu zagranicznego. Badany podmiot powstat
w maju 2004 roku, jest wigc stosunkowo mtodg firmg. Dla celéw badania oraz
bezpieczenistwa badanego obiektu nie zostaje podana nazwa. Badany podmiot
prowadzi handel hurtowy $wiezymi owocami oraz warzywami, posiada trzy
oddziaty: Krakéw, Warszawa, Przemys§l. Oddziaty te s potozone w strategicz-
nych miejscach: I oddzial Krakéw, ktéry petni réwniez funkcje centrali jednost-
ki, jest potozony w poblizu ,,gietdy” owocowo — warzywnej; II oddzialem jest
oddziat Przemysl, ktérego potozenie (blisko granicy) jest strategicznym odnie-
sieniem charakteru i funkcji tego oddziatu, poniewaz jego zadaniem jest eks-
port do krajéw lezacych za wschodnia granica; 11l oddzial to Warszawa, ktore-
go siedziba jest potozona na terenie gietdy — BRONISZE; oddziat ten posiada
dwa magazyny: tradycyjny — do handlu z hurtownikami, oraz magazyn siecio-
wy, ktéry zostat stworzony w trzecim kwartale 2005 roku, w celu poszerzenia
wspdtpracy z sieciami hipermarketéw, dostosowania si¢ do norm i wymagai
stawianych przez sieci. Osoby tworzace i upowaznione przez zarzad do prowa-
dzenia oraz zarzadzania firmg w Polsce to osoby, ktére maja wieloletnie do-
Swiadczenie w tej branzy. Firma zatrudnia facznie 50 oséb (stan na 31.12.2007),
z czego w Krakowie jest 21 oséb, Przemyslu 3 osoby, a w Warszawie 27.

Analiza pozioma bilansu badanego podmiotu na rysunku 4 pokazuje Zrédia
finansowania aktywoéw. Aktywa trwale powinny by¢ w catosci finansowane przez
kapitat wiasny — i tak tez jest w obu badanych okresach. Dodatkowo kapitat wta-
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sny powinien by¢ na tyle wysoki, aby mégl, poza aktywami trwatymi finansowac
czes$¢ aktywow obrotowych — tak jak to jest dla obu badanych okreséw.

Jednak dla dokonania doktadniejszej ogélnej analizy finansowo — ekonomicz-
nej przedsigbiorstwa niezbedna jest analiza wskaZnikowa. Tabela 4 zawiera zesta-
wienie wybranych na potrzeby analizy wskaznikéw, ich wysoko$¢ w badanych
latach 2006 1 2007, odchylenie oraz procentowa réznice. Pierwsza grupa wskazni-
kéw to wskazniki rotacji. Wskaznik rotacji naleznosci w badanej spétce utrzymuje
si¢ od 10 do 14,5 w 2007 r. — poziom tego wskaZnika jest prawidlowy dla branzy
ustugowej. Niski poziom tego wskaznika - ponizej 7 oznaczatby, ze przedsiebior-
stwo kredytuje swoich klientéw. Wskaznik rotacji zapaséw wzrdst o 65% w roku
2007 w stosunku do poprzedniego roku obrachunkowego — co oznacza, ze zapa-
Sy wystarczaja na coraz mniejsza liczbe dni sprzedazy. Ma to pozytywne aspek-
ty, poniewaz towary, ktérymi handluje firma to §wieze owoce i warzywa i zbyt
dhugie ich magazynowanie prowadzi do utraty ich warto$ci. Natomiast jesli cho-
dzi o wskaznik rotacji aktywéw w stosunku do roku poprzedniego - w roku 2007
wzrést o 13% 1 utrzymuje tendencj¢ wzrostowa.

Kolejna grupe stanowia wskazniki zadtuzenia. Wskaznik ogdlnego zadtu-
zenia w badanym przedsigbiorstwie utrzymuje si¢ ponizej 1 i w roku 2007 spa-
da o 6 %- jest to prawidlowy poziom, §wiadczy o tym, ze firma ma niewielki
udzial kapitatéw obcych w finansowaniu majatku.

Rysunek 4. Struktura pozioma bilansu spétki Frutas za lata 2006 1 2007

Rok 2006 Rok 2007
Aktywa trwale Kapital (fundusz) Aktywa trwale
wlasny Kapital (fundusz)
2,97 % 11,07 % 11,07 % whasny
\ \ 16,92 %
J : Y 1 \

Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe

97,03 % 94,31%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie bilansu spétki handlu hurtowego za lata 2006
12007
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Z kolei wskazZnik finansowania majatku kapitalem wlasnym istotnie wzrést
w roku 2007 (bo 0 650%) i wynosi 0,83, co oznacza znaczng poprawe w stosun-
ku do 2006 roku. Poziom tego wskaznika powinien by¢ bliski 1: wéwczas ozna-
cza to, ze podstawy finansowe sa stabilniejsze. Natomiast relacja zobowiazan
do kapitatéw wiasnych w roku 2006 wyniosta 8, z kolei w 2007 obnizyla si¢
0 38% i wyniosta 4,91 - co oznacza, ze stopien zaangazowania kapitatu obcego
ulegt obnizeniu na rzecz kapitatu wtasnego.

Tabela 1. Poziom poszczegélnych wskaznikéw w spoétce handlu hurtowego za
rok 2006 1 2007

Wskaznik 2006 2007 Odchyle-nie | Réznica w %
Rotacja naleznosci 10,79 14,60 3,81 35,3
Rotacja zapaséw 41,64 68,93 27,29 65,5
Rotacja aktywow 6,17 6,97 0,80 13,0
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 0,89 0,83 -0,06 -6,7
Wskazmk finansowania majatku ka- 0.11 0.83 072 654.5
pitalem wiasnym

Relacja zobowiazari do kapitatéw 8.03 491 312 389

wlasnych

Wskazniki gospodarowania zasobami

Wskaznik wydajnosci pracy na jedne- | 23,29 tys. | 45,81 tys. | 22,52 tys.

go zatrudnionego PLN/os. PLN/os. PLN/os. 96,7
Wskaznik produktywnosci pracy 42,64 37,20 -5,44 -12,8
Wskaznik produktywnosci Srodkow 21111 218.00 6.89 33
trwatych

WskaZnik stopnia sfinansowania
przyrostu rzeczowych aktywéw trwa- 3,71 4,80 1,09 294
tych z nadwyzki finansowe;j

Wskaznik stopnia sfinansowania
przyrostu rzeczowych aktywéw trwa- | 0,1059 0,1207 0,0148 14,0
tych z nadwyzki finansowe;j

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat badanej
spotki za rok 2006 i 2007.

Nastepnie poprzez analize wskaZnikowa okreslono rentownos¢ sprzedazy,
ktéra w roku 2006 wyniosta 1,39%, a w roku 2007 wzrosta o 17,5 % i wyniosta
1,63%.

Istotnym elementem analizy, ktéry nierozerwalnie zawarty jest w temacie
artykutu, jest gospodarowanie zasobami. Po przeprowadzeniu analizy wskaz-
nikowej nalezy zauwazy¢, iz wskaznik wydajnosci pracy na jednego zatrud-
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nionego w roku 2007 podwoit si¢ w stosunku do roku 2006 i osiagnat poziom
45,81 tys. PLN, przy czym wskaznik produktywnosci pracy spadt o 12,8% do
poziomu 37,20. Wskaznik produktywnosci §rodkéw trwatych wzrdst o 3,3% do
poziomu 218,00 w roku 2007. Wskaznik stopnia sfinansowania przyrostu rze-
czowych aktywoéw trwatych z nadwyzki bilansowej wzrdst o 29,4%, natomiast
wskaznik stopnia sfinansowania przyrostu aktywéw ogdétem z nadwyzki bilan-
sowej odnotowat zmiang dodatnia na poziomie 14,0%.

Reasumujac, badana spétka - pomimo krétkiego stazu na rynku - osig-
ga bardzo dobre wyniki efektywnego wykorzystania posiadanych aktywéw
— wzrost zysku netto o 165% w roku 2007 do 1,8 miln PLN. W duzej mierze
osiagniety zysk w 2007 roku jest wynikiem wykorzystania analizy finansowej
do zarzadzania posiadanymi zasobami. Spétka analizujac wysoko$¢, strukture
kosztéw oraz wybrane wskazniki jest w stanie szybko reagowac i przeciwdzia-
ta¢ powstawaniu niewykorzystanych badZ nie w petni wykorzystanych mocy
produkcyjnych, a co za tym idzie spadkowi wyniku finansowego jednostki i ge-
nerowaniu zbednych kosztéw, poprzez tworzenie norm i regut. Réwniez istotny
udziat w zarzadzaniu kosztami ma korzystanie z instrumentéw zabezpieczajq-
cych okreslone ryzyka. Analiza finansowa ma fundamentalne znaczenie w ba-
danym przedsigbiorstwie.

5. Uwagi koncowe

Analiza wykorzystania majatku przedsigbiorstwa jest jednym z istot-
niejszych elementdw analizy finansowe;j. Jednak powiazanie poziomu aktywéw
z wielkoScia sprzedazy (koszt wlasny sprzedazy/ warto$¢ sprzedanych towa-
réw), struktura kosztéw sprawia, ze analiza daje wszechstronne mozliwosci
w zakresie poprawy gospodarnosci przedsigbiorstwa.

Ponadto bezposrednie wykorzystanie analizy wykorzystania aktywéw oraz
jej rezultatéw przez kadre zarzadzajaca pozwala sprawnie zarzadzac posiada-
nym majatkiem, co umozliwia wczesne wykrywanie nieprawidlowosSci oraz
daje mozliwos¢ tworzenia procedur, majacych na celu ograniczanie zbednych
zasobdw, a co za tym idzie niepotrzebnych kosztéw.

W pracy zostaty tylko zasygnalizowane mozliwosci wynikajace z analizy
aktywow przedsigbiorstwa oraz sposobu ich absorpcji. Im bardziej szczegbétowa
analiza, tym wyniki sg bardziej miarodajnie, a co za tym idzie doktadniej moz-
na oceni¢ zmiany zachodzace w poziomie zasobéw przedsiebiorstwa, ktdre sa
nieodzownym elementem funkcjonowania jednostki.
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