V. FINANSOWE ASPEKTY ZARZADZANIA ORGANIZACJAMI

Maria Gabrys®

TRADYCYJNE I NOWE PRODUKTY
BANKOWE DLA INWESTOROW
W OCHRONIE SRODOWISKA
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Summary

Globalisation processes, significant capital flow freedom, disappearance
of business activity borders and increasing competition, on the one hand, and
penetration of technical achievements to the financial service sector, on the
other hand, are key factors which have contributed to changes in banks’ offer
in the world in recent years. The introduction of new services as well as the
modernisation of traditional services substantially influence the operation of
banks. The organisation of banking activities and contemporary bank man-
agement methods are subject to transformation. Thus, at present, banks focus
not on developing and delivering products, but on researching the market
and their present and prospect customers’ needs, forecasting market trends,
creating products satisfactory to customers in a relevant place and time, im-
plementing such products and controlling their market life.

Economic situation allows banks for searching new sources for customer
finance. This causes that they are eager to support, through their banking
services, actions aiming at the development of environmental industry and
services, as well as the market of products and services relating to environ-
ment protection.

The purpose of this article is to present the offer of standard and innova-
tive banking products used to finance environmental investments. The thesis
is that banks activeness increases, which is reflected by an innovative market
offer addressed to environmental investors, as well as a need to develop such
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an offer because of the attractiveness of the environmental sector as a market
of investors, large demand for finance, and necessary finance combinations
for projects financed with EU funds. Without banks, especially at a project
prefinance stage, no EU funds could be absorbed in 2007-2013.

This article is composed of three parts. The first part describes the impact
of environmental investments on the modification and establishment of mod-
ern banking products for investors’ purposes. The second part presents typical
banking products used to provide environmental services, including especially
the role of Bank Gospodarstwa Krajowego and Bank Ochrony srodowiska SA.
The third part makes an attempt to define trends in the establishment of modern
products by banks given the existing demand for protective project finance.

1. Uwagi wstepne

Procesy globalizacyjne, znaczna swoboda przeptywu kapitatu, zanikanie
granic dla prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej oraz rosngca konkurencja
z jednej strony, a z drugiej przenikanie osiagnie¢ techniki do sektora ustug fi-
nansowych - to podstawowe czynniki, ktére w ostatnich latach doprowadzity do
zmian w ofercie bankéw na §wiecie. Wprowadzanie nowych ustug, jak tez uno-
wocze$nianie ustug tradycyjnych, ma powazny wptyw na funkcjonowanie ban-
ku. Przeobrazeniom ulega organizacja dziatalnosci bankowej i sposéb, w jaki
zarzadzany jest wspoétczesny bank. Zatem wspodiczesnie banki koncentruja sie
nie na wyprodukowaniu i dostarczeniu produktéw, ale na badaniu rynku i po-
trzeb klientéw aktualnych i potencjalnych, prognozowaniu trendéw na rynku,
kreowaniu produktéw odpowiadajacych klientom we wlasciwym miejscu i cza-
sie, wdrazaniu ich i kontrolowaniu ich zycia rynkowego.

Koniunktura gospodarcza wyzwala w bankach poszukiwanie nowych zré-
det finansowania klientéw. Powoduje to, ze chetnie angazuja si¢ we wspieranie
— poprzez §wiadczenie ustug bankowych — dziatai stuzacych rozwojowi prze-
mystu i ustug w zakresie ochrony §rodowiska, a takze rozwojowi rynku pro-
duktéw 1 ustug zwiagzanych z ekologig.

Celem tego artykutu jest prezentacja oferty standardowych i innowacyjnych
produktéw bankowych w finansowaniu inwestycji proekologicznych. Tezg pra-
cy jest coraz wigksza aktywnos$¢ bankow, znajdujaca odzwierciedlenie w ksztat-
towaniu innowacyjnej oferty rynkowej, skierowanej do inwestoréw w ochronie
Srodowiska, jak réwniez konieczno$¢ jej zwigkszenia z uwagi na: atrakcyjno$¢
sektora ochrony srodowiska jako rynku inwestoréw, duze zapotrzebowanie na
finansowanie, oraz niezbedne montaze finansowania projektéw wspéifinanso-
wanych z funduszy Unii Europejskiej. Bez udziatu bankéw, zwlaszcza na etapie
prefinansowania projektéw, nie jest mozliwa absorpcja funduszy Unii Europej-
skiej w okresie 2007-2013.
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Niniejszy artykut sktada si¢ z trzech czesSci. W czeéci pierwszej omo-
wiono wplyw inwestycji proekologicznych na modyfikowanie i tworzenie no-
woczesnych produktéw bankowych dla potrzeb inwestoréw. W czesci drugiej
zaprezentowano typowe produkty bankowe wykorzystywane w realizacji za-
dan z zakresu ochrony Srodowiska, ze szczegdlnym podkresleniem roli Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego i Banku Ochrony Srodowiska SA. W czesci trze-
ciej podjeto prébe okreslenia tendencji w tworzeniu przez banki nowoczesnych
produktéw wobec zglaszanego zapotrzebowania na finansowanie projektéw
ochronnych.

2. Ochrona srodowiska determinanta rozwoju oferty
produktéw bankowych

Na poczatku XXI wieku przed spoteczenistwami stoi w dalszym ciagu wie-
le nierozwiazanych probleméw, wyzwan i zagrozef o charakterze globalnym,
regionalnym i lokalnym. Intensywna dziatalno$¢ gospodarcza cztowieka taczy
sie nierozerwalnie z zagrozeniami dla Srodowiska naturalnego. W wigkszosci
przypadkow realizacja celéw wzrostu gospodarczego wywotuje przekroczenie
tzw. barier przyrodniczych, rozumianych jako taki mierzalny poziom wptywu
na dany ekosystem, podczas ktérego zachwiana zostaje jego rownowaga (home-
ostaza), a ta z kolei stanowi realne zagrozenie dla zdrowia i zZycia wszystkich
gatunkéw — w tym takze cztowieka [red. Lenart 2000, s. 90].

Podstawowe problemy ekologiczne wymagaja ustawicznego rozwiazywania
przez wlasciwe zarzadzanie na réznych szczeblach odpowiedzialnoéci. Ztago-
dzenie zagrozen ekologicznych i zachowanie kapitatu naturalnego, réwniez dla
przysztych pokolen, jest mozliwe tylko przez skoordynowane i wielokierunko-
we dzialania na rzecz ochrony Srodowiska i promocji rozwoju zréwnowazonego
przez organizacje migdzynarodowe, oSrodki naukowe, instytucje rzadowe i sa-
morzadowe, inne instytucje publiczne, grupy spoteczne, przedsigbiorcéw i go-
spodarstwa domowe oraz poszczegdlne osoby [Paczuski 2008, s. 56-59].

W ostatnich latach na rynku inwestycji ekologicznych notowane jest pewne
ozywienie, na co wciaz niewielki, cho¢ rosnacy, wptyw maja projekty inwe-
stycyjne realizowane przy udziale Srodkéw Unii Europejskiej. Unia Europejska
do finansowania swej polityki regionalnej i polityki spéjnosci, majacej na celu
osiagnigcie spdjnosci gospodarczej 1 spotecznej na catym swym terenie, wyko-
rzystuje tzw. fundusze strukturalne oraz Fundusz Spdjnosci, ktérych zadaniem
jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajéow cztonkow-
skich. Fundusze te tworza duzg gam¢ mozliwych $ciezek finansowania dziatai
w réznych dziedzinach gospodarki oraz wspierania rozwoju spolecznego.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej to nadzieja na istotne zwigkszenie inwe-
stycji w ochronie Srodowiska w Polsce. Dlatego tez jednym z najwigkszych wy-
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zwan, jakie stoja obecnie przed systemem finansowania ochrony Srodowiska
jest absorpcja Srodkéw z unijnych funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjno-
$ci. Fundusze unijne wymagaja jednak wktadu wtasnego, pochodzacego z kra-
jowych zrédet. Caly wysitek i starania zmierzaja wigc do wygospodarowania
Srodkéw na pokrycie polskiego wktadu finansowego dla poszczegélnych inwe-
stycji. W zwiazku z tym niezbedne jest stworzenie maksymalnej koordynacji
wszystkich beneficjentéw unijnej pomocy oraz instytucji, ktére zapewnia ze
strony krajowej niezbedne Srodki finansowe. Pozytywne zmiany w tym zakre-
sie moga przyczynié si¢ do petniejszego i bardziej efektywnego wykorzysta-
nia potencjatu, jakim dysponuje sektor bankowy na rzecz wspierania absorpcji
Srodkéw Unii Europejskiej. Jednak wobec stabej kondycji finansowej polskich
przedsigbiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego oraz koniecznosci duzego
ograniczania wydatkéw ze §rodkéw budzetowych, Narodowy Fundusz Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz wojewédzkie fundusze ochrony §ro-
dowiska i gospodarki wodnej ciggle stanowi¢ beda najpowazniejsze Zrédto fi-
nansowania ochrony srodowiska w Polsce.

Podmioty gospodarcze, dostrzegajac mozliwo$¢ dofinansowania z funduszy
unijnych, coraz chetniej angazuja sie w inwestycje proekologiczne i w poszuki-
waniu brakujacych srodkéw wilasnych na ich realizacje najczgsciej zwracaja si¢
do bankéw. Banki nadal ciesza si¢ duzym zaufaniem spotecznym. Tylko one
moga gwarantowac bezpieczefistwo systemu absorpcji Srodkéw unijnych.

Banki réwniez wykazuja zainteresowanie inwestycjami w zakresie ochrony
Srodowiska, bowiem dzigki wspoétpracy z funduszami ochrony Srodowiska i go-
spodarki wodnej rozszerzaja swoja oferte kredytowa o preferencyjne kredyty
proekologiczne oraz nawiazuja wspoétprace z podmiotami, angazujacymi swoje
$rodki finansowe w ochronie Srodowiska (fundacje, migdzynarodowe instytu-
cje finansowe).

Banki przestaly by¢ juz jedynie dostawca zaméwionej przez klienta typo-
wej ustugi finansowej - staja si¢ partnerem finansowym klienta i traktuja jego
potrzeby jako wspdlne wyzwanie. Chociaz ich rola we wspieraniu absorpcji
srodkéw Unii Europejskiej bardzo czesto sprowadzana jest tylko do finanso-
wania, to jednak kompleksowa oferta w tym zakresie -uwzgledniajac specyfike
inwestycji proekologicznych - zawiera takie produkty i ustugi, jak: prowadzenie
dziatalnosci informacyjnej klientéw oraz potencjalnych klientéw, prowadze-
nie doradztwa dla klientéw, zaktadanie i prowadzenie rachunkéw, wystawianie
promes kredytowych, udzielanie kredytow (gtéwnie inwestycyjnych), udziela-
nie gwarancji. Ponadto oferta banku moze by¢ wzbogacona o inne produkty fi-
nansowe (np. leasing), a takze produkty ubezpieczeniowe (bankassurance). Na
szczegdlne podkreslenie zastuguje tu zaangazowanie bankéw w zakresie dzia-
talnosci informacyjnej — zaréwno tej o charakterze ogélnym, jak tez tej ukie-
runkowanej, a wiec informacji o dziataniu sterujacym zachowaniami poten-
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cjalnych beneficjentéw Srodkéw unijnych. Sita oddziatywania bankéw na rzecz
wspierania absorpcji §rodkéw Unii Europejskiej wynika nie tylko z ich boga-
tej oferty. Jest ona w istotny sposéb wzmacniana takze przez znaczace zaso-
by kadrowe i organizacyjne sektora bankowego, umozliwiajace szeroki zakres
kontaktu ze wszystkimi rodzajami podmiotéw, zainteresowanych uzyskaniem
wsparcia unijnego dla podejmowanych przedsigwzigc. Do tych zasobéw nalezy
zaliczy¢: placéwki bankowe, wyspecjalizowane komérki w centralach i oddzia-
tach, wyszkolonych pracownikéw do dziatalnosdci informacyjnej, operacyjnej
i doradczej, zewnetrzng dziatalno$¢ informacyjng, taka jak: materiaty banko-
we 1 publikacje ogélnodostepne (prasa, wydawnictwa ksigzkowe, radio, TV, in-
formacja internetowa, infolinie telefoniczne itp.), dziatalno§¢ Zwiazku Bankow
Polskich w zakresie informacji, edukacji i monitoringu, a takze organizowanie
i koordynowanie procesu angazowania bankow.

Doswiadczenie lat poprzednich pozwala bankom osiagna¢ réwniez lepsze
przygotowanie do finansowania projektéw w nowej perspektywie. Banki sa go-
towe do pomocy przedsigbiorcom w wykorzystywaniu Srodkéw z Unii Europe;j-
skiej i czekaja na szybkie uruchomienie kolejnych programéw pomocowych.

3. Charakterystyka standardowych proekologicznych
produktéw bankowych

Banki sg instytucjami finansowymi, ktérych gtéwnym celem dziatalnosci
jest oferowanie produktéw i ustug bankowych oraz innych instrumentéw fi-
nansowych, ktére obarczone sg ryzykiem, a zatem celem dziatalnosci banko-
wej jest kupno i sprzedaz ryzyka oraz zarzadzanie tym ryzykiem w dazeniu do
generowania wyniku finansowego oraz wzrostu warto$ci banku [red. Zaleska
2007, s. 26]. Dla swoich klientéw banki sa przedsigbiorstwami $wiadczacymi
odplatnie ustugi polegajace na: lokowaniu §rodkéw pienieznych, finansowaniu
potrzeb inwestycyjnych i konsumpcyjnych, dokonywaniu ptatnosci i transferéw,
inwestowaniu na rynku kapitalowym itp.

W XX wieku w krajach najwyzej rozwinietych upowszechnity si¢ komplek-
sowe operacje, w ramach ktérych bank réwnocze$nie udziela porad, przyjmuje
rozmaite typy depozytéw, udziela réznych kredytéw i dokonuje wlasnych inwe-
stycji (np. w ramach realizacji kompleksowych planéw zagospodarowania te-
renu). Rosnaca kompleksowo$¢ operacji bankowych sprawia, ze coraz trudniej
jest takie operacje przygotowac, nietatwe jest takze zbadanie ich optacalnosci.
Dlatego tez niezbedne stato si¢ wydzielenie z nich prostych segmentéw, zwa-
nych produktami bankowymi. Ma to zasadnicze znaczenie dla analizy optacal-
nosci dziatan banku i dla pozyskania klientow.

Produktem bankowym nazywamy jednolity, wyraznie wyodrebniony pod
wzgledem formalnym i cenowym, sktadnik oferty bankowej [Dobosiewicz
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2005, s.36]. Duze banki zwykle oferuja kilkaset produktéw bankowych, z cze-
go kilkana$cie ma znaczenie dominujace i zapewnia ponad 90% dochodéw
banku. Optacalnosé¢ kazdego z tych istotnych produktéw jest starannie przez
banki analizowana, przygotowywana jest takze strategia marketingu kazdego
z nich.

Produkty bankowe dzieli si¢ na kilka podstawowych grup: produkty kre-
dytowe, produkty depozytowe, produkty parabankowe, produkty rozliczenio-
we 1 inne.

Rynek ustug i produktéw finansowych rozwija si¢ dynamicznie i wciaz
wykazuje tendencje wzrostowe. Sktada si¢ na to wiele przyczyn: wejscie Pol-
ski do Unii Europejskiej, dobra koniunktura w gospodarce, konkurencja, ma-
lejace marze. Wszystko to sprawia, ze wzrasta zapotrzebowanie na produkty
i ustugi bankowe. Szeroka oferta produktowa i obecne mozliwosci techno-
logiczne bankéw pozwalaja na dopasowanie oferty do potrzeb i oczekiwan
kazdego klienta. Umozliwia to bankom wyjScie poza obstuge pakietowa i za-
proponowanie klientom to, czego potrzebuja w danym czasie, zaczynajac od
prowadzenia rachunku biezacego, poprzez finansowanie, a koficzac na pro-
duktach inwestycyjnych, bankassurance, czy zarzadzaniu ptynnoscia.

Realizacja inwestycji, w tym inwestycji w ochronie Srodowiska, najcze-
Sciej wiaze si¢ z konieczno$cig angazowania §rodkéw zewnetrznych. Po-
szukiwanie najtafiszych Zrédet finansowania prowadzi zwykle od dotacji,
poprzez preferencyjne kredyty i pozyczki, az do komercyjnych Srodkéw, po-
chodzacych z kredytéw bankowych. Banki udzielaja kredytéw na realizacje¢
projektéw zwigzanych z ochrong S§rodowiska: ze srodkéw powierzonych, ze
srodkéw wiasnych z doptata do oprocentowania przez instytucje zewngtrz-
ne (np. AR i MR, EFRWP — Counterpart Fund — przyznawany najczesciej na
wczesniej ustalonych warunkach [Famielec 2005, s.68], gdzie prowizja banku
jest cena za administrowanie przekazanymi Srodkami), ze sSrodkéw wlasnych
- zwykle na zasadach komercyjnych, gdzie projekty rozpatrywane sa na réwni
z innymi mozliwo§ciami inwestycyjnymi banku [Gérka, Poskrobko, Radecki
2001, s. 180].

Poza srodkami wlasnymi czy migdzynarodowymi mechanizmami finan-
sowania okres§lonych dziatain do dyspozycji przedsigbiorstw zamierzajacych
realizowac projekty zwiazane z wykorzystaniem energii, energetyka i ochro-
na Srodowiska pozostaja rézne formy kredytéw bankowych lub leasing.

Banki udzielaja kredytéw na sfinansowanie inwestycji o charakterze pro-
ekologicznym lub zapobiegajacym degradacji Srodowiska. W duzej czesci sg
to kredyty komercyjne, aczkolwiek coraz wiecej inwestycji realizowanych jest
z wykorzystaniem §rodkéw, ktére zostaja czeSciowo umarzane po zrealizowa-
niu inwestycji lub charakteryzuja si¢ niskim oprocentowaniem wynikajacym
z doptat ze zZrédet zewnetrznych przy udziale srodkéw budzetowych.
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Baki wspétfinansujg projekty inwestycyjne z udziatem srodkéw Unii Euro-
pejskiej, realizowane miedzy innymi przez przedsigbiorstwa, jak tez jednostki
samorzadu terytorialnego. Ich tradycyjna oferta kredytowa dotyczy: kredytéw
inwestycyjnych w celu uzupelnienia wymaganego wktadu witasnego inwesto-
réw, kredytdw pomostowych oraz poreczen zabezpieczenia kredytow banko-
wych.

Kredyty inwestycyjne, udzielane przez banki na sfinansowanie wiasnego
wktadu, to kredyty dtugoterminowe (od 1 roku do 10 lat), w przypadku ktérych
czesto stosowana jest karencja w splacie rat kapitatowych. Moga stanowi¢ na-
wet do 90% kosztéw przedsiewzigcia. Kredyt inwestycyjny przeznaczony jest
na finansowanie realizowanych przez kredytobiorce przedsiewziec, ktérych ce-
lem jest powigkszenie warto$ci majatku trwatego (np. zakup Srodkéw trwatych,
takich jak samochody, maszyny, urzadzenia) oraz zakup, budowe, rozbudowe
1 modernizacje¢ obiektéw zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza. Zabezpie-
czeniem kredytu jest przewaznie wpis do hipoteki nieruchomosci lub tez blo-
kada na rachunku bankowym, weksel in blanco, cesja wierzytelnosci. Kredy-
todawca zastrzega sobie prawo do kontrolowania wykorzystywanych $rodkéw
z kredytu inwestycyjnego w ustalonych odstepach czasowych. Kredyt inwesty-
cyjny dzielony jest na tzw. transze (raty), a wyptata kolejnych transz jest uzalez-
niona od wykorzystania poprzednich, zgodnie z planem inwestycyjnym.

Kredyty pomostowe przeznaczone sa na finansowanie projektéw, na rzecz
ktérych przyznano dotacje ze Srodkéw unijnych. Kredyt jest skierowany do
klientéw dysponujacych pelnym udzialem wlasnym, wymaganym przez insty-
tucje wdrazajace, dlatego jego wysokoS$¢ nie przekracza wartoSci przyznanej
dotacji. Przeznaczony jest na finansowanie kosztow kwalifikowanych inwesty-
cji w okresie realizacji i jest sptacany §rodkami z dotacji po zakoficzeniu in-
westycji. Zatem beneficjent dotacji w ciagu trwania inwestycji ponosi koszty,
ktérych zwrot jest odroczony w terminie. Réwnoczesnie ma on obowiazek za-
chowania ptynnosci finansowej projektu i wlasnej dziatalnosci. Przed wyda-
niem promesy kredytowej bank dokonuje wstepnej oceny wiarygodnosci finan-
sowej wnioskodawcy oraz przedktadanego przez niego projektu. Przyznanie
kredytu pomostowego bank uzaleznia w promesie kredytowej od podpisania
przez wnioskodawcg umowy o dotacje, a nalezno$¢ kredytowa w umowie kre-
dytu zabezpiecza cesja praw z umowy o dotacje, czesto uzupetniona dodat-
kowym zabezpieczeniem ustanowionym na majatku wnioskodawcy. Kredyty
pomostowe charakteryzuja si¢ zwykle daleko idaca elastycznoScia polegajaca
- przy braku mozliwosci zdefiniowania daty wyptlaty dotacji - na umozliwie-
niu realizatorowi projektu sptaty kredytu w pdzniejszym terminie, jak réwniez
splaty jednorazowej albo w ratach.

Dla podmiotéw, ktére nie dysponuja majatkiem wilasnym, naprzeciw wy-
chodzi Fundusz Poreczent Unijnych, obstugiwany przez Bank Gospodarstwa
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Krajowego[Ustawa 2004]. Porgczenia i gwarancje udzielane sg wykonawcy
przedsiewzigcia bedacego beneficjentem §rodkéw unijnych na zabezpieczenie
kredytu bankowego lub emisji obligacji finansujacych wktad wtasny oraz na-
ktady podlegajace refinansowaniu z Unii Europejskiej. Poreczenia i gwarancje
udzielane sa takze przedsiebiorcom, ktérzy uczestnicza w realizacji przedsie-
wzigcia wspoétfinansowanego z UE, jako wykonawcy i podwykonawcy zawar-
tych uméw (np. firmom budowlanym i projektowym).

Z pomocy Funduszu Porgczeni Unijnych moga korzysta¢ wszystkie podmio-
ty, realizujace przedsigwziecia z udzialem Srodkéw unijnych. Dzigki uzyska-
nemu porgczeniu otrzymuja one dostep do finansowania projektéw przy bra-
ku wystarczajacych zabezpieczen oraz mozliwo$¢ ustanowienia wiarygodnego
i pewnego zabezpieczenia do 80% wartosci kredytu. Uzyskuja wigc dostep
do kredytowania, pomimo krotkiej historii kredytowej i posiadania aktywéw
o malej wartosci, nieakceptowanych jako wiarygodne zabezpieczenie kredytu.

Poza wymienionymi produktami sektora finansowego na rynku dostepne
sa réwniez instrumenty wspomagajace realizacje projektéw unijnych, do ktd-
rych naleza miedzy innymi: instrumenty zabezpieczajace przed ryzykiem kur-
sowym, gwarancja dobrego wykonania kontraktu, gwarancja zwrotu zaliczki,
jak réwniez wyodrebnione rachunki na realizacje projektu.

Ze wzgledu na swoja specyfike i przeznaczenie dla projektéw proekologicz-
nych istotne sa takie banki jak: Bank Gospodarstwa Krajowego i Bank Ochro-
ny Srodowiska SA, ktére przy finansowaniu projektéw wielkiej skali (na set-
ki milionéw ztotych), poza ewentualnymi §rodkami unijnymi, oferuja kredyty
konsorcjalne, negocjowane indywidualnie. Mniejsze przedsiewzigcia, takie jak
termomodernizacja, czy inne dzialania podnoszace efektywno$¢ energetyczng
bywaja ujete w specjalistycznych produktach bankowych.

Pozyczki, udzielane przedsigbiorcom przez Bank Gospodarstwa Krajowe-
go, maja premiowaé postawy proinnowacyjne. Przedsigbiorca, ktéry zechce
rozwija¢ swoja firme, modernizowac produkcje lub dostosowywaé poziom
$wiadczonych ustug do najwyzszych §wiatowych standardéw, moze ubiegaé si¢
o kredyt technologiczny (inwestycyjny) z Funduszu Kredytu Technologicznego.
Kredyt udzielany jest na okres 6 lat z mozliwoscia karencji w sptacie kapitatu
kredytu do 12 miesiecy, a jego maksymalna kwota wynosi 2 mln euro. Bank
umarza do 50% kwoty wykorzystanego kapitatu technologicznego, w wysoko-
$ci 20% rocznie. Kwota umorzenia jest pomoca publiczna udzielong przedsie-
biorcy i dlatego kredytobiorca korzystajacy z umorzenia czgsci kredytu tech-
nologicznego zobowiazany jest do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
zwigzanej z inwestycja nim finansowang jeszcze przez okres 5 lat od dnia za-
koriczenia tej inwestycji. Przedsiebiorca musi sam sfinansowaé jedna czwartg
wartoS$ci inwestycji. Udziat ten nie moze by¢ finansowany wczes$niej udzielona
pomoca publiczng.
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Bank Gospodarstwa Krajowego prowadzi takze Fundusz Termomoderniza-
cyjny, ktérego podstawowym zadaniem jest pomoc finansowa dla inwestoréw
realizujacych przedsigwzigcia termomodernizacyjne przy pomocy kredytéw
zacigganych w bankach komercyjnych. Pomoc ta zwana premia termomoderni-
zacyjna stanowi Zrédlo sptaty 25% zaciagnigtego kredytu na wskazane przed-
siewzigcia. By moc uzyskaé premig¢ termomodernizacyjna nalezy spetni¢ okre-
§lone warunki.

Szeroka ofertg finansowania réznorodnych projektéw proekologicznych
oferuje réwniez Bank Ochrony Srodowiska, od lat koncentrujacy sie na takiej
wilasnie dziatalnosci. Poza kredytem termomodernizacyjnym i kredytem na za-
kup lub montaz wyrobéw stuzacych ochronie §rodowiska przeznaczonym dla
wszystkich ubiegajacych sie, proponuje cata game form kredytowania przedsie-
wzig¢ na rzecz ochrony §rodowiska. Wéréd nich znajduja si¢ kredyty dla firm
realizujacych inwestycje w formule trzeciej strony (np. korzystajac z ESCO)
w celu realizacji przedsigwzig¢ proekologicznych, stuzacych do uzyskania
oszczednosci energii elektrycznej, energii cieplnej, zuzycia wody lub z tytutu
zmniejszenia optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska oraz stuzacych
sktadowaniu lub zagospodarowywaniu odpadéw, oczyszczaniu $ciekéw lub
uzdatnianiu wody, ktérych efekty ekologiczne w wyrazie finansowym zapew-
niaja splate kredytu. O kredyt moga ubiegac si¢ przedsiebiorcy firmy ESCO
(energy saving company), wprowadzajacy nowa technologie na obiektach swo-
jego zleceniodawcy. Kredytu udziela si¢ w ztotych i moze on siegnaé¢ 80%
kosztéw wykonania zadania. Okres kredytowania wynosi do 10 lat, a karencja
w splacie trwa nie dtuzej niz p6t roku od zakoriczenia zadania.

Ze $rodkéw Fundacji "Polska Wies 2000" im. Macieja Rataja pochodza
Srodki na kredyty na instalacje gazowe w wiejskich obiektach uzytecznosci
publicznej. O kredyt moga ubiegaé si¢ gminy, ktdre zamierzaja zbudowac lub
zmodernizowaé urzadzenia grzewcze, zasilane gazem lub olejem w wigjskich
szkotach, o§rodkach zdrowia, remizach itp. Kredyt moze wynie$§¢ maksymal-
nie 40 tys. zl i nie moze przekroczy¢ 50% wartos$ci kosztorysowej zadania.
Okres kredytowania to 24 miesiace.

Ponadto BOS wsp6tpracuje z wojewédzkimi funduszami ochrony §rodowi-
ska i gospodarki wodnej w zakresie kredytowania przedsiewzie¢ proekologicz-
nych. Oferta uzalezniona jest od wojewddztwa i dotyczy tak finansowania pro-
jektéw energooszczednych, jak i np. zakupu sadzonek roslin, przeznaczanych
na biomase.

Dla przedsigbiorcéw i samorzadéw przygotowano tez Europejska Oferte
BOS. W jej ramach bank pomaga podmiotom zainteresowanym uzyskaniem do-
tacji ze Srodkéw pomocowych w ramach Funduszu Spdjnosci i funduszy struk-
turalnych oraz inicjatyw Unii Europejskiej. Ze §rodkéw pomocowych moga
by¢ finansowane zaréwno inwestycje, jak i ustugi doradcze, pomoc techniczna,
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projekty badawcze i projekty prowadzace do rozwoju rynku pracy. Oferta eu-
ropejska polega na udzieleniu kredytu pomostowego na pokrycie kwalifikowa-
nych kosztéw inwestycji refundowanych z funduszy unijnych Iub kredytu uzu-
petniajacego na pokrycie czgsci kosztéw, ktdre nie zostana zakwalifikowane do
finansowania ze §rodkéw Unii Europejskie;.

Inne banki proponuja najczesciej bardziej ogélne formy kredytowania
przedsiewzigé, kredyty termomodernizacyjne oraz kredyty zwiazane z pozy-
skiwaniem Srodkéw unijnych. Przykladem takiego produktu moze by¢ oferta
Kredyt Banku o nazwie Inwestycja z Unig Europejska, czy BRE Banku pod
nazwa BRE-UNIA.

4. Tendencje w ksztaltowaniu nowoczesnej oferty ustug
bankowych w ochronie srodowiska

W XXI wieku banki sa gléwnymi animatorami wysoko rozwinietych ryn-
kéw finansowych, pomimo iz niektére z nich rozszerzyly swoja dziatalno$¢ na
obszary wykraczajace poza tradycyjne funkcje. Rola bankéw w systemach fi-
nansowych znaczaco si¢ zmienita. Podzial rynkéw finansowych wymusit na
bankach konieczno$¢ zarzadzania nowymi rodzajami ryzyka, zwigzanymi
z dezintegracja ustug posrednictwa, innowacjami i ostrzejsza konkurencja wy-
nikajaca z globalizacji.

Wspétczesny bank musi odnaleZé swoje miejsce w gospodarce nowej ery
(tj. w gospodarce opartej na wiedzy i informacji, zwanej tez gospodarka siecio-
wa). Oznacza to, ze staje przed koniecznos$cia ponownego zdefiniowania do-
tychczasowej roli. Przejawami zmieniajacej si¢ jego roli sa: przeobrazenie si¢
ofert rynkowych bankéw, zmodyfikowane oraz zupetnie nowe sposoby obstu-
gi klientéw, nowe w nauce i praktyce myslenie na temat aktywnosci bankowej
[Korenik 2006, s. 15-16].

Zachodzace w bankowo$ci rewolucyjne zmiany ksztattuja nowy obraz ofe-
rentéw i §wiadczonych przez nich ustug bankowych. Daje si¢ juz zauwazyc
eksplozje nowych rodzajéw ustug finansowych. Wiele z nich jest skompliko-
wanych, inne stopniowo si¢ komplikuja. Innowacjom podlegaja takze niektdre
ustugi tradycyjne, od dawna znane w bankowosci.

Rozwdj bankowosci globalnej i pozostatych rynkéw finansowych spowo-
dowat silniejsza ekspozycje inwestoréw 1 kredytobiorcéw na ryzyko walutowe,
rynkowe 1 stopy procentowej. Coraz atrakcyjniejsza forma inwestycji staly si¢
instrumenty pochodne oraz sekurytyzacja.

Instrumenty pochodne moga stanowi¢ zabezpieczenie przed ryzykiem fi-
nansowym i s3 powszechnie stosowane jako narzedzie zarzadzania nim, zwiek-
szajace rentowno$¢ i warto§¢ dodana dla akcjonariuszy. Pomagaja takze ban-
kowi w spetnieniu wymogéw Umowy Kapitatowej oraz uniknieciu obciazen
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parapodatkowych, wynikajacych z wymagan dotyczacych rezerw oraz ubezpie-
czenia depozytéw [Heffernan 2007 s. 54].

Sekurytyzacja zaliczana jest do jednych z najbardziej znaczacych innowacji
miedzynarodowych rynkéw finansowych, poniewaz jest praktyczna odpowie-
dzia na zmieniajace si¢ zapotrzebowanie, na zdywersyfikowane zrédta pozyski-
wania kapitalu. Wedlug obecnie przyjetych metodologii sekurytyzacja okresla
si¢ proces, podczas ktérego najczesciej zdywersyfikowana pula aktywoéw finan-
sowych wraz z generowanymi przez nie strumieniami gotdwkowymi zostaje
wyizolowana z bilansu banku czy przedsigbiorstwa, zabezpieczona dzieki we-
wnetrznym lub zewnetrznym technikom, prawnie usamodzielniona w tzw. sp6t-
ce specjalnego przeznaczenia (Special Purpose Vehicle, SPV), ktéra nastepnie
refinansuje zakupiong pule aktywow przez emisje papieréw wartosciowych na
krajowych i (lub) migdzynarodowych rynkach finansowych [Reksa 2004].

Jednym z najbardziej elastycznych i nowoczesnych instrumentéw inwesty-
cyjnych sa produkty strukturyzowane. Sa one tworzone przez najwigksze banki
inwestycyjne $wiata, jak i przez instytucje o lokalnym zasiggu. Instrumenty te
ciagle zyskuja na znaczeniu. Produkty strukturyzowane sa ciekawg alternatywa
dla funduszy inwestycyjnych i lokat bankowych. Potencjalny zysk, ktéry jest
wolny od podatku, dodatkowo podnosi atrakcyjnos¢ tej formy inwestycji. Inwe-
stycje strukturyzowane oferowane sa w kilku formach: lokaty strukturyzowa-
nej, obligacji/certyfikatu strukturyzowanego, polisy ubezpieczeniowej, bezpo-
Sredniego kontraktu opcyjnego.

Popularnymi tematami inwestycyjnymi na rynku struktur sa obecnie su-
rowce (energia, rolnictwo, metale itp.), fundusze hedge, nieruchomosci (miesz-
kalne i komercyjne), akcje w rynkach wschodzacych, waluty, stopy procentowe,
inflacja, strategie tradingowe, oraz hybrydy [Szubarski 2008]. O zainteresowa-
niu tymi produktami moze Swiadczy¢ fakt, ze na rynku niemieckim dziennie
pojawia si¢ ich nawet klika tysiecy. W Polsce, w rekordowym pod tym wzgle-
dem marcu, zaoferowano ich zaledwie 30. W tabeli 1 zaprezentowano produkty
strukturyzowane wybranych bankéw w Polsce, czas trwania inwestycji i stope
Zwrotu.
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Tabela 1. Stopa zwrotu z produktéw strukturyzowanych, ktére zapadty w ostat-
nim roku w %

Stopa
ZWrotu

Nazwa Data Data Czas Waluta
Nazwa produktu . P . .. ..| (zaokres
banku rozpoczecia | zakonczenia | trwania |inwestycji .
trwania
inwestycji)

Lokata strukturyzo-
wana Indeks na zysk
(Europe Real Estate
Indeks FTEPRA).

Lokata strukturyzo-
wana Indeks na zysk
(Koszyk indekséw 27.01.2006 | 25.01.2008 | 2 lata PLN |bd
spotek ochrony zdro-
wia).

28.10.2005 | 26.10.2007 | 2 lata PLN |bd

PEKAO

Lokata strukturyzo-
wana Indeks na zysk
(Koszyk indeksow 24.02.2006 | 22.02.2008 | 2 lata PLN |bd
spotek sektora pali-
WOwego).

Lokata strukturyzo-
wana Indeks na zysk
(Koszyk indeksow
spotek swiatowych).

b.d b.d b.d PLN |bd

Obligacja struktury-
zowana, powiazana .
O e | 13.02.2007 | 13.03.2008 | 1rok* | PLN |12%
EUR
Obligacja struktury-
CITL | Zowana, powlazana | 5 455006 | 31052007 | 1rok* | USD |995%
BANK |z indeksem Nikkei
225
Obligacja struktury- | 4 05 006 | 04.05.2007 | 1rok* | EUR |9.25%
zowana
Obligacja strukiury- | o6 92005 | 06.09.2005 | 2lata | USD |13.38%
Zowana
Lokata XXL (struk- )
turyzowany certyfi- | 19.10.2006 | 19.04.2007 | ™ | ppy |171%-
kat depozytowy) siecy 1,96 %
BRI okt XXL Gstruk
oKata struk- .
turyzowany certyfi- | 19.10.2006 | 19.04.2007 6m1e- USD 4,35 % -
sigcy 5%
kat depozytowy)
pGz |Lokaminwestyeyina | 515005 | 24102007 | 21ata | PLN | 12,16%

BGZ (lokata)
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Stopa
Nazwa Data Data Czas Waluta Zwrotu
Nazwa produktu . P . .. ..| (zaokres
banku rozpoczecia | zakonczenia | trwania |inwestycji —
inwestycji)
Zloty —bonus (lokata | 7 13 5006 | 07.03.2007 | 1rok | PLN 4%
bankowa)
Euro —bonus (lokata | 17 13 5006 | 07.03.2007 | 1rok | EUR 2%
bankowa)
ING V4 b lok:
oty —bonus (lokata | 1) 35006 | 14032007 | 1rok | PLN 6%
bankowa)
Euro —bonus (lokata | 1) 13 5006 | 14032007 | 1rok | EUR 3%
bankowa)

Zrédto: M. Kosowski, W. Solutions, P. Zielewski, Krétkie struktury daty niewielkie zyski,
,,Forbes” 2008, nr 5.

Na podstawie informacji przedstawionych w tabeli 1 mozna stwierdzié, ze
krétkoterminowe produkty strukturyzowane - niezaleznie od tego czy opieraty
sie na akcjach, walutach czy stopach procentowych - nie przyniosty zaskakuja-
cych zyskéw.

Zatamanie na gietdach, rosnaca inflacja i widmo recesji w krajach rozwi-
nietych powoduje, ze ro$nie zapotrzebowanie na lokaty alternatywne, niezwia-
zane z rynkiem akcji i pozwalajace zarabia¢ na spadkach. Instytucje finansowe
wskazuja na nowatorskie inwestycje potaczone z ,,zielonymi” trendami modny-
mi na catym §wiecie: energia odnawialna, towarami rolnymi oraz woda. Modny
ma by¢ art banking, czyli lokaty w sztuke. Natomiast najbardziej promowanym
rozwigzaniem alternatywnym sa obecnie inwestycje sektorowe, nastawione na
czerpanie zyskéw z globalnego ocieplenia. Inwestowanie w zgodzie z natura
w fundusze SRI (ang. socially responsible investing) stato si¢ faktem réwniez
w Polsce. Niedawno notyfikacje uzyskaty fundusze strukturyzowane Fortis In-
vestments: Zielony Bonus i Hossa Plus. Na polskim rynku Fundusze takie ofe-
ruje juz Credit Suisse. Rowniez krajowe TFI chca wykorzysta¢ mode na SRI.
BZ WBK AIB TFI tworzy fundusz Arka BZ WBK Energii FIO, ktéry bedzie
miedzy innymi inwestowat w spétki powiazane z energia stoneczna, wiatrowa
czy biomasa. W modzie beda tez tzw. neutralne strategie inwestycyjne, dziata-
jace niezaleznie od biezacej koniunktury na gietdzie. Sg to wyrafinowane stra-
tegie konstruowane przez banki inwestycyjne, w ktérych korelacja z gietda jest
czesto bliska zera. Taka zdywersyfikowana lokate obejmujaca wszystkie pod-
stawowe rynki zaoferowal BRE Bank. Nalezy pamigtaé, ze sytuacja na ryn-
ku jest trudno przewidywalna, dlatego najrozsadniej jest ograniczy¢ ryzyko po-
przez dywersyfikacje 1 zainwestowa¢ w produkty zwiazane z réznymi rynkami
1 sektorami.
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5. Uwagi koncowe

Ochrona Srodowiska jest jednym z powazniejszych probleméw wspéicze-
snych spoteczefistw, a jego rozwiazanie wymaga pogodzenia rozwoju cywili-
zacyjnego z konieczno$cia zachowania otaczajacego nas Srodowiska w stanie
zblizonym do naturalnego. Jak pokazuja doswiadczenia, szczegdlnie ostatnich
lat, miedzynarodowy rynek finansowy jest skazany na ekologiczng presj¢ w po-
zytywnym znaczeniu tego stowa. Dokonuje si¢ proces adaptacji instytucji finan-
sowych do oczekiwan spoleczenistwa, ktére troszczy sie o ochrong srodowiska
naturalnego. Ochrona §rodowiska staje si¢ coraz czgsciej interesujacym, tak-
ze finansowo, przedsiewzieciem biznesowym. Liczne symptomy pozytywnego
wptywu ochrony §rodowiska na funkcjonowanie instytucji finansowych zostaty
juz zaobserwowane w wielu krajach. Polska jest coraz wyraZniej obecna w tym
gronie. Powszechnie juz gloszone sa poglady, ze wspétczesny system finanso-
wania ochrony §rodowiska naturalnego jest wtedy kompleksowy i spdjny, kiedy
uwzglednia takze zaangazowanie komercyjnych instytucji finansowych. Banki
sa otwarte na §wiadczenie ustug innowacyjnych. Oznacza to, ze innowacje fi-
nansowe o charakterze produktowym (instrumentalnym), rynkowym i proce-
sowym beda traktowane jako wyznaczniki kierunkéw rozwoju wspétczesnego
rynku ustug bankowych (finansowych).
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