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V. Finansowe aspekty zarzadzania organizacjamii

Anna Kaczmarczyk’

ZNACZENIE ANALIZY KOSZTOW
W PRZEDSIEBIORSTWIE
HANDLU HURTOWEGO

SIGNIFICANCE OF COST ANALYSIS
IN WHOLESALE ENTERPRISE

Summary

The objective of the study is to underline significance of financial analy-
sis for cost management, taking a wholesale company as an example. In the
paper an attention will be drawn to the essence of cost analysis and its use
for efficient operations of an enterprise. Chosen methods of cost analysis and
their significance in making management decisions in an enterprise will be
discussed. The study includes results of cost analysis in a chosen wholesale
enterprise with the use of such methods as: costs structure, cost variability.
Areas of utilising cost analysis will be indicated, such as: determining prices
and trade margins, determining enterprise’s profitability threshold, and de-
termining level of costs.

1. Uwagi wstepne

Istotnym miernikiem dla oceny dziatalnosci przedsi¢biorstwa jest wynik fi-
nansowy, czyli réznica mi¢dzy przychodami ze sprzedazy, przychodami finan-
sowymi i przychodami operacyjnymi, a kosztami uzyskania tych przychodéw.
W duzej mierze na wielkos¢ wyniku finansowego ma wptyw wielkos¢ kosz-
tow uzyskania przychodoéw, ktére Swiadczg o gospodarnosci przedsigbiorstwa.
Gospodarnos¢ przejawia si¢ w odpowiednim zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwem,
w taki sposob, aby ogranicza¢ i minimalizowaé zbg¢dne koszty. Skuteczne za-
rzadzanie kosztami powinno opieraé si¢ na rzetelnej analizie poszczegdlnych
kosztéw, wedtug wybranych kryteriow, poprzez okreslenie struktury kosztéw
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oraz obliczenie wybranych wskaznikéw. Dla petnego obrazu wazna jest analiza
poréwnawcza poréwnywalnych ze sobg okreséw z uwzglednieniem zmieniajg-
cych si¢ warunkéw na rynku (m.in. inflacji), wyciggniecie wnioskéw, a nastep-
nie przyjecie odpowiednich metod ograniczania i eliminowania kosztow.

Celem opracowania jest podkreslenie znaczenia analizy kosztow oraz moz-
liwosci jej wykorzystania dla sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa han-
dlu hurtowego. Oméwione zostang wybrane metody analizy kosztéw oraz ich
znaczenie w procesie decyzyjnym przedsi¢biorstwa. Opracowanie zawiera wy-
niki analizy kosztéw w wybranym przedsiebiorstwie handlu hurtowego przy
wykorzystaniu takich metod, jak: struktura kosztow, zmiennos¢ kosztéw. W ar-
tykule zostang réwniez wskazane obszary wykorzystania analizy kosztéw, ta-
kie jak: ustalanie cen 1 marz handlowych, ustalanie progu rentownosci przed-
siebiorstwa, oraz ustalenie poziomu kosztow.

2. Istota oraz systematyzacja kosztéw w przedsiebiorstwie
handlowym

Podstawowym zadaniem jednostek prowadzacych dziatalnos¢ handlowg
jest obrét towarowy, czyli dystrybucja, przez ktorg nalezy rozumiec przemiesz-
czanie si¢ towaréw ze sfery produkcji oraz producentéw rolnych do ich finalne-
go odbiorcy za posrednictwem réznego rodzaju przedsiebiorstw handlowych.
Przemieszczanie to odbywa si¢ w formie transakcji kupna 1 sprzedazy na rynku
krajowym oraz na rynkach zagranicznych [Martyniuk 2004, s. 9].

Przedsigbiorstwo prowadzace dziatalnos¢ we wiasciwych dla niego wa-
runkach wykorzystuje pewne zasoby w celu osiggniecia okreslonych korzy-
sci. Zasob to czynnik ekonomiczny, ktory jest wykorzystywany lub zuzywany
w przedsiebiorstwie w ramach prowadzonej dziatalnosci. Obecnos¢é zasobow
1 mozliwos¢ ich wykorzystywania zalezg od celu dzialania przedsigbiorstwa.
Zasoby te mogg by¢ zaangazowane przez dtuzszy czas, lub nabywane w mia-
re potrzeb. Koszty powstajg jako efekt celowego wykorzystania dostepnych
w przedsigbiorstwie zasobéw. Celowego, czyli zaktadajacego, ze przyniosg one
okreslone korzysci [Swiderska 2002, s. 1.1- 1.2]. Innymi stowy koszty to wyra-
zone w pienigdzu niezbedne i celowe gospodarczo lub uzasadnione przepisami
prawa zuzycie sktadnikéw majgtku, ustug obcych, wynagrodzenia za czas pra-
cy, zwigzane z prowadzeniem normalnej dziatalnosci gospodarczej w okreslo-
nym czasie [Martyniuk 2004, s. 328].

Identyfikacja, pomiar oraz wycena, ewidencja i rozliczanie kosztéw po-
niesionych przez jednostke gospodarczg stanowig zasadnicze elementy jej ra-
chunku kosztéw. Istota rachunku kosztéw jest dostarczenie informacji, doty-
czacych kosztéw dziatalnosci oraz ich kontrola w zakresie [Micherda 2004,
$.23-25]:
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» wielkosci 1 rodzajéw poniesionych kosztow,
* powigzania kosztéw z rodzajami prowadzonej dziatalnosci, realizowa-
nymi funkcjami bgdZ jednostkami organizacyjnymi,
» wielkosci kosztéw przypadajacych na poszczegdlne produkty.
Odpowiedni podzial kosztéw na poszczegdlne rodzaje daje mozliwos¢ prze-
analizowania kosztéw w danym przedsiebiorstwie w réznych aspektach. Syste-
matyzacje kosztow ze wzgledu na wybrane kryteria zawiera tabela 1.

Tabela 1. Systematyzacja kosztow

Kryterium podziatu

Podziat kosztéw

Zwigzek kosztéw z przedmiotem odnie-
sienia (w uktadzie kalkulacyjnym)

* koszty bezposrednie
* koszty posrednie

Stopieni ztozonosci

* koszty proste
* koszty ztozone

Czas

* koszty ex-post (historyczne)
* koszty biezace
* koszty ex-ante (ustalone przed przeniesieniem)

Okres, ktérego dotycza

* koszty okresu biezacego
* koszty okreséw przysztych

Uktad rodzajowy kosztow

* amortyzacja

* zuzycie materiatéw i energii

* ustugi obce

* podatki i optaty

* wynagrodzenia

* ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia
* pozostale koszty rodzajowe

Uktad funkcjonalny kosztow

* koszty zakupu

* koszty produkcji

* koszty sprzedazy

* koszty ogblnego zarzadu

Obszary dziatalnosci kosztéw podstawo-
wej, pomocniczej, koszty zarzadu i sprze-
dazy)

* koszty zwyktlej dziatalnosci operacyjnej (koszty
dziatalnosci

* pozostale koszty operacyjne

* koszty operacji finansowych

Powigzanie z rozmiarami sprzedazy

* koszty zmienne
* koszty stale
* koszty mieszane

Zwiazek kosztow z osiaggnietymi przycho-
dami

* koszty uzyskania przychodéw

* koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przy-
chodow

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Stojak, J6Zzwiak 2004, s. 17-18, Ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994r. o rachunkowolUlci Dz. U. 2002, nr 76, poz. 694 ze zm., Winiarska 2003,

s. 66.
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3. Metody analizy kosztéw przedsiebiorstwa handlu

hurtowego

Wiasciwe 1 petne wykorzystanie analitycznej funkcji rachunkowosci po-
przez potaczenie analizy finansowej 1 rachunkowosci rzutuje w istotny sposob
na sprawnos¢ funkcjonowania systemu informacyjno — decyzyjnego dla potrzeb
zarzadzania. Analiza finansowa ma duze znaczenie 1 szerokie zastosowanie dla
oceny ekonomicznej przedsigbiorstwa, dlatego tez stanowi odzwierciedlenie w
powiazaniach zachodzacych pomigdzy elementami rachunku ekonomicznego
na szczeblu podmiotu gospodarczego [Micherda 2003, s.121-122]

Dla okreslenia znaczenia analizy kosztow uwaga zostanie zwrocona na wy-
brane wskazniki kosztow w tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka wybranych wskaznikéw kosztéw

ry kosztow

koszty ogétem

Nr wzoru | Nazwa wskaZnika Wz6r Opis
Poziom wskaZnika obrazu-
je udziat wybranej kategorii
, . . .| kosztow w kosztach ogétem.
Wskaznik struktu- | wybrana kategoria kosztow £

Im wyzszy udzial, tym wigk-
szy wplyw na wartos¢ ogétem.
Wazna jest obserwacja zmian
struktury kosztéw w czasie.

2 Marza brutto

przychody ze sprzedazy
—Iaczne koszty zmienne
Iub
koszty state + zysk

Pokazuje, ze w pierwszej kolej-
nosci stuzy do pokrycia statych
kosztéw okresu obrachunkowe-
g0, natomiast pozostatg czgs¢é

stanowi zysk przedsi¢biorstwa.

Stopa marzy

marza brutto

Pokazuje udzial marzy brutto
w tacznej wartosci przychodow

rentownosci

stopa marzy brutto

3 brutto przychody ze sprzedazy |ze sprzedazy; nazywa si¢ stopa
marzy na pokrycie.
Informuje o wysokosci przycho-
. . déw ze sprzedazy, ktére musza
4 Wartosciowy prog koszty stale by¢ przez przedsiebiorstwo uzy-

skane, aby zwrdcity si¢ ponie-
sione w okresie koszty.
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Nr wzoru | Nazwa wskaZnika Wz6r Opis

Wskaznik poziomu kosztow

w przedsiebiorstwie handlo-
wym okresla udziat kosztow

w stosunku do obrotu. Poréwna-
nie wskaznika poziomu kosztow
z kilku okreséw daje rzeczywi-
sty obraz gospodarnosci oraz
wykorzystania czynnikow rze-
czowych i sity roboczej w jed-
nostce gospodarczej. Im nizszy
jest wskaznik poziomu kosztow,
tym korzystniej mozna oceniac
efektywnos¢ ekonomiczng go-
spodarki przedsigbiorstwa.

Wskaznik
poziomu kosztow

poziom kosztéw
przychody ze sprzedazy

Z6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Interpretacja sprawozdan finansowych, weztowe
wskazniki analizy sprawozdania finansowego, Doradca- Zesp6t Doradcéw Finansowo-
Ksiggowych, Grupa FINANS-SERVIS, www.biznespartner.pl, TF Edukacja, www.tf.pl,
Portal edukacji kapitatowej, www.gielda.traugutt.net, Bodie, Merton 2003, s. 126, Waliii-
ska 2000, s. 112, Filutowski 2005, s. 05/25-05/26.

Charakterystyczng cechg analizy finansowej w warunkach rynkowych jest
bezposrednie wykorzystanie jej rezultatéw w zarzadzaniu finansowym. W pracy
uwaga zostanie zwrdcona na wykorzystanie informacji o kosztach w analizie fi-
nansowej oraz zostanie podj¢ta proba oceny gospodarnosci przedsiebiorstwa.

Obiektem badan jest spétka handlowa, dzialajaca na rynku od 2004 roku.
Przedmiotem dziatalnosci jest zakup i sprzedaz hurtowa artykuléw spozywczych.
Za okres badan przyjeto dwa lata obrachunkowe: 2005 1 2006. Badaniu zostanie
poddana struktura kosztéw oraz zmiennos¢ kosztéow w poszczegllnych miesig-
cach. Zostang wyodrebnione koszty state oraz koszty zmienne. Kolejnym etapem
badan jest ustalenie poziomu poszczeg6lnych kosztéw w przychodach ze sprzeda-
zy oraz obliczenie progu rentownosci 1 ustalenie marzy.

Analize kosztéw przedsigbiorstwa nalezy zacza¢ od wiasciwego podziatu
kosztéw, nastgpnie nalezy ustali€ ich strukture. Tabela 3 zawiera wartosciowy roz-
ktad poszczegllnych kosztow z uwzglednieniem miesiecy w latach 2005 1 2006.

Tabela 3. Wielkos¢ kosztow (w PLN) oraz ich struktura w latach 2005 1 2006

Miesiace | Wartos¢ sprzedanych | Koszty dziatalnosci | Pozostate kosz- Koszty
towaréw 1 materiatow operacyjnej ty operacyjne finansowe
2005 2006 2005 2006 2005 [ 2006 | 2005 | 2006
1 8756646 | 10891 545| 336004 560 421 309 2 0 0
1I 6767869 | 9232073 | 426120 649 981 14 896 169 0 207
I 10018059 | 9847864 | 418597 862 436 329 | 30615 | 33566 (104 296
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Miesigce | Wartos¢ sprzedanych | Koszty dzialalnosci | Pozostate kosz- Koszty

towarow 1 materiatow operacyjnej ty operacyjne finansowe

2005 2 006 2005 2006 2005 (2006 | 2005 | 2006

v 7129220 10369250 | 419183 803 746 6678 9129| 178486 | 84462
\" 7941710 | 13930624 | 633408 756 656 1629 0| 101 497 4
VI 6652291 | 10275613 | 500534 653 174 283 93 201200113
VII 7262589 | 10482749 | 640475| 1001 126 120 100 | 21960 | 147 066
VIII 9806 937 9586471 | 575567 807 851 1404 60 79 0
IX 9208 111 9221862 | 690457 930 147 31493 | 3264 0 79983
X 7724508 | 7716504 897077 902 019 5076 | 2998 | 17761 0
XI 8150082 | 7750390 | 552679| 1092562 3900| 4980 6 0

X1I 11290689 | 14434515|1005275| 1205624 | 203 816 160 1673 229
SUMA 100 708 711 123 739 460 | 7095 377 | 10 225 743 | 244 036 | 51 571 | 355 046 | 616 360

Procen-
towy
udzial w 92,88 91,91 6,54 7,60 0,24 0,04 0,34 0,46
kosztach
ogbétem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ksiggowych przedsigbiorstwa handlu
hurtowego.

Wielkos¢ kosztéw w 2006 r. wzrosta o ok. 26 mln, co w duzej mierze zwig-
zane jest ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy. Koszty zostaly podzielo-
ne wedtug typoéw dzialalnosci. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow to
przede wszystkim koszty zwigzane z zakupem 1 transportem towarow 1 mate-
riatéw- stanowig odpowiednio 93 i 92 % w r.2005 i 2006. Koszty dziatalnosci
operacyjnej utrzymujg si¢ na podobnym poziomie w badanych latach i stanowig
odpowiednio 6,5 1 7,5%. Pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe
stanowig ponizej 1% w badanych latach. Istotnym jest zwrdcenie uwagi na 1%
zmiane rozktadu struktury kosztéw w 2006 roku: wartos¢ sprzedanych towa-
réw 1 materiatéw spadta o 1%, a koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 1%.
Przyczyng takiej sytuacji jest szybki rozwdj firmy, tworzenie nowych stanowisk
pracy, zakup wyposazenia itp., co przyczynia si¢ do wzrostu kosztéw admini-
stracyjnych. Powodem takiej zmiany moze by¢ réwniez poprawa polityki han-
dlowej, ktéra generuje wyzsze marze.

Analiza struktury kosztow daje mozliwos¢ poznania charakteru dziatalno-
sci danego przedsigbiorstwa, umozliwia poréwnywanie ze sobg poszczegdlnych
okreséw, co pozwala na szybkie wykrywanie zmian w strukturze, daje mozli-
wos¢ kontrolowania rozktadu kosztéw w przedsigbiorstwie.

Badajac przedsigbiorstwo warto zwréci¢ uwage na rozktad kosztéw w po-
szczegllnych miesigcach. Rozktad kosztéw w latach 2005 1 2006 przedsi¢bior-
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stwa handlu hurtowego zawiera tabela 4. Rynek spozywczy, na ktérym dziata
przedsiebiorstwo jest bardzo specyficzny 1 w zaleznosci od pory roku oferowa-
ne sg inne towary, a takze r6zne formy transportu. Nieréwnomierne roztozenie
kosztéw spowodowane jest réwniez przez uymowanie niektérych kosztéw kwar-
talnie, takich jak premie dla pracownikéw oraz ustugi marketingowe.

Tabela 4. Rozklad kosztéw ogétem w przedsigbiorstwie handlu hurtowego
w latach 2005 1 2006

Miesiace Koszty ogétem (w PLN) Struktura procentowa kosztow ogétem
2005 2006 2005 2006
I 9092 959 11 451 968 8,39 8,51
II 7 208 884 9 882 430 6,65 7,34
I 10 470 550 10 845 210 9,66 8,06
v 7733 566 11 266 588 7,13 8,37
\Y% 8 678 245 14 687 285 8,00 10,91
VI 7153 127 11 128 992 6,60 8,27
VII 7925 144 11 631 042 7,31 8,64
VIII 10 383 987 10 394 382 9,58 7,72
IX 9930 061 10 235 255 9,16 7,60
X 8 644 422 8 621 521 7,97 6,40
XI 8 706 667 8 847932 8,03 6,57
XII 12 501 453 15 640 528 11,53 11,62
SUMA 108 429 066 134 633 133 100,00 100,00

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie tabeli 3.

Badanie zmiennosci kosztéw w pewnych odcinkach czasu pozwala oceni€ sto-
piefi sezonowosci. Oczywiscie analizujac rozkltad kosztow, nalezy uwzglednic, ze
pewne koszty nie sg przyporzadkowane do danego okresu (sg ujete np. kwartalnie,
poétrocznie itp). Posiadajac takie informacje mozna budowaé odpowiednig polityke
handlowa dostosowang do charakteru danego asortymentu, danego okresu, a dzig-
ki temu ograniczac zb¢dne koszty.

Podzial na koszty stale 1 koszty zmienne pozwala okresli¢ poziom kosztow sta-
tych, czyli takich, ktére nie sg uzaleznione od wielkosci sprzedazy. Z kolei koszty
zmienne to przede wszystkim wartos¢ sprzedanych towaréw 1 materiatléw (w przy-
padku badanego przedsigbiorstwa) oraz wszelkie koszty zwigzane z obrotem to-
warowym, czyli ustugi agencji celnych, ustugi marketingowe, premie pracowni-
cze- uzaleznione od obrotéw itp. Procentowy udziat kosztow statych 1 zmiennych
w przychodach ze sprzedazy badanego przedsi¢biorstwa zawiera tabela 5. Koszty
state stanowig 5 %, a koszty zmienne 95% przychodéw ze sprzedazy w obu bada-
nych okresach.
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Tabela 5. Wielkos¢ kosztow statych 1 zmiennych (w PLN) oraz ich procentowy
udzial w przychodach ze sprzedazy w latach 2005 i 2006

o Przychody ze sprzedazy Koszty stale Koszty zmienne
Miesigce
2005 2006 2005 2006 2005 2006
I 9092650| 11451966| 324382| 603230| 8768269| 10848736
II 7193989 | 9882054 363572 526989 | 6830417 9 355 065
11 10436656 10710300 363028 | 545291| 10073628 | 10 165 009
v 7548403 | 11172996| 504360 571008 | 7044043 10 601 988
\% 8575118 | 14687 281 434429 775374 8140690 13911907
VI 7152825 10928 787 367453 | 599335| 6785372 10 329 451
VII 7903065| 11483876| 366206 578093 | 7536858| 10905783
VIII 10382504 | 10394 322 376 256 | 515649 | 10 006 248 9878 673
IX 9898568 | 10152008| 462360| 560734 | 9436208 9591 275
X 8 621 585 8 618 523 470862 | 414770 8150723 8203 754
XI 8702 761 8 842 951 433201 | 488022| 8269 560 8354929
XII 12295965 | 15640139 | 894026| 822429 11401939 14 817 711
SUMA 107 804 088 | 133965203 | 5360 133 |7 000923 (102 443 954 | 126 964 280
Udziat pro-
centowy
W przy- 100 100 5 5 95 95
chodach ze
sprzedazy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych ksiggowych przedsigbiorstwa handlu
hurtowego.

Ustalenie wartosci kosztéw statych i zmiennych jest istotne do dalszej ana-
lizy kosztéw, czyli ustalenia marzy brutto - na pokrycie, stopy marzy oraz war-
tosciowego progu rentownosci.

W zarzadzaniu przedsigbiorstwa szczegélnie waznym jest okreslenie,
w ktérym momencie sprzedaz zacznie przynosi¢ zysk. Jak wiadomo, nie kazda
sprzedaz przynosi automatycznie zysk. Sprzedaz wyrobéw do okreslonej wyso-
kosci nie przynosi zyskéw, stuzy jedynie pokrywaniu wczesniej poniesionych
kosztéw. Dopiero po przekroczeniu pewnej wielkosci sprzedazy mozliwe staje
sie osigganie zysku. Z tego wzgledu wazne jest uzyskanie informacji o warun-
kach pokrycia catkowitych kosztéw firmy oraz osigganych zyskach w rezulta-
cie realizowanych przedsiewzigé. W tym celu przydatne jest postugiwanie si¢
progiem rentownosci oraz analizg progu rentownosci.

Marze brutto, stop¢ marzy brutto oraz wartosciowy prog rentownosci
przedsigbiorstwa handlu hurtowego w latach 2005 i 2006 zawiera tabela 6.
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Marza brutto — na pokrycie, w pierwszej kolejnosci finansuje koszty sta-
le, natomiast pozostata czgS¢ stanowi zysk. Marza brutto w badanych okre-
sach utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie 7,8 mln PLN. Natomiast srednia sto-
pa marzy brutto w 2006 roku jest nizsza o ponad 1%, co swiadczy o wzroscie
kosztéw zmiennych w stosunku do wartosci sprzedazy.

Tabela 6: Marza brutto, stopa marzy brutto oraz wartoSciowy prég rentownosci
w latach 2005 1 2006

: Stopa mar- » .| Sprzedaz ponad prég

Marza (brutto) na zy (brutto) Wartosciowy préog .

. pokrycie (MNP) | na pokrycie | rentownosci (WPR) rentownosci
Miesigce wPLN (SMP) w % wPLN (przydfcv) (I;Lzl\i sprze.

(wzor 2, tab. 2) (wzor2 ;’) tab. (wzér 4, tab. 2) dazy - WPR)

2005 2006 | 2005 | 2006 | 2005 2006 2005 2006

1 875521 | 740361 9,08 6,39 2944931 | 3853691 | 6698859 | 7735407
1I 641796 | 781923 8,59 771 3122754 4064964 | 4349459 | 6072024
111 607578 | 501797| 5,69 4,701 2065009 | 2565205| 8616197 | 8101601
v 546029 | 785674 7,19 6,90 | 3628361 3939586| 3961712 7448076
\Y 680996 | 1 142 565 7,72 759 3353601 | 5884731| 5468084 | 9169 740
VI 339482 | 915427 4,76 8,14 1750824 | 4879091 | 5374031 6 365 788
VII 339 563 743310 | 4,31 6,38 1578764 | 3688718 | 6297657 | 7960375
VIII 691040 | 808004 | 6,46 756 2430596 | 3898750 | 8266691 | 6787927
IX 1022343 | 854562 9,78 8,18 4519656 | 4587297 | 5938894 | 5858540
X 354 823 187 076 4,17 2,23 | 1964 281 924741 | 6541265| 7466088
XI 472810 | 180814 | 5,41 2,121 2342861 | 1033786| 6399509 | 7501958
XII 1190988 | 159203 9,46 1,06 | 8455333 874234 | 4137594 | 14102 680
ﬁfl‘(zem 2817762969 | 7800718 | 7.04| 579 |37 756749 | 40 524 044 | 72 450 175 | 94240 954

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych ksiegowych przedsiebiorstwa handlu
hurtowego.

Wartosciowy prdg rentownosci informuje o wysokosci przychodéw ze
sprzedazy, ktére muszg by¢ przez przedsigbiorstwo uzyskane, aby zwrdcity
sie poniesione koszty. Przychody zapewniajgce osiggnigcie progu rentownosci
umozliwiajg uzyskanie zerowego wyniku finansowego. W badanym przedsig-
biorstwie wartosciowy prog rentownosci w roku 2006 zwigkszyt sie o 2,7 mln
PLN. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest wyzsza sprzedaz oraz wyzsze koszty
zmienne w stosunku do przychodéw ze sprzedazy w 2006 roku (tabela 5).
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4. Uwagi koncowe

Analiza kosztéw jest nierozerwalng czescig analizy finansowej. Jednak powia-
zanie kosztow z wielkoscig sprzedazy (koszt wlasny sprzedazy/ wartos¢ sprzeda-
nych towaréw), strukturg kosztéw, ich zmiennoscig, ustaleniem progu rentowno-
sci, ustalaniem marz handlowych sprawia, ze analiza kosztéw daje wszechstronne
mozliwosci w zakresie poprawy gospodarnosci przedsiebiorstwa.

Ponadto bezposrednie wykorzystanie analizy kosztow oraz jej rezultatéw przez
kadre zarzadzajaca pozwala sprawnie monitorowa¢ zmiany zachodzace w kosz-
tach, co umozliwia wczesne wykrywanie nieprawidtowosci oraz daje mozliwos¢
tworzenia procedur, majacych na celu ograniczanie niepotrzebnych kosztow.

W pracy zostaly tylko zasygnalizowane mozliwosci wynikajgce z analizy
kosztéw przedsiebiorstwa. Im bardziej szczegdtowa analiza kosztéw, tym wyniki
sg bardziej miarodajne, a co za tym idzie doktadniej mozna oceni¢ zmiany zacho-
dzace w przedsiebiorstwie przez pryzmat kosztéw, ktére sg nieodzownym elemen-
tem rachunku wynikéw.
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