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Od walki o przetrwanie
do walki o przyszios¢

Dr Krzysztof Pawlowski
Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu
— National Luis University

w Nowym Saczu

Gdy w 1991 roku zaktadatem Sadecko-Podhalariska Szkote Biznesu w Nowym Saczu, byta to dopiero dziesiata niepubliczna szkota wyisza
w kraju, w dodatku pierwsza poza Poznaniem i Warszawa. Wszyscy sie dziwili tej inijatywie. Pézniej czytatem w prasie: niesamowite,
niespotykane, wyjatkowe, no i ci studenci... Mysle, ze wlasnie dlatego udato nam sie osiagnaé sukces, ze narzucitem przekonanie, iz na
pierwszym miejscu w naszej hierarchii s studendi, a dopiero na drugim nauczyciele akademiccy. To dzigki temu studenci dobrze sie tutaj
Quja, nabieraja pewnosci siebie i wiary we wiasne mozliwosci, to dzieki temu staé ich pézniej na tak szalone, a zarazem genialne pomysty

jak Miasteczko Multimedialne.

Idea, ktora byta niemozliwa do zrealizowania

Pomyst na szkote narodzit sie w 1989 r., gdy — jako senator RP —
wzigtem udziat w wyjezdzie studyjnym do Niemiec. Zobaczytem
tam m.in. niewielka, prywatng, ale niezwykle elitarng szkote biz-
nesu w miasteczku Vallendar koto Koblencji. Gdy zadatem stu-
dentom pytanie dlaczego nie chca studiowac na renomowanych,
panstwowych uczelniach i to za darmo, ustyszatem: bo po ukon-
czeniu szkoty nie beda musieli szukac pracy, ale to praca bedzie
szukata ich. Pomyslatem: zrobie to w Nowym Saczu. Z racjonal-
nego punktu widzenia nie miato prawa sie udac. Nigdy jednak,
cho¢ jestem doktorem fizyki, tak nie pomyslatem. Odpowiednie
sq tu stowa innego fizyka Alberta Einsteina: wszyscy wiedza,
ze czegos nie da sie zrobi, i przychodzi taki jeden, ktory nie wie,
ze sie nie da, i on to wiasnie robi. Dzi§ moge z duma powiedzie¢,
ze udato sie.

Dwa spotkania, ktore wstrzasnely Nowy Saczem

Pomyst na Miasteczko Multimedialne, w odréznieniu od pomystu
na szkote biznesu, nie byt juz jednak moj. Zaczeto sie od wizyty,
jaka w styczniu 2006 ., ztozyt mi Michat Lorenc, 6wczesny prezes
Optimusa. Optimus wyprowadzat wéwczas produkcje z Nowego
Sacza i myslatem, ze chce sie spotkac, by uzyskac¢ zrozumienie
dla swojej decyzji. Tymczasem zaproponowat, by ten teren Opti-
musa, wraz z wielkg komfortowa halg produkcyjng, przeznaczy¢
na stworzenie wspdlnego osrodka badawczo-rozwojowego.
Dostrzegtem, ze wtasnie dostaje szanse, ze to jest ten obszar
dziatan, w ktérym szkota moze zbudowac co$ nadzwyczajnego.
Druga odstona genezy to wyobraznia studentow i absolwentow
WSB-NLU. W czerwcu 2006 r. odbyt sig ich zjazd w Nowym Saczu.
Kinga, moja cérka, a zarazem najcenniejszy moj wspotpracownik
(i to nie ze wzgledu wiezéw krwi, ale duzego doswiadczenia
w zarzadzaniu projektami) naméwita mnie, by$my zaprosili kil-
kudziesieciu najlepszych i najbardziej zwigzanych ze szkotg ab-
solwentéw na specjalne, dwudniowe spotkanie do Wierchomli
Wielkiej. Wzbraniatem sie przed tym, bo jak, z paru tysiecy bytych
studentéw, wybrac szes¢dziesigtke szczesliwcow, by catej reszty
nie obrazi¢? Po zakonczeniu spotkania przyszta do mnie cérka
i powiedziata, ze gdy tak ogladali ten projekt optimusowski, to
zrodzita sie wérdd nich idea, by ten os$rodek uczyni¢ Miastecz-
kiem Multimedialnym. Zaczeta wymieniac, co by tam miato sie
znalez¢ i ol$nito mnie. Powiedziatem: dobrze. Bo to juz byto my-
$lenie perspektywiczne i konkretne. Wizja, ktérej nalezato jak naj-
szybciej nadac ksztatt i wcisng¢ w okreslone ramy, niezbedne,
by méc ubiegac sie o wpisanie na liste indykatywna programu
+nnowacyjna Gospodarka”.

Nowy Sacz - miasto wiedzy

Projekt oparty jest na czterech filarach, ale bedzie ich wiecej.
Doswiadczenie ostatnich miesiecy nauczyto mnie, by w tej fazie
projektowania nie odkrywac jednak wszystkich naszych zamie-
rzen. Moge tylko powiedzie¢, ze chcemy zamieni¢ Nowy Sacz
w miasto wiedzy i stworzy¢ firme globalna. Ma to by¢ wyjscie
poza projekt lokalny. W jednym miejscu i w ramach jednego sys-
temu organizacyjnego zaplanowane zostato potgczenie zasad
i koncepdji funkcjonowania: osrodka badawczo-rozwojowego,
inkubatora przedsiebiorczosci, systemu klastra, funduszu inwe-
stycyjnego, oraz centrum konferencyjno-szkoleniowego. Chce-
my tez z samorzadami trzech powiatéw wokoét Nowego Sacza,
stworzy¢ Europejskie Centrum Wypoczynkowe (European Spa
Region), poniewaz on jest potrzebny by wypromowaé mia-
steczko, jako najlepszy standard zycia. | nie chodzi tu tylko i wy-
tacznie o dobre warunki zamieszkania — mieszkanie mozna na
najwyzszym standardzie kupi¢ w dowolnym miejscu. Bardzo po-
waznie przymierzamy sie nawet do zbudowania niezwyktego
osrodka zabaw i edukacji dla matych dzieci.

Natomiast juz w przysztym roku powinien ruszy¢ pierwszy z ele-
mentdéw projektu: osrodek badawczo-rozwojowy. Jego urucho-
mienie jest o tyle wazne, ze to on bedzie odpowiadat za pomy-
sty. Z tym, ze bedzie sie on réznit od tradycyjnych osrodkéw. Po
pierwsze, przyjmiemy zasade ,one to one”. Kazdy projekt bedzie
prowadzony przez jednego naukowca i jednego praktyka z prze-
mystu, ktéry bedzie odpowiadat za natychmiastowe wdrozenie.
Juz w tej chwili mamy caty szereg projektdéw, ktére zgtosity nam
firmy klastra (jest ich ok. 50).

W oczekiwaniu na przetlom

Jestem gteboko przekonany, ze najblizsze kilka lat, ktére mamy
przed soba, beda miaty kluczowe znaczenie dla przysztosci Pol-
ski. Jestem zwolennikiem, by czes¢ tych pieniedzy, ktére dosta-
niemy z Unii, tych stynnych mniej wiecej 68 miliardéw euro, prze-
znaczy¢ na projekty — by¢ moze ryzykowne ale takie, ktére moga
dac Polsce przewage konkurencyjng w gospodarce globalnej. Bo
Polska, szczegélnie polska nauka, ale tez wiekszo$¢ sektoréw go-
spodarki, wciaz tylko nadaza za innymi, za cel biorac sobie osia-
gniecie $redniej unijnej. Uwazam, ze nie powinnismy sie godzi¢
na mate, bo panstwo z takg przesztoscia sta¢ na wiecej. Nie ukry-
wam, ze nasz projekt, bez watpienia szalenie ryzykowny i trudny
do zrealizowania, ma by¢ préba stworzenia sektora gospodar-
czego, ktéry bedzie konkurencyjny na $wiecie.




