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,Historia cudu sadeckiego - od ruin fabryki do fa-
bryki wiedzy”

Prezes Robert Butzke przywital zebranych uczestnikéw Polskie-
go Forum Akademicko-Gospodarczego i przedstawit program
konferencji. Nastepnie oddal gltos gospodarzowi spotkania,
Krzysztofowi Pawlowskiemu, Rektorowi Wyzszej Szkoty Bizne-
su w Nowym Saczu.

Rektor Krzysztof Pawlowski zaprezentowat histori¢ powstania
Wyzszej Szkoty Biznesu (WSB) w Nowym Saczu.

Na poczatku przedstawit w skrocie swoja dziatalnos¢ zawodowa
przed powstaniem szkoly. Powiedziat, Ze jest z wyksztatcenia fi-
zykiem i nigdy przed utworzeniem WSB nie pracowat na uczel-
ni. Przez dziewigtnascie lat po ukoniczeniu studiow zajmowat
si¢ badaniami strukturalnymi grafitu w matym laboratorium ba-
dawczym fabryki grafitu w Nowym Saczu. Praca ta dawata mu
ogromng satysfakcje mimo tego, ze byt czlowiekiem niezamoz-
nym. W latach osiemdziesigtych zaangazowat si¢ w dziatalnos¢
opozycja, aw 1989 roku kandydowat do Senatu i wygrat zorgani-
zowane w Nowym Saczu prawybory, zdobywajac 89% glosow.
Byt to jego najwigkszy i jedyny sukces polityczny. Zdecydowat
si¢ kandydowac do Senatu, poniewaz polityka byta jego pierwsza
mitoscia, kiedy byt nastolatkiem. Wchodzac w doroste zycie nie
zostat jednak od razu politykiem, poniewaz nie mogt wpasowa ¢
si¢ w d6wczesng rzeczywistos¢ i bat sig, ze jego kariera bedzie
zalezata od innych ludzi. Najwigksza wartoscig dla niego zawsze
byta wolnos¢, zostat wiec fizykiem, poniewaz w tej dziedzinie
zawsze jest si¢ wolnym czlowiekiem - nie da si¢ bowiem upra-
wiac "fizyki partyjnej".

Od Redakcji: Niniejsze opracowanie stanowi zapis gtéwnych gtoséw w dyskusji w cza-
sie konferencji Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego. Przedstawione wypo-
wiedzi zostaly opracowane przez zespot redakcyjny i nie byly autoryzowane.
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Utworzenie Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Saczu byto po-
mystem politycznym. Inspiracja byta wizyta w renomowanej pry-
watnej szkole biznesu pod Koblencja, ktora Rektor Pawtowski miat
okazje zobaczy¢ w 1989 r., kiedy jako senator pojechat na krétka
podroz studyjna do Niemiec. Zaskoczeniem dla niego byt fakt, ze
szkota ta, w ktdrej czesne wynosito rocznie 12 tysiecy marek, ma
setki kandydatow na jedno miejsce. Zwrocit rowniez uwage na
to, ze studenci byli obowigzkowo wysylani na jeden semestr do
uczelni partnerskich w innych krajach. Rektor Pawtowski popro-
sit 0 zorganizowanie spotkania z grupa studentéw, w czasie kto-
rego zapytat ich, dlaczego studiuja w tej wiasnie uczelni. Stu-
denci odpowiedzieli, Ze po jej ukoriczeniu sg poszukiwani na ryn-
ku pracy i to oni wybieraja sobie miejsce zatrudnienia. Po tym
spotkaniu Rektor Pawtowski postanowit zatozy¢ podobna szkote
w Polsce.

Zaczatkiem Wyzszej Szkoty Biznesu byto utworzenie pomatural-
nej Sadecko-Podhalanskiej Szkoty Biznesu w 1991 r. Szkota mie-
$cita si¢ w budynku Patacu Stadnickich w Nawojowej koto No-
wego Sacza, gdzie miata do dyspozycji powierzchnie 1000 m Juz
po kilku tygodniach okazato sie, ze szkota nie poradzi sobie bez
pomocy finansowej z zewnatrz. Waznym czynnikiem, ktory sprzy-
jat dalszemu rozwojowi szkoty i "wymusil" jej sukces byta ambi-
cja Rektora. Przedsigwzigcie to musiato sie uda¢, poniewaz za-
ryzykowat on swoja pozycje senatora i na samym poczatku zade-
klarowat publicznie, ze stworzy najlepsza szkote w Polsce.

Zaczat wiec szuka¢ wsparcia w Stanach Zjednoczonych i nawia-
zat kontakt z National-Louis University (NLU). Uczelnia ta, wy-
wodzaca si¢ z renomowanego college'u ksztalcacego nauczycieli,
dysponowata bardzo dobrymi programami nauczania jezyka
angielskiego jako jezyka obcego. Uczyla si¢ w niej duza grupa
przedstawicieli Polonii, ktérzy kierujac si¢ naturalna checia po-
mocy swojej ojczyznie, postanowili poszukac partnera dla uczel-
ni w Polsce. Pierwsze kontakty miedzy szkotami (wizyta przed-
stawicieli NLU w Nowym Saczu) zostaly nawigzane w 1991 roku,
a 8 maja 1992 roku zostata podpisana oficjalna umowa o wspot-
pracy. W ramach tej umowy do Szkoty w Nowym Saczu przenie-
siony zostal kompletny amerykanski program nauczania bizne-
su oraz jezykow obcych, a przez pierwsze trzy lata przyjezdzali
do$wiadczeni administratorzy tych programéw. Obecnie jeden
z nich w dalszym ciagu pracuje w Szkole. Inng bezcenna forma
pomocy, jaka szkota otrzymata od przedstawicieli NLU byto za-
szczepienie kultury amerykanskiej, m.in. poprzez wprowadze-
nie systemu oceny wykladowcow i programow.



Rektor Pawlowski powiedzial, ze najgorszym btedem, jaki zostat
popelniony z punktu widzenia efektywnosci finansowej byto to,
ze szkota rozpoczynaia dziatalnos$¢ wytacznie od studiéw dzien-
nych, zamiast przyjac od razu duza liczbe studentéw zaocznych

W 1993 ., juz po uzyskaniu statusu szkoty wyzszej, WSB zostaia
przeniesiona na teren dawnego kombinatu budowlanego na u11-
cy Zielonej w Nowym Saczu. Uczelnia stata si¢ wlascicielem tego
obiekte dzigki pomocy Krajowej Izby Gospodarczej, ktdra zaku-
pita dla niej szesciopietrowy budynek - obecna gtéwng siedzibe
WSB-NLU (Szkota nie byta w stanie sama zrealizowac¢ tej inwe-
stycji, poniewaz dysponowata kwota 500 mlyzl, a potrzebne byto
5,5 mld z1.). W latach 1996-2000 uczelnia kupita i zmodernizowa-
fa pozostate obiekty i tereny kombinatu. Ostatnig duzg inwestyda
bylo wzniesienie jeszcze jednego, nowoczesnie zaprojektowa-
nego budynku w latach 2000-2002. Uczelnia wzigta na ten cel 16
mlin zt kredytu, ktdry zostanie sptacony do korca 2007 r.

Obecny standard uczelni jest wystarczajacy. Szkota moze poszczy-
ci¢ si¢ m.in. bardzo dobrym zapleczem sportowym, chociaz nie
posiada wtasnej ptywalni, poniewaz jej utrzymanie bytoby zbyt
kosztowne. Rektor Pawtowski powiedziat, Ze systematycznie in-
westujac osiagnat zasadniczy cel - uprzedzit konkurengje.

Kwestia pozyskania budynkéw dla uczelni byta najtatwiejsza do
rozwigzania, wigkszym problemem okazalo si¢ znalezienie od-
powiedniej kadry. Rektor Pawlowski przyznat, ze kiedy w 1990
roku planowat utworzenie szkoty, naiwnie myslat, iz pewna gru-
pa profesoréw, szczegolnie z akademii ekonomicznej, dysponuje
gotowymi programami wyktadéw i wobec ograniczen swojego
rozwoju stworzonych przez system panstwowy, beda oni chcieli
pracowa¢ w prywatnej uczelni. Okazato si¢, Ze bylo to mylne
zatozenie. Profesorowie z panistwowych uczelni sktonni byli da-
wac wyktady w WSB najwyzej kilka dni w miesigcu.

Rektor Pawlowski szybko uswiadomit sobie, ze musi posiadac
wiasng kadre dydaktyczna. W 1997 r. rozpoczat sie¢ swiadomy
proces budowy kadry. Bardzo trudno byto wowczas znalezé
ludzi po doktoratach, ktérzy zaryzykowaliby zwigzac swoje cate
zycie z tak niepewna szkota, jakg byta wowczas WSB. W 2001 r. na
uczelni pracowato na pierwszych etatach 17 os6b z doktoratami,
obecnie jest ich 45. W szkole wyktada kilku profesoréw amery-
kanskich uczelni, polskiego pochodzenia, a 5 0séb koriczy habili-
tacje. Najwigkszy poziom niepewnosci stwarzaja etaty profesor-
skie - ich liczba jest tylko taka, jaka jest wymagana przez ustawe.

Rektor Pawtowski powiedziat, Ze obecnie moze spokojnie plano-
wac przysztoé¢. Zakonczony zostat etap rozbudowy material-
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nej uczelni i teraz wszystkie inwestycje beda dotyczyly ludzi. Juz
w tej chwili zaczyna mys$le¢ o dziataniach, ktére, jak podkre-
$lit, bardzo oddalat od siebie, tj. o pierwszych zwolnieniach naj-
stabszych pracownikéw i zastepowaniu ich lepszymi. Zadanie to
bedzie bardzo trudne, poniewaz ludzie ci uczestniczyli w budo-
waniu szkoty. Uczelnia musi jednak pia¢ si¢ do gory.

Docelowa wielko$¢ uczelni to trzy tysigce studentow dziennych
i nie wigcej niz dwa tysigce zaocznych. Studia zaoczne sg przez
Rektora Pawtowskiego traktowane tylko jako praca na rzecz spo-
teczenstwa lokalnego. W obecnej chwili na studiach dziennych
jest 70% studentéw spoza Matopolski i tylko 15% z Nowego Sa-
cza. W ostatnich dwoch latach ok. 20% studentéw na studiach
dziennych (tj. ponad 100 osob) stanowili obcokrajowcy z osiem-
nastu panstw. Trzy najwieksze grupy to Ukraincy, Chiriczycy oraz
Stowacy. Rektor Pawtowski planuje, aby w jego szkole co roku
uczylo si¢ stu Chinczykéw. To potozenie nacisku na studentow
chinskich wigze si¢ z faktem, ze Chiny stanowia obecnie centrum
produkcji swiatowej. Rektor wyrazit przekonanie, iz zbuduje
wielko$¢ WSB~poprzez to, ze jej absolwenci beda mieli w Chi-
nach przyjaciot z okresu studiéw. Jest to celowe dziatanie bizne-
sowe.

Uczelnia od trzech lat realizuje piecioletni program w jezyku an-
gielskim, oprocz kursow MBA, ktdre istnieja juz 5 lat. Szkota zna-
lazta sobie nisz¢ - w pierwszych latach dziatalnosci, kiedy nie-
wielu kandydatéw spelniato wysokie wymagania odnosnie do
znajomosci jezyka angielskiego, narzucone przez strone amery-
kanska, na uczelni zostat wprowadzony tzw. rok zerowy w po-
staci kurséw przygotowawczych z jezyka angielskiego. Pomyst
roku zerowego stat si¢ kluczem do sukcesu WSB; J()niewaz inne
uczelnie nie oferowaty kandydatom podobnej mozliwosci.

Na zakoriczenie Rektor Pawlowski powiedzial, ze Wyzsza Szko-
ta Biznesu w Nowym Saczu nie jest jeszcze tworem w pelni sta-
bilnym, dlatego tez musi by¢ najlepsza, bo to decyduje o "by¢
albo nie by¢" tej uczelni.

Po wystapieniu Rektora Krzysztofa Pawlowskiego uczestnicy
konferencji zwiedzili budynki Wyzszej Szkoty Biznesu.— N (U



