dr Krzysztof Pawtowski
Prezydent WSB-NLU z siedzibg
w Nowym Sqczu
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Czy Polska wezmie udziat
W rozwoju

kreatywnej 1 innowacyjnej Europy?

> scenariusz pesymistyczny
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Pierwszy raz wystpuje kreslac scenariusz
pesymistyczny — jestem urodzonym
optymista !
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Zawartosc

,Stan posiadania” na rok 2008
pozycja wyjsciowa z roku 1989
gospodarka

nauka i szkolnictwa wyzsze
zaniechania i btedy rzgdowe

Czy Polska potrafi wykorzystac Strategie Lizbonska
i Srodki UE na okres 2007-2013

Spoteczenstwo informacyjne — szansa dla Polski

Uwagi zgorzkniatego innowatora

Krakow, 5-6 czerwca 2008
Konferencja , Kreatywna i innowacyjna &
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Pozycja wyjsciowa 1989

> opoOznienia cywilizacyjne i technologiczne zwigzane
z utratg 50 lat normalnego rozwoju (gdzie obecnie sq
Witochy i Hiszpania nasi ,towarzysze” w rankingach
z lat 30-tych XX wieku ?)

> najwieksze oszustwo witadzy komunistycznej ,wyksztatcone
polskie spoteczenstwo” w zderzeniu z faktami

» struktura polskiej gospodarki z dominujacq pozycjq
przemystu ciezkiego i surowcowego

Krakow, 5-6 czerwca 2008
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Mamy rok 2008 to juz 19 lat od poczatku transformacji

szkoda czasu na probe wyttumaczenia naszych stabosci
poprzez dziedzictwo czasow komunistycznych

Jak wypadamy w porownaniu z dokonaniami Polakow
w ciggu XX-lecia miedzywojennego 1919-1939 ?

Krakow, 5-6 czerwca 2008
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiekszenia
kreatywnosci i innowacyjnosci

. Zachtysniecie sie politykow organicznym wzrostem
gospodarki I okresu transformacji (rozwojem
gospodarki prywatnej, gtownie handlu wynikajacego
Z usuniecia ograniczen, zakazow itp.) taki wzrost jest
#Prytki”,
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiekszenia
kreatywnosci i innowacyjnosci

2. Rozwoj gospodarczy stymulowany inwestycjami
zewnetrznymi i przejeciami zwigzanymi z transferem do
Polski gotowych rozwigzan technicznych
| organizacyjnych (tzw. innowacji nietechnologicznych),

3. Bardzo czesta likwidacja przez zewnetrznych inwestorow
zaktadowych osrodkow badawczo-rozwojowych
w prywatyzowanych przedsiebiorstwach,
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiekszenia
kreatywnosci i innowacyjnosci

. Brak mechanizmow motywujacych do inwestycji
proinnowacyjnych oraz do wdrazania osiggniec
naukowych do przedsiebiorstw,

. Bardzo silne i jednostronne uzaleznienie polskiej
gospodarki od kapitatu zagranicznego (70% eksportu
pochodzi z firm zagranicznych!),
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiekszenia
kreatywnosci i innowacyjnosci

6. Brak (kompletny) polityki rzgdowej wzmacniajacej
polskie firmy rodzinne (ktorych rozwoj gwarantuje
stabilny, dtugoterminowy wzrost PKB),
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiekszenia
kreatywnosci i innowacyjnosci

7. Brak instytucji utatwiajacych i przyspieszajacych efekt
» transferu wiedzy, technologii i innowacji z nauki do firm
w rezultacie:

> bardzo niski wskaznik innowacyjnosci polskiej gospodarki

> bardzo niski wskaznik kapitatu intelektualnego polskiej
gospodarki,
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Nauka i szkolnictwo wyzsze z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

1. Srodowisko akademickie po 1989 zostato pozostawione
sobie przy uzyskaniu petnej autonomii, wiec zachtysneto
sie wolnoscig i zajeto sie tym co najtatwiejsze (a zarazem
przynoszacym duze pienigdze)

czyli

ksztatceniem coraz liczniejszych rocznikow studentow
badania naukowe zostawiajqc nielicznym fanatykom,
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Nauka i szkolnictwo wyzsze z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

2. Brak jakiejkolwiek rzadowej polityki naukowej po 1990 r.
az do 2008 r.

Pierwsza proba ingerencji panstwa obudzita totalne
oburzenie srodowiska (,zamach na autonomie akademickg™),

3. Rozdrobnienie instytucjonalne panstwowych instytucji
akademickich co powoduje matg efektywnosc pieniedzy
przeznaczonych na badania i rozwoj,
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Nauka i szkolnictwo wyzsze z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

4. Nie istniejgcy w Polsce sektor instytucji sktadajacy
sie na otoczenie biznesu zapewniajgce skuteczny
transfer wiedzy, technologii i innowacji z nauki do
gospodarki,
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Nauka i szkolnictwo wyzsze z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

5. Gwarancja zatrudnienia w uczelniach i instytutach
naukowych pracownikow po habilitacji oraz brak
uzaleznienia ptacy od wynikdéw badan i ich wdrozen
do praktyki skutecznie ostabiajgqca osobistg motywacje
wiekszosci pracownikow naukowych,
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Nauka i szkolnictwo wyzsze z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

6. Brak tradycji przechodzenia pracownikow
z przemystu do nauki i odwrotnie,

7. Powolnosc kariery akademickiej, zablokowanie
w uczelniach sciezek kariery powoduje, ze czesc
potencjalnych naukowcow - bardzo uzdolnionych
| ambitnych, mtodych ludzi wybiera kariery w firmach,
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Nauka i1 szkolnictwo wyzsze z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

8. Coraz czestsze wyjazdy mtodych naukowcow
i najlepszych studentow do uczelni i instytutow
badawczych za granicg,

9. Brak mechanizmu przyciggania naukowcow Polakow
pracujacych w renomowanych zagranicznych
instytucjach naukowych do kontynuowania kariery
w Polsce,
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Zaniechania i btedy rzadowe z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

1. Myslenie ,strategiczne” ograniczajace sie do
najblizszych wyborow,

2. Naiwna wiara, ze srodowisko akademickie
pozostawione sobie szybko dostosuje sie do nowych

warunkow reformujac instytucje i ustanawiajac
proinnowacyjne reguty gry,

Krakow, 5-6 czerwca 2008

Konferencja ,,Kreatywna i innowacyjna

Europa wobec wyzwan XXI wieku” 'Y

Wyzszal8zKora BIZNESU
NATION AL-LOUIS 0XIYVERSITY




Zaniechania i btedy rzadowe z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

3. Naiwne przekonanie, ze zewnetrzni inwestorzy
wnoszac nowe technologie wymuszq na otoczeniu
wzrost innowacyjnosci i wzrost zapotrzebowania na
nowe technologie,
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Zaniechania i btedy rzadowe z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

4. Brak stabilnego osrodka rzadowego planujacego
przysztosC panstwa niezaleznego od zmian politycznych,

5. Brak mechanizmow podatkowych zachecajacych
firmy do wspotpracy z instytucjami naukowymi czy do
tworzenia wiasnych firmowych osrodkow badawczych,
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Zaniechania i btedy rzadowe z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

6. Praktycznie niezauwazenie przez zaden rzad rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy i szansy jakg to daje
Polsce,
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Zaniechania i btedy rzadowe z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

/. Dramatyczne nieprzygotowanie administracji publicznej
do sprawnej absorpcji srodkow UE,

8. Nieprzygotowanie ministerstw do odegrania roli
kreatorow zmiany (oczekiwanych zachowan),
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Zaniechania i btedy rzadowe z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

9. , Rozsmarowywanie” srodkow budzetowych B+R na
finansowanie wszystkich i wszystkiego zamiast
koncentracji srodkow na finansowanie wybranych
instytucji i obszarow badan,

10. Brak politycznej woli rownania do najlepszych,
pogodzenie sie z rolg panstwa postepujacego
za liderami (,,followers™),
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Zaniechania i btedy rzadowe z perspektywy
zwiekszenia kreatywnosci i innowacyjnosci

11. BRAK POMYSLU NA WEASNE
PANSTWO
(zewnetrzne procesy nas ,,niosg”)
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To nie przypadek w liczbach

7 - o - 11
gospodarka nauka instytucje
i panstwa
szkolnictwo
wyzsze

Za obecny poziom kreatywnosci i innowacyjnosci Polski
najbardziej winne sqg instytucje panstwa.
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Polska i Strategia Lizbonska
» UE nie dogoni USA nawet do 2028 r.

> UE bedzie coraz bardziej koncentrowata srodki
na wzmochnienie regionow i instytucji najsilniejszych

> to ostatni moment na zmiane priorytetow przez Polske
bo:

- ostona 68 mid Euro
- wzrost ponad 5% rocznie PKB
- jeszcze nie dopadty nas regulacje CO,
| zwigzany z tym dramatyczny wzrost cen energii
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Spoteczenstwo informacyjne — szansa dla Polski

Nasza jedyna szansa to inwestycja w edukacje

Jak zmienic postawy dzieci na bardziej
przedsiebiorcze,
kreatywne
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Spoleczenstwo informacyjne — szansa dla Polski

> Finlandii sie udato uruchomic zmiany i osiggnac
sukces w ciggu kilku lat

> Dlaczego Polska ma bycC gorsza ! ?
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UWAGI ZGORZKNIALEGO INNOWATORA

1. Nigdy nie czutem nie tylko pomocy ze strony panstwa
| jego agend ale czesto napotykatem przeszkody
formalne,
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UWAGI ZGORZKNIALEGO INNOWATORA

2. Mam narastajqce wrazenie, ze wcigz politycy
i urzednicy inaczej traktujg instytucje panstwowe
(to ,nasze”) a inaczej prywatne jesli one nawet
dziatajq ,, pro publico bono” i non-profit,
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UWAGI ZGORZKNIALEGO INNOWATORA

Polska nie osiggnie sukcesu jezeli gtowng intencjq
prawa bedzie zapobieganie oszustwom, kradziezom,
~przekretom”,
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UWAGI ZGORZKNIALEGO INNOWATORA

4. Po doswiadczeniach ostatnich 3 lat i realizacji przez
WSB-NLU projektow na kwote 21 726 000 ze srodkow
UE zdrowo i racjonalnie myslacy cztowiek powinien
zrezygnowac z dalszego aplikowania po srodki unijne,
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UWAGI ZGORZKNIALEGO INNOWATORA

5. Doswiadczenie z projektu Miasteczka Multimedialnego,

> Decyzje rzadu o liscie projektow kluczowych 27 lutego
2007, do dzisiaj instytucja wdrazajaca (PARP) nie
podpisata z nami jeszcze preumowy (mineto 15
miesiecy tzn. 465 dni).
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UWAGI ZGORZKNIALEGO INNOWATORA

6. Straty zwigzane tylko z kompletng niemocq
ministerstw i instytucji wdrazajqcych mozna juz
szacowac na miliardy ztotych.
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Podsumowanie osobiste

poniewaz nie mam wptywu na decyzje
i polityke panstwa to podejmuje probe
zrobienia tego wszystkiego co jest
potrzebne i mozliwe w skali mikro tzn.
w Nowym Saczu
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Cel projektu Miasteczka multimedialnego:

» skuteczny transfer wiedzy wiedzy, technologii
| Innowacji

» przeksztatcenie WSB-NLU w uczelnie klasy
Swiatowej

» przeksztatcenie Nowego Sacza w jeden z 10
najbardziej rozwinietych miejsc na swiecie
w dziedzinie multimediow
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