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Pierwszy raz występuję kreśląc scenariusz 
pesymistyczny – jestem urodzonym 

optymistą !

☺☺☺☺
KrakKrakóów, 5w, 5--6 czerwca 2008 6 czerwca 2008 
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Europa wobec wyzwaEuropa wobec wyzwańń XXI wiekuXXI wieku””
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Zawartość

1. „Stan posiadania” na rok 2008
� pozycja wyjściowa z roku 1989
� gospodarka
� nauka i szkolnictwa wyższe 
� zaniechania i błędy rządowe

2. Czy Polska potrafi wykorzystać Strategię Lizbońską
i środki UE na okres 2007-2013

3. Społeczeństwo informacyjne – szansa dla Polski

4. Uwagi zgorzkniałego innowatora

KrakKrakóów, 5w, 5--6 czerwca 2008 6 czerwca 2008 
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Pozycja wyjściowa 1989

� opóźnienia cywilizacyjne i technologiczne związane 
z utratą 50 lat normalnego rozwoju (gdzie obecnie są
Włochy i Hiszpania nasi „towarzysze” w rankingach 
z lat 30-tych XX wieku ?)

� największe oszustwo władzy komunistycznej „wykształcone 
polskie społeczeństwo” w zderzeniu z faktami

� struktura polskiej gospodarki z dominującą pozycją
przemysłu ciężkiego i surowcowego
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Mamy rok 2008 to już 19 lat od początku transformacji

szkoda czasu na próbę wytłumaczenia naszych słabości 

poprzez dziedzictwo czasów komunistycznych

Jak wypadamy w porównaniu z dokonaniami Polaków 

w ciągu XX-lecia międzywojennego 1919-1939 ?
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiększenia 

kreatywności i innowacyjności

1. Zachłyśnięcie się polityków organicznym wzrostem 
gospodarki I okresu transformacji (rozwojem 
gospodarki prywatnej, głównie handlu wynikającego 
z usunięcia ograniczeń, zakazów itp.) taki wzrost jest 
„płytki”,
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiększenia 

kreatywności i innowacyjności

2. Rozwój gospodarczy stymulowany inwestycjami
zewnętrznymi i przejęciami związanymi z transferem do
Polski gotowych rozwiązań technicznych 
i organizacyjnych (tzw. innowacji nietechnologicznych),

3. Bardzo częsta likwidacja przez zewnętrznych inwestorów 
zakładowych ośrodków badawczo-rozwojowych 
w prywatyzowanych przedsiębiorstwach,
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiększenia 

kreatywności i innowacyjności

4. Brak mechanizmów motywujących do inwestycji
proinnowacyjnych oraz do wdrażania osiągnięć
naukowych do przedsiębiorstw,

5. Bardzo silne i jednostronne uzależnienie polskiej
gospodarki od kapitału zagranicznego (70% eksportu
pochodzi z firm zagranicznych!),
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiększenia 

kreatywności i innowacyjności

6. Brak (kompletny) polityki rządowej wzmacniającej
polskie firmy rodzinne (których rozwój gwarantuje
stabilny, długoterminowy wzrost PKB),
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GOSPODARKA
z perspektywy zwiększenia 

kreatywności i innowacyjności

7. Brak instytucji ułatwiających i przyspieszających efekt
� transferu wiedzy, technologii i innowacji z nauki do firm
w rezultacie:
�bardzo niski wskaźnik innowacyjności polskiej gospodarki
�bardzo niski wskaźnik kapitału intelektualnego polskiej 

gospodarki,
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Nauka i szkolnictwo wyższe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

1. Środowisko akademickie po 1989 zostało pozostawione
sobie przy uzyskaniu pełnej autonomii, więc zachłysnęło 
się wolnością i zajęło się tym co najłatwiejsze (a zarazem
przynoszącym duże pieniądze) 

czyli

kształceniem coraz liczniejszych roczników studentów 
badania naukowe zostawiając nielicznym fanatykom,
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Nauka i szkolnictwo wyższe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

KrakKrakóów, 5w, 5--6 czerwca 2008 6 czerwca 2008 
Konferencja Konferencja „„Kreatywna i innowacyjna Kreatywna i innowacyjna 
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2. Brak jakiejkolwiek rządowej polityki naukowej po 1990 r. 
aż do 2008 r.

Pierwsza próba ingerencji państwa obudziła totalne
oburzenie środowiska („zamach na autonomię akademicką”),

3. Rozdrobnienie instytucjonalne państwowych instytucji
akademickich co powoduje małą efektywność pieniędzy
przeznaczonych na badania i rozwój,
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Nauka i szkolnictwo wyższe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

4. Nie istniejący w Polsce sektor instytucji składający
się na otoczenie biznesu zapewniające skuteczny
transfer wiedzy, technologii i innowacji z nauki do
gospodarki,
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Nauka i szkolnictwo wyższe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

5. Gwarancja zatrudnienia w uczelniach i instytutach
naukowych pracowników po habilitacji oraz brak
uzależnienia płacy od wyników badań i ich wdrożeń
do praktyki skutecznie osłabiająca osobistą motywację
większości pracowników naukowych,
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Nauka i szkolnictwo wyższe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

6. Brak tradycji przechodzenia pracowników 
z przemysłu do nauki i odwrotnie,

7. Powolność kariery akademickiej, zablokowanie 
w uczelniach ścieżek kariery powoduje, że część
potencjalnych naukowców - bardzo uzdolnionych 
i ambitnych, młodych ludzi wybiera kariery w firmach,

KrakKrakóów, 5w, 5--6 czerwca 2008 6 czerwca 2008 
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Nauka i szkolnictwo wyższe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

KrakKrakóów, 5w, 5--6 czerwca 2008 6 czerwca 2008 
Konferencja Konferencja „„Kreatywna i innowacyjna Kreatywna i innowacyjna 

Europa wobec wyzwaEuropa wobec wyzwańń XXI wiekuXXI wieku””

8. Coraz częstsze wyjazdy młodych naukowców 
i najlepszych studentów do uczelni i instytutów 
badawczych za granicą,

9. Brak mechanizmu przyciągania naukowców Polaków
pracujących w renomowanych zagranicznych
instytucjach naukowych do kontynuowania kariery 
w Polsce,
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Zaniechania i błędy rządowe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

1.  Myślenie „strategiczne” ograniczające się do
najbliższych wyborów,

2.  Naiwna wiara, że środowisko akademickie 
pozostawione sobie szybko dostosuje się do nowych 
warunków reformując instytucje i ustanawiając 
proinnowacyjne reguły gry,
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Zaniechania i błędy rządowe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

3. Naiwne przekonanie, że zewnętrzni inwestorzy 
wnosząc nowe technologie wymuszą na otoczeniu 
wzrost innowacyjności i wzrost zapotrzebowania na 
nowe technologie,
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Zaniechania i błędy rządowe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

KrakKrakóów, 5w, 5--6 czerwca 2008 6 czerwca 2008 
Konferencja Konferencja „„Kreatywna i innowacyjna Kreatywna i innowacyjna 

Europa wobec wyzwaEuropa wobec wyzwańń XXI wiekuXXI wieku””

4. Brak stabilnego ośrodka rządowego planującego 
przyszłość państwa niezależnego od zmian politycznych,

5. Brak mechanizmów podatkowych zachęcających   
firmy do współpracy z instytucjami naukowymi czy do
tworzenia własnych firmowych ośrodków badawczych,
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Zaniechania i błędy rządowe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

6. Praktycznie niezauważenie przez żaden rząd rozwoju 
gospodarki opartej na wiedzy i szansy jaką to daje 
Polsce,
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Europa wobec wyzwaEuropa wobec wyzwańń XXI wiekuXXI wieku””
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Zaniechania i błędy rządowe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

7. Dramatyczne nieprzygotowanie administracji publicznej 
do sprawnej absorpcji środków UE,

8. Nieprzygotowanie ministerstw do odegrania roli 
kreatorów zmiany (oczekiwanych zachowań),
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Zaniechania i błędy rządowe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

9.  „Rozsmarowywanie” środków budżetowych B+R na
finansowanie wszystkich i wszystkiego zamiast
koncentracji środków na finansowanie wybranych
instytucji i obszarów badań,

10. Brak politycznej woli równania do najlepszych, 
pogodzenie się z rolą państwa postępującego 
za liderami („followers”),
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Zaniechania i błędy rządowe z perspektywy 
zwiększenia kreatywności i innowacyjności

11. BRAK POMYSŁU NA WŁASNE 
PAŃSTWO

(zewnętrzne procesy nas „niosą”)
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25

To nie przypadek w liczbach

7            - 9              - 11
gospodarka             nauka                    instytucje  

i państwa  
szkolnictwo 

wyższe 

Za obecny poziom kreatywności i innowacyjności Polski 
najbardziej winne są instytucje państwa.
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Polska i Strategia Lizbońska

� UE nie dogoni USA nawet do 2028 r.

� UE będzie coraz bardziej koncentrowała środki 
na wzmocnienie regionów i instytucji najsilniejszych 

� to ostatni moment na zmianę priorytetów przez Polskę
bo: 

- osłona 68 mld Euro
- wzrost ponad 5% rocznie PKB
- jeszcze nie dopadły nas regulacje CO2

i związany  z tym dramatyczny wzrost cen energii
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Społeczeństwo informacyjne – szansa dla Polski

Nasza jedyna szansa to inwestycja w edukację

Jak zmienić postawy dzieci na bardziej 
przedsiębiorcze,
kreatywne
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Społeczeństwo informacyjne – szansa dla Polski

� Finlandii się udało uruchomić zmiany i osiągnąć
sukces w ciągu kilku lat 

� Dlaczego Polska ma być gorsza ! ?
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UWAGI ZGORZKNIAŁEGO INNOWATORA

1. Nigdy nie czułem nie tylko pomocy ze strony państwa 
i jego agend ale często napotykałem przeszkody
formalne,
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UWAGI ZGORZKNIAŁEGO INNOWATORA

2. Mam narastające wrażenie, że wciąż politycy 
i urzędnicy inaczej traktują instytucje państwowe 
(to „nasze”) a inaczej prywatne jeśli one nawet 
działają „ pro publico bono” i non-profit,
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UWAGI ZGORZKNIAŁEGO INNOWATORA

3.    Polska nie osiągnie sukcesu jeżeli główną intencją
prawa będzie zapobieganie oszustwom, kradzieżom, 
„przekrętom”,
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UWAGI ZGORZKNIAŁEGO INNOWATORA

4.  Po doświadczeniach ostatnich 3 lat i realizacji przez 
WSB-NLU projektów na kwotę 21 726 000 ze środków 
UE zdrowo i racjonalnie myślący człowiek powinien
zrezygnować z dalszego aplikowania po środki unijne,
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UWAGI ZGORZKNIAŁEGO INNOWATORA

5. Doświadczenie z projektu Miasteczka Multimedialnego,

� Decyzje rządu o liście projektów kluczowych 27 lutego 
2007, do dzisiaj instytucja wdrażająca (PARP) nie
podpisała z nami jeszcze preumowy (minęło 15 
miesięcy tzn. 465 dni).
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UWAGI ZGORZKNIAŁEGO INNOWATORA

6. Straty związane tylko z kompletną niemocą
ministerstw i instytucji wdrażających można już
szacować na miliardy złotych.
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Podsumowanie osobiste 
ponieważ nie mam wpływu na decyzje 
i politykę państwa to podejmuję próbę

zrobienia tego wszystkiego co jest 
potrzebne i możliwe w skali mikro tzn. 

w Nowym Sączu
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Cel projektu Miasteczka multimedialnego:

� skuteczny transfer wiedzy wiedzy, technologii 
i innowacji

� przekształcenie WSB-NLU w uczelnię klasy 
światowej 

� przekształcenie Nowego Sącza w jeden z 10 
najbardziej rozwiniętych miejsc na świecie 
w dziedzinie multimediów
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Dziękuj ę za uwagę !


