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Hastem dzisiejszego Wyktadu jest wiedza i temuatienvi jest péwigcona pozostata
cze$¢ mojego wysipienia. Na oczach mojego pokolenia dokonajanselka rewolucja, ktérej
rezultaty leda takze w przysziéci wptywaty w sposob znagey na losyswiata — to zmiana
wartasciowania zasobow jakimi dysponuje ludzkoJeszcze niedawno, kilkadzigidiat temu
0 pozycji i bogactwie pastw, ale take korporacji decydowata wtas§tozasobow surowcow,
szczegollnie energetycznych i strategicznych, zasddpitatowe, posiadane technologie.
Teraz najwaniejszym zasobem decydaym o szansach rozwojowychsw i korporaciji
stali st ludzie — zgromadzony kapitat intelektualny, a gz precyzyjniej umieinos¢ jego
innowacyjnego #ycia. Btyskawiczne kariery z niczego i obecne bdgactakich ludzi jak
Bill Gates (ktéry zazycia stat s} symbolem nowej ery) czy tworcow Googla (Larry’ego
Page’a i Siergieja Brina) najlepiej pokazygka potga w skali globalnej stata siwiedza.
Ta zmiana niesie za splolejne — wielki myliciel prof. P. Drucker pierwszy zauvs, ze
w paistwach rozwingtych pod koniec XX wieku doszio do kolejnej wynej zmiany,
dominupca spotecznie, ale i diugo tak politycznie w IXX i XX wieku warstw, klag
robotnikbw fizycznych na szczycie drabiny spote¢zrmasypili robotnicy wiedzy
(,knowledge workers”) ludzie, ktérzy w swojej pra@awodowej zamiastgk i narzdzi
skonstruowanych do produkowania czégmzy pomocy 4k uzywaja sSwojego umystu.
Robotnicy wiedzy to Wy — to ludzie, ktérzy ukezyli studia wysze, pracuj glows, stale
uzupetniag swop wiedz;, 53 zdolni do elastycznego i innowacyjnego jeycia, s otwarci na
zmiarg, potrafg pracowaé w zespotach i wiedg ze synergia wiedzy zgromadzonej
w umystach grupy oséb me prowadzt do osiagniecia nieoczekiwanych rezultatow.

Zmianie znaczenia zasobéw towarzyszy rozwoj gdapo opartej na wiedzy. dunie
prosta produkcja rzeczy — nawet najbardziej skdkoplanych przynosi najwksze zyski —
obecne kiopoty wielkich koncernéw samochodowych,tgiko amerykaskich g najlepszym
tego przyktadem.

Ale jeszcze lepszym dowodem naze,najwiksz wartas¢ dodam uzyskuje s
w nowych dziedzinach jest niezwykta sita gospodartzech matych pestw pozbawionych
surowcow, wielkich terytoribw - Singapuru, Hongkong Finlandii. Te trzy pastwa

postawity najwczéniej na rozwOj gospodarki opartej na wiedzy, w &jorasadniczym



zasobem na ktorym opieras siozwoj jest wiedza i innowacja. Te trzyrséwa zblkajg sig,
a mae jw oshgrety ten poziom zmiany, w ktorym ich spoteéséwva staj sic w peni
spoteczéstwami wiedzy.

2008 Ludnasé PKB Indeks innowacyjndici
Finlandia 5,3 272 9,50 (3)
Hongkong 7,0 207 8,76 (16)
Singapur 4,6 167 8,44 (21)

Polska 38,0 528 5,81 (44)

Zrédto:http://a330.g.akamai.net/7/330/25828/20090420749/graphics.eiu.com/PDF/Cisco
Innovation Complete.pdf

W czym przejawia sinajsilniej przewaga wiedzy nad tradycyjnymi zasobaraz przewaga
firm wiedzy nad firmami tradycyjnej gospodarki —utalnie rzecz ujmuag w wysokdci
osigganych zyskoéw — w firmach tradycyjnych wytworczypsrawdopodobny zysk to kilka,
a co najwyej kilkkanacie procent, w przypadku firm wiedzy zywajac angielskiego zwrotu
,SKy is the limit” — jeszcze raz nagdujac do Getsa czy Page’a i Brina watiqieldowa
Microsoftu czy Googla podzielona przez liedht dziatania firm najlepiej to pokazyuj

Ostatnie lata pokazyjze optymalg nowy wartas¢ dodam uzyskuje s wtedy gdy
wiedzy towarzyszy stale innowacja. To amea zjawisko i warto gi z nim oswot. Wcigz
w Polsce kojarzy siinnowacje tylko z wysokimi technologiami, nowocagshi produkcjami
a innowacja mge pokaza sic wszdzie — w kadym biurze, w bibliotece, szkole,... Innowacj
jest ka&da zmiana w procesie produkcyjnym, w ustudze, wweyronym produkcie,
innowacp bedzie te wytworzenie wrod potencjalnych klientdw czy odbiorcéw
zapotrzebowania na ngwwersg produktu, ustugi i to w najimiejszej formie. Nie ulega
watpliwosci w tych nowych obszarach#e (i czekay) najwicksze pienidze. Trzeba tylko
wpas¢ na pomyst. Ale najpierw trzeba uwietzye to jest maliwe i ze do takich nowych
rzeczy jestem zdolny i przygotowany.
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Spoéjrzmy na dokongge sé obecnie zmiany oczami ,zwyklego cziowieka” —
pracownika firmy.

A) Coraz czsciej szefowie firmy bda na niego patrzyli jako na zasob, potencjairisito
zyskoéw, a nie na problem, klopot czy pozydjilansu zwazary z koniecznécig
ptacenia ZUS-u.

B) W firmach wiedzy cgstym zjawiskiem jest sptaszczenie struktur organyigg/ch,
coraz wecej 0sOb zajmowabedzie stanowiska samodzielngdhd przechodzi wrecz
na samozatrudnienie co z jednej strony dajecks#@e poczucie wolrgi,
samodzielnéci i satysfakcji ale z drugiej strony stwarzack&z odpowiedzialnét za
rezultaty pracy a czasami takzwiksza poczucie zagrenia.

C) Niewatpliwie w firmach wiedzy wksza czs¢ pracownikéw firmy przeywa cG co
dla mnie osoBrcie jest jednym z najsilniejszych motywatoréw w nagciu — radd¢
tworzenia czy wspoitworzenia czeégmowego, gdy praca przestaje cbgmutr,
powtarzalm i monotonm koniecznécia (bo musimy za co zy¢) a staje si
atrakcyjnym uczestnictwem w kreowaniu cz€gowego.

D) Praca w firmach wiedzy wie st z dwoma twardymi konsekwencjami:

- konieczndcig ksztatcenia siprzez cate zawodowe, aktywigcie

- konieczndcig stalego otwarcia sina zmiag, w tym zmiag zawodu czy

wykonywanej pracy
Dla fizyka konieczné&¢ statego uczenia gi kontaktu niemal codziennie z literaqur

naukowy w obszarze swoich batl@zawsze byla oczywistoig. Inaczej w cigu roku tracito
si¢ kontakt z nauk swiatowg. Ale tak byto i jest tylko z naukowcami. Obecniezba ludzi
zmuszona do statego uzupetnienia i aktualizowariedzy gwaittownie rénie. Swiadczy
o tym dla przyktadu dynamiczny rozwdj studiow poldypowych w Polsce. Obecnie wcale
nierzadkim przypadkiem gsosoby, ktdre maj ukoaczone 3 czy 4 programy studiow
podyplomowych i wiele krétszych szkdleJedrm z cech nowej gospodarki jestzteoraz
wigcksze tempo zmian. To powodujee statystycznie w pgatwach rozwingtych mitody
cztowiek wchodzcy obecnie wzycie dojrzate ma przed sptb do 7 zmian miejsca pracy lub
nawet zmiany zawodu. Tak gad tg otwart@d¢ na zmiag musi on mié wpisar w siebie jako
cos normalnego, a nie osohidraged¢. Niewatpliwie rozwoj szkolnictwa wyszego w Polsce
w ciggu ostatnich 20 lat i rozw0j firm szkoleniowych stigchanie utatwia samoksztaltcenie.
Praktycznie wsazie, nawet w matych miastach sma znale¢ osrodki zamiejscowe czyli
filie lepszych czy gorszych uczelni, ale osoba &tdhce si uczy bez kiopotow znajdzie

takze jakaciowg bardzo doby i dostpmg ofert dla siebie. Dodatkowo ogromngodki



z Europejskiego Funduszu Spotecznego spowodowady,wiele programow studiow
podyplomowych, dhaszych czy krotszych szkalgest niemal za darmo albo ¢ez za darmo.
Tylko trzeba chciési¢ uczy. Czy warto?

Wedtug mnie — bardzo bo:
1° z kazdym ukaiczonym szkoleniem czy programem studiéw podyplomuwigde miat
mocniejsze poczucie wiasnej watp bede w pracy czut si pewnie;.
2jest wicksza szansage dziki nowej wiedzy, ale tate dziesitkom nieformalnych rozméw
Z uczestnikami szkoteczy studiéw, dostrzegw swojej pracy co® nowego czego dotychczas
nie dostrzegatem.

3’ jest dua szansaze z kadym nowym szkoleniem, z kdym zdobytym i przemyanym
nowym zasobem wiedzy starsic bardziej elastyczny, lepiejebe si¢ dostosowywat do
zmieniapcych s¢ warunkOw pracy a co jeszcze améejsze do zmienigEego s¢ otoczenia.

4° jest te& wysoce prawdopodobnée z kada zdobyh nowa kwalifikacja, umiegtnoscia
starg si¢ jeszcze bardziej przydatny dla swojego pracodawcyzeki temu te wzrosnie
moje wynagrodzenie.

5° wreszcie lepiej de rozumie otaczajcy mnieswiat i zjawiska w nim zachodze, a wéc
bede sie w nim pewniej czut i nie ¢xig tez podatny na zewgtrzne manipulacje.

W Polsce kaczy st pierwszy moim zdaniem najtatwiejszy okres transiacji —
okres przystosowania ¢sipolskiej gospodarki do warunkéw wolnego rynku irwekow
istniejgcych we wspoétczesnywiecie. Zrobilsmy w ciggu ostatnich 20 lat niewyobtalnie
dwzo, ale wcaz jestdmy jednym z najbiedniejszych figtw Unii Europejskiej, waiz gonimy
liderow, a mae lepiej powiedzié postpujemy za liderami. Od kilku lat, po spetnieniu
powszechnie akceptowanych przez spotasizeo celéw — cztonkostwo w NATO i UE mam
narastajce wraenie,ze nasza klasa polityczna nie ma pomystu na przyRatsk. To Zle.

A mamy jako pastwo wiellg i niepowtarzalg szans i o tej szansie chciatbym Wam przez
chwilg opowiedzi€. Ta szang jest budowanie spotearstwa informacyjnego w Polsce
w oparciu o mtode pokolenie Polakow. Szczegoty zéema w ksizce napisanej i wydanej
w 2004 r., a wic wtedy gdy Polska statagstztonkiem UE. Niestety tezy zawarte w tej
ksigzce wchz ta szansa nie jest przez polskiedy dostrzeona i realizowana. Polgkszang
jest wiagnie rewolucyjna zmiana, ktéra dokonujec siv $wiecie w zakresie znaczenia
zasobéw. A to oznaczae podejmujc wiasciwy wysitek w zakresie inwestycji w polski
kapitat intelektualny mzemy w chgu dekady wykorzysta tzw. ren¢ opd&nienia

i przeskoczy etapy pérednie rozwoju i zbudowaprawdziwe spoteczstwo informacyjne,



ktére zacznie konkurowao najlepsze kawalki tortu z obecnymi liderami. tdaze jest to
mozliwe mam dwa dowody — pierwszy —@aadczalny — udato sito Finlandii w latach 90-
tych, ktéra po dramatycznym kryzysie gospodarczyspadek PKP o niemal 30%)
zainwestowata w edukagj drugi —ze obecnie, na posgtku lat dwutys¢cznych w wiek
dojrzaty wchodz najbardziej liczne w historii polski roczniki iy demograficznego, jeszcze
nigdy tak dobrze nie wyksztalcone, wychedz z rodzin ubogich, niezarych a czsto
bardzo biednych i mage w zwazku z tym niezwykle mocenosobiss motywacg sukcesu,
popary swiadomdcig konieczndci ci¢zkie] pracy. Jestem pewierze to wspotczesne
pokolenie obecnych 40-to, 30-to, 20-to i kilkurdastkéw to najcenniejszy polski skarb i to
niestety skarb w diej mierze nieodnawialny. Jestem niemal pewigs,ich dzieci lub
przyszte dzieci wychowywane juw znacznie lepszych warunkach nigdd miaty tej sity

i determinacji jal obecnie mayjich rodzice. Tak wic poki jeszcze jest czas najepostawt
na inwestycje w edukagjod szczebla podstawowego do 2s%ego i rozwoj bada
naukowych. To wymaga ogromnych zmian $&odowisku akademickim, szczegdlnie
wprowadzenia konkurencji przed czyme&z srodowiska akademickiego ostrog sbroni.
Reforma systemu ksztalcenia i badeaukowych nie jest tematem tego kongresu, alaaie
sie mowi¢ o wiedzy i jej efektywnym wykorzystaniu nie mawio obszarze transferu wiedzy,

technologii | innowacji z nauki do gospodarki azieze lepiej pongidzy naulg i gospodark.
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