Rzeczpospolita, 2004, nr 185, s. A8

Szkota elit

Obecny stan wielu instytucji naszego pa  nAstwa pokazuje, jak wiele zale zy od klasy
ludzi w nich zatrudnionych. Potrzeba nam lepszych p olitykéw, uczciwych i sprawnych
sedziéw, skutecznych policjantow, dobrych nauczycieli czy profesjonalnych
urzednikow.

To w duzej mierze zalezy od jakosci systemu edukacji, a w szczegdlnie od jakosci ostatniego
jego ogniwa - szkolnictwa wyzszego.

Liliana Sonik w swoim artykule "Elity potrzebne od zaraz" ("Rzeczpospolita" - "Plus Minus" z
26 - 27 czerwca 2004 roku) stawia teze, ze w Polsce trzeba stworzy¢ nowe, elitarne szkoty
wyzsze, ksztalcagce kadry dla panstwa na wzor francuskich "grande ecoles". Zaplecze
materialne dla nowych uczelni mozna zbudowac i wyposazy¢ w ciggu kilkunastu miesiecy -
potrzebne sg tylko odpowiednie pienigdze, ale budynki to moze 10 - 20 procent wartosci
uczelni. Reszta to ludzie, pomyst na ksztatcenie, programy, a na to trzeba wiele czasu,
jeszcze wiecej wiedzy i doswiadczenia.

Pomyst Liliany Sonik jest szlachetny, lecz nierealny - Polska nie ma czasu, aby czekaé na
nowe elitarne uczelnie. Tymczasem mamy odpowiednie zasoby, tylko sg one Zle lub
nieskutecznie uzywane. Trzeba tak zmieni¢ system, aby umozliwit przeksztatcanie sie
niektorych wyzszych uczelni lub ich najlepszych czesci w szkoly ksztalcace elity dla panstwa.

Istniejgce rozwigzania prawne dotyczgce szkolnictwa wyzszego nie przystajg do czaséw
nadchodzacych. Szczegolnie szkodliwy jest zapis konstytucyjny o nieodptatnych studiach
wyzszych, ale niezbedna jest tez gleboka zmiana ustaw o szkolnictwie wyzszym, ktéra
umozliwi zmiany jakosciowe.

Finansowa € najzdolniejszych

Stan ilosciowy polskiego szkolnictwa wyzszego to blisko dwa miliony studentéw na okoto 400
uczelniach i jeden z najwyzszych wskaznikdw skolaryzacji w Europie. Teraz nadszedt czas
na zmiany jakosciowe. Pierwszy krok zostat zrobiony - powotano Panstwowg Komisje
Akredytacyjng, ale ona tylko usunie najgorsze szkoty i najstabsze programy. Konieczne sg
takie zmiany zasad organizacyjnych i sposobu finansowania, aby wzmocni¢ najlepszych i
przygotowac ich do ksztatcenia elit oraz konkurowania z najlepszymi w swiecie.

Moje propozycje sprowadzajg sie do: zapewnienia wszystkim chetnym demokratycznego
dostepu do szkolnictwa wyzszego poprzez sfinansowanie przez panstwo pierwszego roku
studiow; zasady sfinansowania poprzez budzet panstwa studiow dla najzdolniejszych,
tacznie ze studiami doktoranckimi; zasady czesciowej odptatnosci za studia od Il do V roku w
potgczeniu z bonem edukacyjnym dla studentéw studidow stacjonarnych oraz rozbudowanym
systemem stypendiéw dla oséb niezamoznych. Nawet w najlepszych polskich uczelniach
obok wydziatéw bardzo dobrych zdarzajg sie wydzialy wyraznie stabsze. Wydziaty,
szczegolnie w uczelniach panstwowych, majg sporg samodzielnos$¢ i czesto przypominajg
"szkoty" funkcjonujgce w uniwersytetach amerykanskich. Istota mojego pomystu polega na
stworzeniu warunkéw organizacyjnych, sposobu oceny jakosci i mechanizmow finansowania,
ktére zapewnig skuteczng selekcje najlepszych wydziatdw.

Kazde panstwo i kazde spoteczenstwo potrzebuje do sprawnego funkcjonowania grupy
sprawnych i dobrze wyksztatconych profesjonalistow, dzialajgcych etycznie w interesie



publicznym. Uwazam, ze w naszym najlepiej rozumianym interesie publicznym jest ich
wyksztatcenie i to my, spoleczenstwo, powinnismy wzigé na siebie sfinansowanie kosztéw
ich ksztatcenia. Ale tylko ich. Pozostali, tzn. okoto 90 procent studentéw, powinni cho¢ w
czesci zaptacic za studia, bo to jest ich inwestycja w swoje zycie i mozliwosci.

Potrzebni dla pa Astwa

Formute nieodptatnych studiow dla najzdolniejszych ograniczam do zawodOw spotecznie
uzytecznych. Te studia powinny organizowac¢ najlepsze wydzialy najlepszych uczelni. Rolg
stosownych wtadz panstwowych bytoby sformutowanie listy zawodéw (kierunkéw studiow) i
okreslenie liczby osob, ktére bedg panstwu potrzebne w przysziosci.

Wiasciwe instytucje administracji rzgdowej przy udziale instytucji akademickich powinny
ustali¢ ranking najlepszych wydziatow ksztatcgcych na kierunkach uznanych za niezbedne
dla sprawnego funkcjonowania panstwa i wytypowac te, na ktorych studia bedg finansowane
w petni z budzetu panstwa. Dla zapewnienia konkurencyjnosci i otwartosci systemu
nalezatoby wprowadzi¢ zasade, ze wydzial, zajmujgcy ostatnie miejsce na tej liscie przez np.
2 lub 3 lata, traci prawo do prowadzenia studiow kompetencyjnych i na jego miejsce wchodzi
najlepszy wydziat pretendujgcy do tego. Wydzialy prowadzace studia kompetencyjne
oglaszalyby co roku egzaminy konkursowe na nieodptatne studia 5-letnie dla okre$lonej
liczby studentow. Wydzialy te otrzymywatyby z budzetu panstwa wyraznie wigksze
dofinansowanie na kazdego studenta, pozwalajgce na przywrécenie zasady ksztatcenia
mistrz - uczen. Studenci otrzymywaliby stypendia na pokrycie kosztoéw studiowania (koszt
mieszkania, zakupu ksigzek, itp.). Dla wychwycenia dodatkowej liczby szczegdlnie
uzdolnionych takie egzaminy konkursowe powtarzane bytyby dla wszystkich studentéw
konczacych | rok studiow, a chcacych studiowac na studiach kompetencyjnych.

Ograniczajac sie do listy 10 najwazniejszych zawoddw i zwigzanych z nimi kierunkéw
studidw oraz przyjmujgc co roku w skali kraju okoto 2000 os6b na kazdy z tych kierunkow, co
roku wzmacnialibysmy korpus stuzb publicznych o okoto 20 tys. oséb. Koszt tych studiow
oznaczaiby 1 mld zt. Osoba konczaca takie studia i podejmujgca prace w instytucji prywatnej
musiataby zwréci¢ panstwu koszt studidéw i stypendidw, a okres "obowigzkowej" pracy w
instytucjach publicznych powinien byé¢ odpowiednio dtugi (10, a moze 15 lat).

Pozostali studenci, poza | rokiem studiéw, ptaciliby czesne, wysokie w uczelniach
markowych, nizsze w uczelniach stabszych. Kazda uczelnia obok studiéw kompetencyjnych
mogtaby prowadzi¢ takze normalne studia odptatne. Czes¢ pieniedzy z budzetu panstwa
przeznaczana bylaby na bon edukacyjny i te pienigdze trafiatyby do uczelni niezaleznie od jej
statusu.

Program dla jeszcze lepszych

Druga, rownie wazng czescig programu ksztatcenia polskich elit, musi by¢ program studiéw
doktoranckich adresowany do najlepszych z najlepszych. Znaczenie os6b posiadajgcych
kwalifikacje niezbedne do prowadzenia badan naukowych, a podejmujgcych prace w
przedsiebiorstwach wyraznie rosnie wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy.
Analizujgc przyczyny sukcesu gospodarki amerykanskiej mozna tatwo dostrzec, jak waznym
czynnikiem jest umiejetno$¢ wylawiania najbardziej ciekawych osiggnie¢ naukowych czy
innowacji i szybkosc¢ ich wdrazania do praktyki gospodarczej. To mogg zrobi¢ najlepiej i
najskuteczniej ludzie, ktorzy sami prowadzili badania i potrafig rozmawiac¢ z uczonymi ich
jezykiem. Polska ma wcigz spory potencjat naukowy. W kilku dziedzinach badan naukowych
wcigz w rankingach swiatowych utrzymujemy wzglednie wysoka pozycje. Rozwoj tych badan
lezy w interesie panstwa.

Liczba os6b podejmujgcych studia doktoranckie w Polsce wyraznie wzrosta. Staboscig
obecnego systemu jest to, ze czes¢ doktorantow podejmuije trud tych studiéw taczac je z
pracg zawodowa. Tymczasem, poza wyjgtkami, nie da sie wyksztalci¢ dobrego naukowca



metodg studidw zaocznych. Szczegdlnie na tym etapie ksztalcenia niezbedny jest osobisty i
codzienny kontakt doktoranta z mistrzem, przysztym promotorem, udziat w prowadzonych
badaniach i przesigkniecie atmosferg zycia i dziatania dobrego zespotu badawczego.
Podjecie kilkuletniego trudu studiéw doktoranckich musi sie po ludzku optacac.

W swoim projekcie postuluje, aby panstwo wzieto na siebie nie tylko koszt studiéw dla okoto
4 tys. doktorantéw przyjmowanych na doktoranckie studia stacjonarne co roku, ale i
fundowato im przez 3 lata wysokie, poréwnywalne z dobrym wynagrodzeniem, stypendia.
Koszt takich stypendiow, gdyby przyja¢, ze wynosi¢ one bedg na przyktad 40 000 zt na
doktoranta i na rok studiow, dla 4 tys. os6b na studiach 3-letnich wynositby blisko 500 min z
rocznie. W skali panstwa to kropelka, a sg to pienigdze zainwestowane w rozwoj. To jedyna
droga, by najzdolniejszych mtodych Polakéw zatrzymac w kraju.

Dodatkowy efekt jako $ci

Proponowany przeze mnie nowy system finansowania szkolnictwa wyzszego niewatpliwie
uruchomi konkurencje pomiedzy uczelniami o studenta, a zarazem wyraznie wzmaocni
najsilniejsze kadrowo uczelnie panstwowe oferujgce atrakcyjne dla kandydatow kierunki.
Moga one znacznie zwiekszy¢ liczbe przyjmowanych studentow (nie bedzie juz
ministerialnych limitéw wynikajacych z wysokosci przyznawanych budzetow). Niewatpliwie
ten system moze doprowadzi¢ do upadku czes¢ stabszych uczelni. Jednak czytelny system
ubiegania sie o specjalne dotacje z budzetu panstwa umozliwitby tez rozwoj najlepszych
uczelni prywatnych. Zresztg w proponowanym przeze mnie systemie przestaje byc istotny
status zatozycielski uczelni - liczy¢ sie bedzie tylko jej jakosc.

Proponowany system finansowania szkolnictwa wyzszego nie wymaga wyraznego
zwiekszenia wielkosci sum przeznaczonych w budzecie pahstwa na ksztatcenie studentéw -
zmienia natomiast sposéb ich wykorzystania. Ten system nie jest tatwy - wymaga
determinacji i twérczego zaangazowania ze strony panstwa, ale wymusza mechanizmy
podnoszace jako$¢ catego systemu szkolnictwa wyzszego i pozwalajgce uzyskaé efekt
dodatkowy wyksztatcenia polskich elit i zatrzymania w kraju najzdolniejszych.

Dr. Krzysztof Pawtowski, rozwija powy zsze my $li w ksi gzce "Spotecze nstwo wiedzy -
szansa dla Polski", ktéra uka ze sie w wydawnictwie Znak pod koniec wrze  $nia 2004
roku.



