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Przywodztwo w edukacji jest silnie uzateone od
systemu éwiaty czy systemu szkolnictwa w§zego
Istniegcego w danym kraju (gtéwnie od stopnia
regulacji ustawowych)

Moje dawiadczenie zawodowe | wiedza ogranicza
Moja wypowiedz do systemu polskie
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Polskie warunki

1. Drobiazgowa regulacja ustawowa (np. w zakresie narzuconego
uczelniom programu studiow w postaci tzw. minimow
programowych) w patzeniu z bardzo szerglautonom prawry
uczelni.

2. Uzalenienie swobody w tworzeniu programow studiow | czy
Il poziomu od uprawni@do nadawania stopnia dokitc

| dr habilitowanego - od lat prosaby kta przedstawit mi realny
dowod na toze jaka¢ realizowanego programu studiow
licencjackich i jaké¢ wyksztatcenie absolwentow jest pauana

Z posiadanymi przez dany wydziat uczelni uprawnieniami do
nadawania stopnia dr habilitowanego.
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Polskie warunki cd.

3. Polski system doboru rektora w szkolnictwie publicznym
niezwykle utrudnia skuteczny sposob aaizania uczelmii raczej
eliminuje wizjonerdw i potencjalnych liderow cluych
realizowa dtugoterminowe programy rozwojowe uczelni
(uzaleznienie od gtosowania wkszasci w wyborach rektorskic
powoduje konieczrni@g koncentrowania sina dziataniach
przynoszacych szybkie wyniki - "tu | teraz”).

4. Polski systemdwiaty (szkoty podstawowe, gimnazja i licea)
jest silnie uzaleniony od zachowawcze|] postawy nauczycielskich
zwigzkow zawodowych. ,Karta nauczyciela” promuje

w szkotach publicznych stabycBrednich nauczyciel.
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Polskie warunki cd.

5. Mozna przeéledzi jak kolejne ustawy o szkolnictwie
wyzszym utrudnity proces tworzenia ,autorskich”
niepublicznych szkot wiszych. Najciekawsze uczelnie
prywatne powstaty w okresie obagmywania ustawy

z 1990 1

6. Latwiej | szybciej jest stworZybardzo doly prywatry
szkot podstawow czysredng niz szkot wyzsz. Jednym
z powodow jest faktze pastwo (samorzdy lokalne)
doptacag do kazdego ucznia 50% dotacji dla szkot
publicznych.

Prywatne szkoty wisze w Polsce nie otrzymyu;

dofinansowania z buetu pastwa. P
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Case Gimnazjum | Liceum w Nowym $czu

Prywatyzacja szkoty publicznej w latach 2000 wspolnie przez
Urzad Miasta | WSB-NLU. Budynek Szkotyedacy wiasngcia
miasta oddany Szkole wytkowanie (pokrycie kosztow
funkcjonowania bez czynszu)

Organ prowadzy WSB-NLU

Podstawowy zasob w momencie prywatyzacji: dyrektor sz—
Bogustaw Kotcz — prawdziwy lider (jeden z 10 osob, ktore jako
pierwsze w Polsce otrzymaty tytut profesosaviaty).

Przyjecie modelu szkoty elitarnej, do ktdrej mplyc przyjeci
tylko uczniowie majcy tzw.swiadectwa ukaczenia szkoty
podstawowej z czerwonym paskiem
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Case Gimnazjum i Liceum w Nowym $czu cd.

Efekt - Gimnazjum i liceum jedne z najlepszych w Polsce, yagze wyniki egzaminow petwowych,
utrzymupce seé corocznie w najwyszym putapie 9-stopniowej skali stanikowej, obejgaym ok. 5 %
szkot w kraju:

2004 — pierwsze egzaminy zegirene — najwyszy wynik spérod szkot okegu (Polska pd.-wsch.);

2005 — najwyszy wynik egzaminu w Matopolsce, naphisza ilas¢ ,,olimpijczykow”,tj. uczniow-laureatow
matopolskich konkurséw przedmiotowychmid szkét gimnazjalnych z miasta i powiatu nowdsckiego;

2006 — najwyszy w Polsce wynik egzaminu gimnazjalnego wstz humanistycznej;
2008 — najwyszy w Matopolsce wynik egzaminu gimnazjalnego wstz humanistycznej;

200¢ - najwyzszy wynik egzamini jezykowegc (jezyk angielski w Matopolsc (Ssredn
w szkole 47,12 pkt na 50 nabwych);

2010 — najwyszy stanin w Polsce, najugzy wynik egzamindw gimnazjalnych w Nowym&u (75,2 pkt
na 100 maliwych), Liceum Akademickie - pierwsze miejsce w Matopa@sez egzaminu maturalnego z
Jezyka polskiego.

W 2009 roku wprowadzono w Polsce miernik jakbszkot, nazywany EWD — edukacyjna waitaodana
(przyrost wiedzy ucznia od wajia do wygcia ze szkoty).Gimnazjum Akademickie znalazie wisrod 20
najlepszych szkét w Matopolsce;

W 2008 roku w X ogolnopolskim Rankingu Szkét Ponattpzjalnych ,Rzeczpospolitej”
I ,Perspektyw” Akademickie Liceum Ogolnoksztate znalazto gsina pierwszym miejscu

w Matopolsce. 2
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Najczystsza forma przywodztwa jest wywodzacy Sk ze
sredniowiecza system ,mistrzow naukowych”

Tworzenie sk szkot ,mistrzow naukowych” wedtug prof.
Henryka Niewodniczanskiego, fizyka (1900+1968)

|. Naukowiec prof. , X", majgcy uzdolnienia organizacyjne,
dochodzi do kresu swoich mwosci naukowych
w wieku ok. 40 lat, ma za sgloluze osagniecia naukowe
W swoje] dziedzinie i liczne kontakty z ligzymi Sk
osrodkami naukowymi véwiecie

Il. Zaczyna gromadziwokot siebie bardziej od siebie
uzdolnionych mtodych kandydatow na uczonych,
uruchamia dla nich ,szyhlsciezke” karier naukowych,
pozwala realizowawtasne pomysty | badania, wysyia ich
na stae do swoich znajomych w najlepszyestiatowych

osrodkach badawczych .
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Najczystsz forma przywodztwa jest wywodzacy Sk ze
sredniowiecza system ,mistrzow naukowych”cd.

lll. Uczniowie przerastajmistrza w zakresie efektow
pracy naukowej, ale wszyscy uczeni zajmoyjsk dary
dziedziry nauki wiedz, ze g to ludzie ze szkoty prof. , X"

To takie ,szkoty mistrzow” potradimie¢ dtugoterminowy
wptyw na otoczenie, przy okazji ofegujez programy
ksztatcenia studentow na napgzym poziomie - bo
ksztaltup u studentow postawy a nie tylko przekazuj
wiedz
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Teza kontrowersyjna

W obecnym systemie szkolnictwa #%zego w Polsce
prawdziwy lider chgcy tworzy¢ jakasciowo dobp
| wyrozniajaca Sic szkok wyzszg musi by
buntownikiem
a jest to maliwe tylko w sektorze uczelni niepublicznych.
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Case WSB-NLU

|. Utworzona w latach 1991-1992 w Nowymc3u, pierwsza
uczelnia utworzona w Polsce w matym Raie, catkowicie od
podstaw, bez wsparcia wiadz.

Byt lider myslacy przedsgbiorczo, nie przynoszy rozwhzan z
uczelni publicznych. Byta misja (rozw0j miasta i regionu,
tworzenie kadr dla gospodarki wolnorynkowej) byt jasno
okreslony cel (najlepsza szkota biznesu w Polsce wgai 10 lat)

ll. Kluczem sukcesu byto oparcie dziatasnpuczelni na
programie studidw przeniesionym z amemygtaego uniwersytetu
oraz przeniesienie kultury organizacyjnej NLU

lll. Waznymi czynnikami sukcesu byto wsparcie programu
biznesowych studiow poprzez intensyamaule jezykow obcych
oraz ksztattowanie postaw studenckich (odwaga sprostaniu
nowym wyzwaniom, energia, riignie kreatywne)
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Zadaniem lidera w szkole wyszej jest zrozumienie
wyzwan przysztosci | otwartosé na zmiane

Case WSB-NLU

|. Okres lata 1991-1997, okres nierownowagi finansowej,
wsparcie ze strony dwoch ameryik&ich uniwersytetow,
budowa kultury organizacyjnej

Il. Okres lata 192-2005 ,lata ttuste”, dia liczba
kandydatow na studia, wygrane rankingi, inwestycje
w infrastruktue materiala i w rozwoj pracownikow
akademickich

I1l. Okres 2006-2010 kryzys w rekrutacji na studia
stacjonarne (przyczyotwarcie uczelni z UE, szczegolnie
uniwersytetow brytyjskich)

dii 2

Koniecznd¢ ,nowego otwarcia” | skoku do przedu—

T A




Strategia na lata 2011-2020

Przegcie od ,szkoty ksztalce]” do uczelni ksztatre|
praktycznie | prowadice] badania naukowe,
ukierunkowane] na tworzenie istothegwarlika rozwoju
gospodarki | otoczenie regionalnego

|. Projekt Miasteczka Multimedialne
Il. Projekt Diament
Misja- bez zmian

Cel- osagnigcie w przysztéci pozycji uczelni klasy
Swiatowe] konkurugce] w wybranych dziedzinach
Z najlepszymi wéwiecie
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Miasteczko Multimedialne Sp. z 0.0. — kluczowe pkoye

PROMOCIJA DZIAtAN BUDOWA
MEDIA 3.0 VC INFRASTRUKTURY
:- Seed fund |r° Projekt szkoleniowy dla |r° Centrum B+R (laboratoria &

: 0s6b majacych pomysty na

I biznes
: * Warsztaty szkoleniowe,
I konferencje nt. VC, Seed

: Capital, Business Angels

: know-how)
1 * Obserwatorium

I Technologiczne — analiza
| trendow

I e Centrum Doradztwa

:  Inkubator technologiczny
I * Pre-inkubacja 30

: projektow

1 475 innowacyjnych

: projektow pozyskanych w |
Innowacyjnego i

I ciggu 3 miesiecy dziatania 1 e Budzet 1,5 min PLN I
! « Budzet 14 min PLN | (dotacja 100 %) ) Gepodkieiaye
* Inkubator

I
| ® Biznes park

: * Powierzchnia 15.900m?
| * Wartos¢ netto 111,7 min PLN

(dotacja 100%) I » Kilkaset przeszkolonych

I .
: uczestnikow

I I (dotacja 85%)
e e e e e e e e - o P P -
Inwestycje w projekty - Budowanie swiadomosci
nowe technologie transferu innowacji oraz Nowoczesna infrastruktura
rekrutacja projektéow




Obszary dziatania:

ANIMACJA I GRAFIKA
3D

APLIKACJE, INTERNET 1 NOWE
OPROGRAMOWANIE MEDIA

APLIKACIE,
OPROGRAMOW,

TECHNOLOGIE GIER

(NTERNET I NOWE
MEDIA

E-LEARNING

TECHNOLOGIE

GIER E-LEARNING

TECHNOLOGIE
TELEKOMUNIKACJA MOBILNE
TECHNOLOGIE
TELEKOMUNIKACJA MOBILNE
W72 BzR0En BIENESY
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Projekt ,Diament” jako odpowiedna najweksz potrzelg Polski
W przyszit@ci wzrost postaw przedgiiorczych
| innowacyjnych Polakow.

2 segmenty:

»Program ksztattowania néignia kreatywnego poprzez
rozwigzanie problemow dla wszystkicltzniow
w klasach 1 do 3 szkoty podstawo

»Program wspierania uczniow uzdolnionych (POWUZ-y)
od klasy 4 szkoty podstawowej do 2 liceum

Projekt realizowany wspolnie z Whdem Marszatkowskim |
MCDN.
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Whniosek generalny

Przyszig¢ polskiego szkolnictwa waszego zalgy

w decydugcym stopniu od tego czy zaistnieje prawdziwe
przywodztwo na poziomie politycznym w polskinydzie
czy:

|. sektor badé& naukowych i szkolnictwo wasze zostanie
uznane jako jedyny skuteczny mechanizm budowania
potencjalnych obszarow przewagi konkurencyjnej w cza
dominacji gospodarki opartej na wiedzy

ll. czy klasa polityczna przestanie ia¢ reakcji polskiego
srodowiska akademickiego na wprowadzenie prawdziwych
reformm.in. wprowadzenie konkurencji w ubieganisi Si
srodki publiczne czy ograniczenie autonomii do poirs/ch
rozmiarow pozwalacych na zargdzanie publicznymi
szkotami wy:szymi realizucymi interes pastwa.
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DZI EKUJE ZA UWAG E!

KRZYSZTOF PAWLOWSKI
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