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1. Wstep

Doswiadczenia panstw rozwinietych z ostatnich kilkunastu lat wskazuja na wzrastajaca role
edukacji w rozwoju spoleczenstwa konca XX wieku.

W najnowszych raportach (Peter Drucker, "Czas robotnika umysiowego”, Philippe
de Woot, "Zmierzajac do uczacego si¢ spoleczenstwa”), stawia si¢ wrecz teze, ze pozycja
poszczegllnych panstw w przysziosci bedzie zalezna od wyedukowania spoleczenstw, ze
stopiefl masowej skolaryzacji na poziomie wyzszych studidow zawodowych bedzie decydowatl
mocniej 0 rozwoju panstwa niz kapital i zastane technologie. Zwraca si¢ uwage na
konieczno$¢ glebokiego przeorientowania kultury i techniki nauczania, na rosnaca idee
ksztalcenia ustawicznego. To sa wnioski wysnuwane przez naj$wiatlejszych ekspertow-
strategdw z najbardziej rozwinietych spoleczenstw. Polska, a takze inne panstwa z Europy
Srodkowej 1 Wschodniej, odbiega od obecnych standardéw edukacyjnych pafstw Unii
Europejskiej - ustepujac np. wskaznikiem skolaryzacji min. dwukrotnie. Znacznie mniejsza
jest tez §wiadomo$¢ znaczenia edukacji - jako inwestycji osobistej, rodzinnej, ale takze
spolecznej i panstwowej, na przysziosc.

W ponizszym referacie chcialbym oméwié problem ksztalcenia zawodowego, zaréwno
stacjonarnego, jak 1 ustawicznego, opierajac sie na wilasnych doswiadczeniach, patrzac na
ten problem z perspektywy polskiej prowincji. Trzeba jasno powiedzie¢, ze sytuacja kadrowa
Warszawy i duzych miast akademickich jest inna i znacznie lepsza niz typowa sytuacja poza
tymi oSrodkami. Wciaz jednym z zasadniczych hamulcéw rozwoju_na polskiej prowincji jest
brak wlasciwie przygotowanych "profesjonalistow” w rdéznych dziedzinach, nie tylko w
gospodarce, ale takze w administracji publicznej oraz szkolnictwie. Jak temu zaradzié, jak
uruchomié¢ szybsze mechanizmy rozwoju regionalnego?




2. Poczatki Szkoly Sadeckiej.

Po wygraniu wyborow do Senatu w 1989 r. starajac sie rozpoznac sytuacje polityczna
I gospodarcza bardzo szybko stwierdzilem, ze brakuje nam kapitalu, technologii, wlasciwych
technik organizacyjnych, ale najbardziej brakuje nam dobrze wyksztalconych ludzi, ktorzy
potrafia uzy¢ wlasciwie kapitalu i technologii, a takze zastosowa¢ nowa organizacje. Moja
odpowiedzia (takze polityczna) na istniejaca w wojewoddztwie nowosadeckim sytuacje, bylo
utworzenie w Nowym Saczu Regionalnej Izby Gospodarczej 1 w $lad za ta inicjatywa,
utworzenie szkoly biznesu. ZaczynaliSmy w Nowym Saczu doslownie od zera - bez Srodkow
finansowych, bez bazy materialnej 1 ludzkiej, na szczeécie takze bez swiadomosci jak trudne
zadanie probujemy realizowac.

Szczesciem projektu sadeckiego bylo spotkanie wiasciwych ludzi we wlasciwym
czasie i tutaj musze wymieni¢ BKKK i osobe dr Tadeusza Kozeka, ktory jesienia 1990 r.
pokazal klase prawdziwego konsultanta - wskazal pierwsze Zrodla finansowe. Szkole
formalnie tworzyla powolana do tego celu, zalozona gléwnie przez sadeckich
przedsiebiorcow fundacja, ale tak naprawde podstawy organizacyjne szkoly sadeckiej
tworzyla przez pierwszy rok izba gospodarcza. Silne, takze personalne, zwiazki pomiedzy
[zba i Szkola istnieja do tej pory i one w duzej mierze sa przyczyna sukcesu odniesionego
przez Szkole. Startowali§my z 2000 USD kapitalu zalozycielskiego i 64 studentami w 1991
r. Obecnie mamy 800 studentéw, majatek przekraczajacy 2 min USD i plany wzrostu
siegajace 3000 studentéw ksztalcacych sie w o§rodku sadeckim. OdpowiedZ na pytanie jak
to bylo mozliwe jest stosunkowo prosta - ogromna, siegajaca kilkunastu miliardéw zlotych
pomoc polskich srodowisk gospodarczych.

Szkola w dwoch pierwszych latach skoncentrowala sie na pracy ze studentami
stacjonarnymi. Obecnie mamy takze studia zaoczne dla pracujacych (ok. 130 oséb) oraz
studia podyplomowe realizowane w tym roku akademickim w trzech firmach Polski Pd.
Cecha charakterystyczna szkoly sadeckiej, takze w znaczeniu szerszym, tj. grupy ludzi
realizujacych to zadanie, jest jej nieustajacy rozwdj i stale wybieganie w przyszio$¢. Mamy
wrecz poczucie, ze jesteSmy caly czas w ruchu, ze stale "idziemy do przodu”, ze co roku
wyprzedzamy zadania zapisane np. w biuletynach informacyjnych Szkoty. Wpisujemy si¢
wiec w obecne koncepcje ustawicznej zmiany, dopasowywania programéw, metod, technik
nauczania do zmieniajacych si¢ mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Dla przykladu,
w nastepnym roku akademickim uruchamiamy Szkole Mediéw, majac znakomicie
wyposazone studio telewizyjne. Mamy unikalna biblioteke elektroniczna - dar University
Microfilms International - ze zbiorem 714 czasopism amerykanskich. Wyposazenie wymusza
Wrecz zmiany programowe.

Szkole budujemy na fundamencie 4 moduléw:

biznes - administracja - jezyki obce - media ||

starajac si¢ oferowa program nauczania na miar¢ potrzeb nadchodzacych czasow.
Rozszerzenie oferty edukacyjnej nastepuje poprzez poszukiwanie nisz na rynku edukacyjnym.




3. Ksztalcenie dorostych.

Sadecka uczelnia i Izba maja interesujace do$wiadczenia w prowadzeniu bardzo

specjalnej dzialalnodci szkoleniowej dla menedzeréow duzych firm. Dokladnie za miesiac,
organizujem tygodniowe, széste juz seminarium dla dyrektoréw duzych firm w Krynicy.
Poczatek tej dzialalnosci daly dwa seminaria European Round Table of Industrialiasts -
elitarnego stowarzyszenia 48 najwiekszych korporacji europejskich, ktérych strona
organizacyjna zajela sie WSB-NLU w 1992 1 1993 roku. Od stycznia 1994 r. organizujemy
je sami - dwa razy w roku. Udzial w tych seminariach wzieli szefowie 85 duzych firm z
réznych branzy produkcyjnych, firm ustugowych i bankéw. Ok. 25 o0séb uczestniczy w nich
w sposob systematyczny. Cecha charakterystyczna tych seminariéw jest fakt, ze
przewazajaca czeS¢ wykladéow daja praktycy-szefowie korporacji, menedzerowie, a jesli
akademicy, to z duzym doswiadczeniem biznesowym. Dla przykiadu, w seminariach
wykladali m.in.: Walter Claes, dyrektor ds marketingu, Solvay Group; Bruno Charpentier,
dyrektor ds miedynarodowego marketingu, Thomson CSF; J. de Jong, dyrektor Continenta
Europe, Unilever; Fausto Lanfranco, wiceprezydent, Fiat SpA: Keith Richardson, sekretarz
generalny European Round Table; Paul Rottig, wiceprezydent ds zarzadzania zasobami
ludzkimi, Austrian Industries; Bertrand Collomb, prezydent-dyrektor generalny Lafarge
Coppee; James D. Moore, dyrektor Sun University zwiazanego z Sun Microsystems;
b.wiceprezydent ds szkolen i rozwoju kadr Northern Telecom, USA; Zygmunt Nagorski,
prezydent Center for International Leadership, Washington; Artur Wollert, b. szef kadr
Siemens i BMW.
Druga cecha seminariow jest duzy udzial zaje¢ interaktywnych, w ktdrych uczestnicy
przedstawiaja siebie wzajemnie, wlasne osiagniecia, do$wiadczenia, a takze trudnosci.
Tematyka kolejnych seminariéw ustalana jest w duzej mierze w oparciu o potrzeby zglaszane
przez uczestnikow. Ponizej przedstawiam wiodace tematy szeSciu seminariow:

1. Pultusk, luty 1992: W strone gospodarki wolnorynkowej - wybrane zagadnienia z
dziedziny marketingu, zarzadzania zasobami ludzkimi i prywatyzacji.

2. Pultusk, marzec 1993: Metody pracy szeféw wielkich firm.
3. Krynica, styczen 1994: Zarzadzanie jakoscia w nowoczesnym przedsiebiorstwie.

4. Zakopane, czerwiec 1994, Miedzynarodowy biznes w warunkach nowej gospodarki
globalnej.

5. Bystre, styczen 1995, Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
6. Krynica, czerwiec 1995, Mechanizmy finansowe w przedsiebiorstwie wolnorynkowym.

Taka dzialalno$¢ Szkola zamierza prowadzi¢ takze w przysziosci. Ale ta dziatalnosé to nie
tylko efekty dla dyrektor6w uczestniczacych w seminariach. Juz w trzech firmach
uczestnikéw seminariéw dla "top managers" prowadzimy roczne studia podyplomowe dla
kady zarzadzajacej, a nasi studenci maja rosnaca ilos¢ praktyk i miejsc pracy. Dzieki tym
seminariom, Szkola zyskuje jeszcze co$ niezwykle waznego - zapraszamy szefow najlepszvch
firm uczestniczacych w seminariach do WSB-NLU w charakterze visiting protessors oraz
opracowujemy case’y w tych firmach. Daje to gwarancje. ze w przysziosci proces nauczani
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biznesu w szkole sadeckiej bedzie zywy i dostosowany do potrzeb polskiej gospodarki.
Podobne dzialania zamierzamy rozpoczac takze na uruchomionym obecnie w naszej szkole
Wydziale Administracji Publicznej dla kadr pracujacych w administracji lokalnej i rzadowe;.

Istotnym dla jakosci polskich kadr kierowniczych jest poszerzenie formuly rocznych
studiow podyplomowych. Powinny one by¢ oferowane w dwoch zasadniczych Sciezkach,
jako:

a) studia podyplomowe przygotowywane dla ludzi, ktérzy ukoficzyli rozne kierunki i
porzebuja podstaw, ale na wysokim poziomie, wiedzy zawodowej, np. w zakresie
zarzadzania czy tez administracji.

b) studia podyplowe specjalne - oferowane dla kadry zarzadzajacej jednej firmy,
przedstawiajace najnowsze teorie i techniki w/z zarzadzania, finansow, socjologii,
psychologii itp., powtarzane co ok. 5 lat.

Podobny system powinno si¢ zastosowa¢ w przypadku ksztalcenia kadr administracji
publicznej.

Autor referatu jest zwolennikiem oddzielenia (wszedzie tam, gdzie to jest mozliwe)
studiow zawodowych licencjackich od studiéw magisterskich). Dominujaca powinna byé
formula studiéw dziennych. Tylko w ograniczonym wymiarze i tylko dla ludzi z pewnym
doswiadczeniem zawodowym, pracujacych, powinny by¢ oferowane studia zaoczne. Zaréwno
na poziomie studidow licencjackich jak i magisterskich, obok programu zawodowego,
dajacego opanowanie podstawowych umiejetnosci odpowiednich dla danego kierunku
studiow, konieczna jest duze porcja wiedzy ogélnej, przedmiotéw spolecznych,
humanistycznych dajacych umiejetno$¢ otwartego myslenia i rozwiazywania probleméw.

4. Rozwdj regionalny - mechanizmy wzrostu i bariery rozwoju.

W ostatnich kilku miesiacach, WSB-NLU w oparciu o grant amerykanskiej instytucji
Center for International Private Enterprise (CIPE) afiliowanej przy U.S. Chamber of
Commerce, organizowala cykl konferencji pos§wieconych strategii rozwoju regionalnego
Polski Pd. Przy jednym stole w Nowym Saczu udalo si¢ zgromadzi¢ ok. 200 przedstawicieli
samorzadow lokalnych, zaréwno duzych miast wojewddzkich, jak i malych gmin wiejskich,
przedsiebiorcow, przedstawicieli izb gospodarczych i naukowcow. Jednym z wnioskéw z
tych spotkan jest unaocznienie jak waznym dla rozwoju regionu jest wlasny, prezny osrodek
akademicki, jak kluczowe znaczenie ma nowoczesne przygotowanie kadr zaréwno
zarzadzajacych, jak i pracownikéw szczebli nizszych.

Na te stwierdzenia nalezy nalozy¢ jeszcze inne obserwacja - jak kluczowe dla
mozliwosci ksztalcenia si¢ potencjalnego studenta maja koszty pobytu w duzym miescie
akademickim. Zauwaza si¢ niedobra wendencje, ze zwieksza sie liczba studentéw w duzych
uczelniach pochodzacych z tego miasta, w ktérym uczelnia dziala. To prowadzi do swoistej
dyskryminacji mlodziezy z malych miast i ze wsi. Miejsce zamieszkania, a nie talent i
pracowito§¢ moga decydowa¢ o przysziosci miodego pokolenia. Poniewaz sytuacja
materialna polskiej rodziny dlugo jeszcze bedzie niedobra, jedynym rozwiazaniem jest
zblizenie osrodka edukacji do potencjalnego studenta. Nie jest to latwe, gdyz czasem moze
grozi¢ obnizeniem poziomu studiéw, ale nie ma wyboru, konieczne jest pdjscie w tym
kierunku. Znowu odwolam si¢ do doswiadczei sadeckich: pomimo platnej nauki (poziom
czesnego 900-1200 USD na rok) w naszej uczelni studiuje ok. 60% mlodziezy z malych
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miast 1 ze wsi. Dla sadeczan | mlodziezy z okolic Nowego Sacza te studia sa wrecz tansze
niz pozornie bezplatne studia w Krakowie czy tez Warszawie.

Whniosek jest prosty, cho¢ trudny w realizacji - konieczne jest upowszechnienie
wyzszych studiow zawodowych konczacych sie tytulem licencjata wszedzie tam, gdzie to jest
mozliwe i wyspecjalizowanie duzych uczelni akademickich w studiach magisterskich. Takie
rozwigzanie moze pozwoli¢ Polsce na podwojenie liczby studentow na pierwszym,
licencjackim poziomie studiow. To podwojenie wspolczynnika skolaryzacji uwazam wrecz
za zadanie nr | w strategii rozwoju Polski na najblizsze 10 lat.

Jeszcze raz krétkie odwolanie do Nowego Sacza. Dopiero teraz zobaczylem, jak
niezwykle miastotworcza role moze odegra¢ w takim miescie jak Nowy Sacz wlasna
uczelnia. To sa nowe miejsca pracy - duzo tansze niz w zakladzie produkcyjnym, to jest
doskonala promocja dla miasta, a zarazem wazny sygnal dla potencjalnych inwestorow 1
przedsiebiorcow, ze warto tu lokowaé nowe firmy. Obecnie juz ponad 120 oséb pracuje w
WSB-NLU i instytucjach "okoloszkolnych”. Przy uzyskaniu planowanej liczby ok. 3000
studentéw i zakoriczeniu odpowiednich inwestycji (budowa kampusu, akademikéw) sadecka
uczelnia stanie si¢ instytucja, w ktorej zatrudnienie bedzie porownywalne z zatrudnieniem
w najwiekszych firmach Nowego Sacza.

Mlodiez wnosi do miasta nie tylko pieniadze - wnosi §wiezos¢. rozmach, nowy styl
zycia. Uczelnia w sposob naturalny staje sie o§rodkiem kulturalnym, ktory sluzyé bedzie nie
tylko studentom, ale i mieszkaficom. Wreszcie, uczelnia ulatwia, a niektérym wrecz
umozliwia, podnoszenie kwalifikacji. Jestem pewien, ze nasza szkola zmieni kiedy$ obraz
i pozycje Nowego Sacza - juz teraz uwazanego za jedna z lokomotyw rozwoju polskie;
gospodarki. Bardzo istotne jest tez spojrzenie na tworzenie nowych uczelni poza miastami
akademickimi od strony finansowej. W sytuacji klopotow budzetowych panstwa 1 bardzo
skromnych §rodkow przeznaczanych przez budzet na edukacje, konieczne jest uruchamianie
nowych zrédel finansowania rozwoju edukacji. Jednym z nich powinno by¢ wprowadzenie
powszechnej, czeSciowej odplatnosci za studia, takze w uczelniach panstwowych, wsparte
odpowiednim systemem kredytéw edukacyjnych (uwazam to niezbedne chofby z uwagi na
zasadyzrownanie szans miodiezy). Ale to nie wystarczy dla podwojenia liczby studentéw w
Polsce. Konieczne jest uruchomienie Zrodel zasilania inicjatyw lokalnych. Nowe szkoly
mozna budowaé np. w budynkach upadlych przedsiebiorstw (przyklad szkoly sadeckiej).
Nalezy pobudza¢ pozytywne ambicje samorzadowych wladz lokalnych, organizacji
przedsiebiorcow, stowarzyszeri lokalnych i lideréw.

5. Rola panstwa w rozwoju edukacji wyzszej.

Konieczne jest ponowne zdefiniowanie roli painstwa w rozwoju edukacji. Zadaniem
Ministerstw Edukacji Narodowej powinno by¢ nie tylko podtrzymywanie przy zyciu
dotychczas dzialajacych uczelni pafistwowych, ale kreatywne kierowanie przyszlo$cia polskie)
edukacji, np. poprzez dotacje celowe (przyznawane np. w formie konkursowej) pozwalajace
rozwija¢ nowe wyzsze szkoly zawodowe. Stawiam teze (i moge ja w praktyce obronic), ze
kilka czy kilkanascie miliardéw starych zlotych ulokowane na wsparcie inwestycji w nowe|
uczelni moze dac efekt wielokrotnie wyzszy niz przeznaczenie tych pieniedzy dla skostniale]
uczelni pafistwowej. Konieczna jest zmiana naszego my$lenia - zaprzestanie dzielenia uczelni
na pafstwowe i prywatne na korzy$¢ dzielenia ich na bardzo dobre, dobre i zle. Tak jak
mozna wskaza¢ doskonale rozwijajace si¢ uczelnie panstwowe, w ktorych wilasciwic
gospodaruje sie srodkami spolecznymi, tak mozna wskazac stabe. 1 tvlko w celu osiagmecia
krétkotrwalego zysku tworzone szko! prywatne. Ale sa 1 przypadki odwrotme. MEN
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dysponujac Srodkami wypracowanymi przez polskich podatnikéw musi przyjaé, ze sa one
wlasnoscia calego spoleczenstwa i do tego dostosowaé metody ich rozdzialu.

6. Zakonczenie

Postawione przez organizatorow zadanie przedstawienia zwiazkOw rozwoju
regionalnego z procesem ksztalcenia ustawicznego staralem sie zrealizowa¢ powolujac sie
na praktyke. Przyklad sadecki pokazuje, ze ten zwiazek jest silny, powstaje natomiast
pytanie na ile ten model mozna powieli¢. Odpowiedz pozytywna oznacza wrecz eksplozyjny
wzrost iloSci nowych wyzszych szkél zawodowych, coraz czesciej powstajacych poza
miastami akademickimi. W ciagu ostatnich 6 miesiecy mieliSmy w Nowym Saczu wizyty
zarzadéw kilku miast z calego kraju oferujacych budynki, pomoc, byle tworzyé filie
sadeckie) uczelni u siebie. W czesci rozméw dominowala §wiadomosé tych ludzi jak istotne
dla rozwoju miasta moze by¢ posiadanie wlasnej uczelni wyzszej. Mamy obecnie w Polsce
do czynienia ze swoista moda na tworzenie szkél wyzszych - zapewne cze$¢ tworzonych
uczelni upadnie, nie wytrzyma konkurencji, ale jestem przekonany, ze czes¢ z nich na trwale
wpisze sie¢ w polski system edukacji. Powstawanie nowych szkél wyzszych powoduje tez
jeszcze jeden ozywczy proces - zywsze przystosowywanie sie wiekszosci tradycyjnych
uczelni panstwowych do prowadzenia dzialalno$ci w warunkach wzrastajacej konkurencji.

Proces ksztalcenia ustawicznego wprowadzany obecnie do systemu edukacyjnego
przyjmowany jest z oporami. Cze$¢ firm i pracownikéw ma zle wspomnienia z czasu
przesziego - przymusowych, sztucznych "szkolei". Ale ro$nie Swiadomo$¢ wsrod
najlepszych, a szczegblnie wir6d mlodego pokolenia, o koniecznosci dostosowania si¢ do
zmieniajacego sie rynku pracy i uzupelniania kwalifikacji, w celu nadazenia za postepem w
nauce 1 technice. Coraz czesSciej obserwuje si¢ jasna motywacje uczestnikoOw seminariow
szkoleniowych oraz studiujacych zaocznie, ze to jest wprost inwestycja we wlasna
przyszlo$¢. Organizowanie seminariéw dla szeféw duzych firm od 1992 roku pozwala juz
na wyciagniecie wniosku o rosnacej §wiadomosci, ze takze ci najlepsi, liderzy, pomimo
braku czasu musza znalez¢ kilka dni na wlasne udoskonalenie. W 1992 roku z trudem
zdolaliSmy skompletowaé grupe 25 szeféw duzych firm na elitarne, bezplatne seminarium
w Pultusku. Obecnie, takiego problemu juz nie ma, pomimo ze szkolenia sa bardzo drogie.
Bardzo pozytywnym sygnalem jest obserwowane przez nas coraz powszechniejsze,
prowadzenie $wiadomej, zaplanowanej na dlugie lata dzialalnosci szkoleniowej przez
najlepsze polskie firmy, ktére koszty tej dzialalno$ci uwazaja za niezbedna inwestycje.

Bardzo istotny impuls ulatwiajacy i umozliwiajacy szerszy dostep do procesu
ksztalcenia przynosi rozwdj technik informatycznych i medialnych (sieci komputerowe,
telewizja kablowa i satelitarna, multimedia, techniki interakcyjnej wymiany informacji
wykorzystujace dostep do poczty elektronicznej, baz danych bibliotek elektronicznych,
skomputeryzowane symulatory, itd.). W najblizszym czasie, rosnace "spoleczeristwo
informatyczne” stanie sie wazna i wzrastajaca czescia spoleczefstwa uczacego si¢ (learning
society). Rozpowszechnia si¢ stosowanie nowego pojecia - technik stosujacych hi-fi
entertainment - media dla programéw edukacyjnych nazwane zostaly "edutainment” - to staje
sie jedna z drég motywowania mlodych ludzi do nauki.

Czy mozliwe jest przyszle spoleczenistwo, ktére nie bedzie spoleczenistwem uczacym
sie? Tak, jest mozliwe, ale oznaczaé to bedzie, ze takie spoleczefistwo w Europie stanie si¢
swoistym skansenem. Jedyna szana rozwoju, szczegélnie dla panstw wychodzacych z
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etatyzmu 1 gospodarki socjalistycznej, staje sie inwestycja w edukacje z dwoma filarami:

é nowoczesnym procesem nauczania stacjonarnego dzieci i mlodziezy, dostosowanym
do nowych technik informatycznych i medialnych, uczacym stawiaé pytania,
analizowac 1 fozwigzywac problemy,

- procesem ksztalcenia ustawicznego, ktory dla niemal calego spoleczenstwa
pracujacego stanie si¢ waznym elementem budowania karier zawodowych i
zapewnienia sobie pracy.




