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- Twérca Wyiszej Szkotly Biz-
nesu — NLU w Nowym Saczu,

a takze Wyiszej Szkoly Biznesu
w Tarnowie, menedzer, slowem
czlowiek-instytucja rezygnuje
z kierowania uczelnig? Nie
chce sig w to wierzyé.

- Decyzje gleboko przemy-
slalem. Przyszedl wlasnie
czas, by ktos lepszy ode mnie
pokierowat uczelnia. Nie lubie
stabilnosci i powtarzalnosci.
Uzmyslowilem tez sobie, ze po
niemal 19 latach pracy nad
jednym projektem powinie-
nem zrobi¢ krok pozwalajacy
mi na wykorzystanie w pelni
mojego 38-letniego doswiad-
czenia zawodowego. Decyzja
nie byla latwa. Ale spowoduje
ogromne przyspieszenie roz-
woju uczelni oraz czterech
projektéw, ktére sg z nia bez-
posrednio zwigzane. Zamie-
rzam zaczac¢ trzecia czesé
swojego zawodowego zycia.

— Proszg o konkrety?

- Zwigzane ono bedzie na-
dal ze szkola. Bedzie to stwo-
rzenie elitarnej, $wiatowej
uczelni nowej generacji. Niby
proste wyzwanie, ale trzeba
przy tym przebudowac¢ cale
otoczenie szkoly, a co za tym
idzie trzeba pozyskac do tego
przedsiewzigcia nowych ludzi
z odpowiednim zasobem no-
wych pomystéw i energii, kto-
rzy sprostajg tym ogromnym
wyzwaniom. Zatem wiec od
1 pazdziernika przystepujemy
niejako do nowego rozdania.

- Kto przejmie po Panu uczel-
niang schede?

- Bedzie to zaskoczenie nie

tylko w skali lokalnej, ale wy- .

daje mi sig, ze i w skali ogol-
nopolskiej. Nowym rektorem
zostanie dr Richard Magner,
Amerykanin, ktéry dotych-
czas pelnil funkcje dziekana
Wydzialu Zarzadzania i Biz-
nesu naszej partnerskiej
uczelni - National-Louis Uni-
versity w Chicago, bedacy jed-
noczesnie wieloletnim mene-
dzerem amerykanskiego od-
dzialu firmy MOTOROLA,
wysokiej klasy specjalista
7z doswiadczeniem bizneso-
wym. Mam nadzieje, ze pod-
czas swojej kadencji wypro-
muje uczelni¢ na swiatowych
rynkach. Bardzo si¢ ciesze, ze
Richard Magner przyjal to
wyzwanie i zdecydowal sie na
przynajmniej trzyletnia prze-
prowadzke do Nowego Sacza,
aby z nami budowaé potege
WSB-NLU.

- Postawit wigc Pan na mene-

dzerski import. Czy byt to jedy-
ny kandydat rozwazany do ob-
jecia tego stanowiska?

- BraliSmy pod uwage
dwoch kandydatéw, jednak
osoba Richarda Magnera wy-
dawala nam sie najbardziej
odpowiednia. Jest z nami
zwigzany juz od kilku lat. Od-
nosi sie z wielkq sympatia do
Polski i Polakéw i zawsze pod-
kreslal, ze cheialby zrobic cos
pozytecznego dla naszego
kraju. Jest czlowiekiem, kto-
rego mozna w pelni okresli¢
jako swiatowca. Prowadzit in-
teresy w wielu krajach azja-
tyckich, zna doskonale gospo-
darke europejska. O tym, ze
zwigzal sie w jaki§ sposob
z naszg uczelnia zadecydowal
tez m. in. fakt, ze w USA ma
ona doskonala marke, moze
nawet lepsza niz w Polsce.
Amerykanie chlubig sie; ze
dzieki ich pomocy mogl po-
wstaé tak doskonaly osrodek
naukowo-biznesowy. Nad pro-
pozycja objecia stanowiska
rektora Richard Magner nie
zastanawial sie dlugo - zaled-
wie kilka tygodni. Wie, Ze na-
sze mozliwosei finansowe sg

Rownac
do Swiatowego
poziomu

Rozmowa z dr. Krzysztofem Pawlowskim, rektorem Wyzszej Szkoty
Biznesu-NLU w Nowym Sgczu

Przyszedt wiasnie czas, by kto$ lepszy ode mnie pokierowat
uczelnia. Nie lubig stabilno$ci i powtarzalnoSci.
Uzmystowitem tez sobie, ze po niemal 19 latach pracy nad
jednym projektem powinienem zrobié¢ krok pozwalajacy mi

na wykorzystanie w petni molje
zawodowegqo. Decyzja nie byta :
trzecig czes¢ swojego zawodowego zycia.

ograniczone i jego zarobki be-
dg o kilkadziesiat procent niz-
sze, niz te, ktére otrzymywal
w Stanach Zjednoczonych, mi-
mo to zdecydowatl sie. Trzylet-
ni kontrakt potraktowal jako
inwestycje w kariere zarza-
dzania uczelniami, ktorg za-
mierza dalej rozwija¢ w USA.
— Wynika z tego, 2e WSB nie wy-
starcza juz liderowanie w Polsce...
- To oczywiste, trzeba bo-
wiem réwnaé¢ do wyzszego
poziomu, trzeba przej$é¢ na

myslenie miedzynarodowe,
trzeba podja¢ konkurencje
z najlepszymi na swiecie. Te-
mu ma wlasnie stuzy¢ posta-
wienie na czele uczelni kogos
Z zagranicy.
~ Czy decyzja o rezygnacii
z funkcji rektorskiej byta trudna?
-1 tak, i nie. Tak, bo kiedys
postanowilem sobie, ze bede
kierowa¢ uczelnia jeszcze
przez kilka lat, przynajmniej
do 2014 roku. Ktéregos jednak
dnia, w lipcu, kiedy w waskim

o 38-letniego doSwiadczenia
atwga. Zamierzam zaczac¢

gronie dyskutowaliSmy o no-
wych projektach, zdatem so-
bie sprawe jednak, Ze nowe
wyzwania mogg by¢ o wiele
bardziej intrygujace.
~ Panie rektorze, czy Pariska
rezygnacja nie ma czasem pod-
tekstéw politycznych, np.
zwigzanych z kandydowaniem
do Sejmu czy Senatu w nad-
chodzacych wyborach?

- Polityka, jako zajecie sen-
su stricte, raczej mnie nie in-
teresuje, choé, dzieki temu, co

robie i zamierzam dalej robic,
w jakim$ sensie wplywam
i moge odcisng¢ pietno na zy-
ciu publicznym w skali regio-
nu czy nawet kraju. W polity-
ce juz kiedys bylem i mysle, ze
to wystarczy. Chee zostaé tu
i budowaé dalej potege WSB-
-NLU i doprowadzi¢ do tego,
aby o Nowym Sgczu mowilo
sie dobrze i tylko dobrze.

— Czy nalezy rozumie¢, ze juz
od 1 paidziernika uczelnig bg-
dzie zarzadzat w pefni dr Ri-
chard Magner?

- Niezupelnie, gdyz potrze-
ba bedzie jeszcze uwiarygod-
ni¢ notarialnie pewne decyzje,
sporzadzi¢ odpowiednie doku-
menty. Mysle, ze zajmie nam
to dwa, trzy miesiace. Od
1 pazdziernika przekaze jed-
nak notarialnie peinienie obo-
wiazkéw mojemu nastepcy.
Insygnia rektorskie, z punktu
widzenia formalno-prawnego
przejmie on jednak 1 stycznia
2008 .

— Nie zal Panu zostawia¢, tego
co zdotal Pan zbudowa¢ przez
te kilkanascie lat?

- Normalny czlowiek okre-
§litby mnie wariatem, a moja
decyzje nazwal nierozsadna.
Ale juz od kilkunastu lat je-
stem ,wariatem”. Wiec to nic
nowego. Wracajac zas do pyta-
nia, to odpowiem, Ze szkoda.
Ktos odcinatby kupony od te-
go, co zrobil, moglby plawic
sie w blasku slawy i jezdzi¢ na
wydluzone wakacje itd. Posta-
nowilem jednak - jak dzieciak
— zaczac¢ od nowa. Ale szkoda,
naprawde szkoda.
~ Nie zrywa Pan jednak catko-
wicie z uczelnig?

- Obejme nowa funkcje
prezydenta WSB-NLU, ktora
mozna poréwnaé do jednooso-
bowej Rady = Nadzorczej.
Z doktorem Magnerem ustali-
lem, ze dalej bede zajmowal
sie studentami i absolwenta-
mi. To ma pozosta¢ moja
,dziatka”, bo to najpiekniej-
sza czes¢ mojej pracy.

— W jakiej kondycji przekazuje
Pan WSB-NLU po 15 latach jej
dzialalnosci?

- Budzac sie czasami
w nocy, uswiadamiam sobie,
ile zrobiliSmy, i nieraz nie
dowierzam nawet sobie, ze
udalo sie nam tak wiele.
Okreslilbym to w katego-
riach cudu. To, co osiagneli-
$my, nie miesci si¢ w katego-
riach realnego myS§lenia.
Dwa dni temu podpisalem
akt notarialny o polgczeniu
Wyizszej Szkoly Bizneu-NLU
w Nowym Saczu z Wyisza
Szkola Biznesu w Tarnowie.
Siedziba tej nowej uczelni
bedzie Nowy Sacz. W czwar-

tek za$ minister nauki
i szkolnictwa wyzszego wpi-
sal juz polaczona uczelnie do
krajowego rejestru szkot nie-
publiecznych. DostaliSmy nu-
mer 191, a to dobry znak, ze
jedynki sie nas trzymaja, bo
chcemy by¢ nadal najlepsi.
Patrzac zas$ od strony mate-
rialnej, to nasze aktywa
wzrosly wielokrotnie - od
dwdch tysiecy dolaréw, kiedy
uruchamialismy uczelnig, do
200 min zt w chwili obecnej.
Na wszystkich uczelnianych
kierunkach mozna uzyskac
tytuly magisterskie, zlozyli-
$my tez wniosek o mozli-
wo$¢é nadawania uprawnien
doktorskich.

— Na czym teraz skupi Pan
swojg energie? Czyzby na ko-
lejnym wielkim projekcie -
miasteczku multimedialnym,
majgcym byé jednym z elemen-
téw sadeckiej uczelni?

- Z pewnoscia tak, chociaz-
by z tego wzgledu, ze nie bede
musial zajmowa¢ sie codzien-
nymi sprawami administra-
cyjnymi uczelni. Nie jest to
jednak jedyny projekt, jaki za-
mierzamy realizowac¢. Rodzg
si¢ projekty, o ktérych moze
za wezesnie teraz mowic. Be-
dzie o nich gltoéno w przyszio-
Sci. Wierze, ze uda sie je zre-
alizowa¢. Ta wiara towarzy-
szyla mi przed kilkunastu la-
ty, kiedy méwilem, ze mam za-
miar stworzy¢ najlepsza
uczelnie niepubliczng w Pol-
sce, cho¢ prawie nikt w to nie
wierzyl. Te nowe projekty
cheemy kierowaé¢ do miodych
ludzi, ktorzy marza, mysla
o swoich dzieciach lub maja
juz mate dzieci. Ale to bedzie
niespodzianka dla sgdeczan.
~ Czy te nowe projekty bedg
realizowane oddzielnie?

- Wszystkie one bedg pro-
wadzone rownoczesnie, na-
tomiast efekty beda oczywi-
Scie rozlozone w czasie. By¢
moze efekt miasteczka mul-
timedialnego bedzie odczu-
walny w pelni gdzies za dzie-
sieé¢, pietnascie lat. Wtedy
spora grupa ludzi, moze na-
wet tysiace beda mogly od-
czué znaczng poprawe swej
sytuacji. Istota tego projektu
jest jego otwarcie, poniewaz
bedziemy dzialali w najszyb-
ciej rozwijajacym si¢ obsza-
rze biznesu Swiatowego.
Trudno wiec dzis powie-
dzie¢, w jakim kierunku pdj-
dzie swiat i gdzie bedziemy.
Ta niewiedza o tym, czym
bedzie miasteczko za dzie-
sie¢ lat, jest jego najsilniej-
sza strong. Udalo mi sie de-
cydentéw przekonaé do ta-
kiej optyki.

— Pana najwigksza porazka,
patrzgc z perspektywy tych kil-
kunastu lat, byfo...

- Bylo ich duzo. Najwiek-
sza zas - i to nieodwracalng -
moj projekt z lat 1997-1998
o wlaczeniu dwoch wtedy
jeszceze dzialajacych studium
nauczycielskich i utworzeniu
panstwowo-prywatnego uni-
wersytetu. Gdyby wtedy uda-
lo sie to zrobic, liczba studen-
téw naszej uczelni bylaby nie-
poréwnywalnie wieksza. Ten
projekt jest juz nie do powto-
rzenia. Tych drobniejszych
porazek uzbieraloby si¢ jesz-
cze troche, ale czy warto
o nich wspomina¢. Odlozmy je
ad acta.

— Czym, ale juz zupelnie pry-
watnie, bedzie si¢ Pan zaj-
mowal?

- By¢ moze zaczne pisac
ksiazki. Chociaz nie wiem, czy
nadeszla juz na to stosowna
pora.
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