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Zatatwita nas konkurencja zagraniczna. Nagleamsakot w 2004 roku wrzucono riodek
rynku midzynarodowego, bez przygotowania i bez wsparciaegsradu. Po wejciu
Polski do UE studenci dostali szegadferte tanich lub wecz darmowych studiow na
Zachodzie, nie modiimy wygra. Nie byto szans - méwi w rozmowie z portalem Kizpé
Pawtowski, twoérca i rektor Wagzej Szkoty Biznesu - National-Louis University vo\lMym

Saczu.

W tym roku obchodzi 20-lecie
WSB-NLU. W pitek odlzdzie s¢
uroczysta sesja Rady Miasta
Nowego $cza, podczas ktorej
szkota otrzyma Targzherbovg
zastronego dla Nowegogsza.
Ale szkota przeywa kryzys -
Krzysztof Pawtowski ratug ja
sprzedat inwestorowi swoje
udziaty, rektorem édzie do
sierpnia, péniej przez p¢ lat
honorowym i twarz uczelni. W
rozmowie z naszym portalem
analizuje drog do sukcesu uczelni i
powody ,dotka”, w jaki wpadta.

. Wspomina trudne pogiki. Pie¢ lat
krazyt po pro;ble zeby szkota przetrwata, przedstaw@sk jako najwekszyzebrak
Rzeczypospolite]. Piegilze z czesnego zagy pokrywa wszystkie koszty funkcjonowania
szkoty dopiero w szostym roku. Z elitarnej statavgicc bardziej masowa.

- Ale szkota autentycznie byta coraz lepsza. Kglipoczucie pewnej pychy. @gielismy
gigantyczny sukces i chcighy go wzmocgdi Najwicksze inwestycje w jakészkoty
zrobilismy po 2000 roku, a od 2005 spadata liczba kandydai#@ studiaa mowi Pawtowski.

Szukajc pomocy w obecnym kryzysie, odbija¢ €id drzwi wielu gdeckich przedgbiorcéw,
az W koncu postanowit poszukanwestora. Wybrat, jak moéwi, lepgz dwdéch ofert i byt to
dla niego moment wielkiego szgzia. -Jak ktd mowi,ze mi tu pomnik postaw to
odpowiadamze mam jd 11 tysgcy pomnikow, jest nim kdy moéj absolwent. @& mae
jeszcze nie kyzadowolona, ale mam setki przyktadow ludzi, nayktolos wptyglem w
sposoOb istotny. | to jest gigantyczna satysfak8jarto byto- podkréla Pawtowski, ktory,
wbrew obiegowej opinii, nie wydajeessmutny. Ma nowe plany i wie dwe nadzieje z
projektem Miasteczka MultimedialnegoWydziat Informatyki jest naprawdalobry. Kadra to
jest ekstraklasa. deli uda sg ich utrzyma i zwigza¢ z Miasteczkiem, to sukces musi pizyj



*kk

Kiedy sprzedat pan swoje udziaty w WSB-NLU, ,Newswek” napisat: ,Koniec marzen o
sadeckim Harvardzie”. Wierzy Pan, ze on jest jeszcze tutaj maiwy?

- Jest za wczaie na dojrzat analiz, ale mam wrzenie,ze koniec marzgeo ,Harvardzie”,
gdybym nie byt emocjonalnie zgaany ze szkal powinien przy¢ duzo szybciej, kiedy j#
zrozumiatemze pastwo polskie ma gdzéenasze wysitki. Nie tylko moje, ale duudzi,
ktorzy tworzyli szkoty niepubliczne nie z pobudékansowych, nie dla pomwnenia swojego
majatku, tylko dla celéw misyjnych. Waod 300 szkot niepublicznych w Polsce jest takich ¢
najmniej 20, a nawet weej. Oferuj jakos¢ przynajmniej porownywatnz dobrymi
uczelniami publicznymi. Restwo polskie powinno wespr&eée szkotyzeby wymust
konkurencg i zmust uczelnie publiczne do lepszej pracyzelenie zainwestuje siw
edukacg, nie kzdzie rozwoju naukowego, wzrostu innowacycid nie kedzie rozwoju
panstwa. Najwaniejsze jest wyksztatcenie i zatrzymanie najzdgdaych ludzi w kraju, a oni
od nas uciekaj

Zbudowanie nawiecie, nie tylko w Stanach Zjednoczonych, uczklasy Harvardu, tos
setki milionow dolaréw. | to zwykle sitak odbywaze jakg miliarder g funduje. W Stanach
jest cudowna tradycjae bogaci ludzie rzadko zostawgajaty majtek swoim dzieciom.
Duzg czs$¢ przeznaczajdla spoteczéstwa, dofinansowygjmuzea, funduj biblioteki czy
szkoty, ktore péniej g3 ich imienia.

Czyli WSB bedzie imienia Krzysztofa Pawtowskiego?
- Nie bedzie, ja nie jestem milionerem, nic tu nie zostamiech).
Ale pan ja stworzyt.

- To juz nieistotne. Wane,ze jest. Jak ktomdwi, ze mi tu pomnik postawj to odpowiadam,
ze mam ju 11 tysecy pomnikow, jest nim kaly moj absolwent. G&¢ maze jeszcze nie liy
zadowolona, ale mam setki przyktadow ludzi, nayttrios wptymtem w sposoéb istotny. | to
jest gigantyczna satysfakcja. Zwykle tak byte,w czasach najwkszego zmczenia,
nasycenia ktopotami, przychodzit cudowny list, maibo kt@ zadzwonit i po tym sobie
mowitem: warto byto. Dla tej jednej osoby, ktéegrie cztowiek zmienit.

Dlaczego Pan w Nowym &zu zbudowat akurat szkoé wyzszy?

- Smieje Sie, ze to byt moment iluminacji. W 1989 roku wygratemhwyy do Senatu i
wytypowano mnie na study visit do Niemiec, przygoyavane przez FundacAdenauera dla
cztonkow Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego. Ppae dni wizytowalsmy dziesytki
instytucji i wéréd nich pokazano nam prywatszkot biznesu w Vallendar. Nigdy nie
pracowatem na uniwersytecie i w tej szkole rzecigiwiprzeytem jakss iluminacg. Szkota
byta niewielka, limitowane sto miejsc. Okazate, se aplikuje do niej ponad tyg 0osob na
jedno miejsce. A byta droga, 12 tysy marek, czyli koto 6 tysty dolaréw czesnego. Wtedy
moja ostatnia ptaca, cztowieka z doktoratem agrsicciami, wynosita 27 dolarow na migsi
Poprositem o spotkanie ze studentami. Chciatem zigéddlaczego ptactak kolosalne
pienigdze, cho tuz obok § paistwowe uniwersytety, ktére byly wéwczas w Niemdzec



darmowe. Bytem przekonanye spotkam grupkujonow, a zobaczytem rogmian,

kolorowg miodziez. Ktorys z nich mi odpowiedziat: ,Panie senatorze, po z&pte to nie my
szukamy pracy, tylko my wybieramy miejsca pracyitédy sobie powiedziatenme zrobg
takg szkok w Nowym Syczu. Przyjechatem epany § mysla. To byt wrzesié 1989 roku, a w
1991 roku wystartowata nasza szkota, jeszcze jakogturalna, bez uprawrievyzszej. W
ciggu nas¢pnych dwoch miesty dogadatem giz Amerykanami, bo wiedziateme sami
sobie nie poradzimy.

Zeby wydawa dyplom, ktory ma swoja wage?

- Zdatem sobie sprawze jestem w putapce. Wydawato mg,sie gdy puszagzinformacg, ze
taka szkota prywatna powstaje, t¢ sgtosz dziesatki profesorow, ktérzy majgenialne
pomysty, tylko w ramach starych struktur komunigtygch nie byli w stanie ich realizowa
okazato sj, ze szuflady § puste Ze te dziesjtki nie przyjdy, ani nawet nie pojedynczde
trzeba walcz§ o kazdego profesoraeby zechciat tu przyjecha

Wiedziatem ze jak kede robit szkok sam z grup przyjaciot, a prawie wszyscy to byl
amatorzy, to zrobimy co najurgj Akademé Ekonomicza bis, tylko gorsz. Ze trzeba wyj¢
poza Polsk Wtedy byto oczywisteze trzeba szukapartnera w Stanach Zjednoczonych, bo
tam jest najlepszy system szkolnictwa, szczegdiizieesowy. Zaangawatlem w
poszukiwania konsuli handlowych w Chicago, a idwwZyd amerykaski, ktéry chciat tu
robi¢ biznesy z telekomunikaciji, jakalotart do mnie i mi powiedziate National-Louis
University szuka kontaktu w Polsce. 8 maja 1992imp&dpisakmy umowe. Doktadnie w
czasie obchodow 700-lecia Noweggc#a.

Udalo sie stworzy¢ mata uczelni,
ekskluzywna, ktora dawata amerykanski
dyplom, chodzili do niej uzdolnieni i dzieci
z bogatszych rodzin...

- Nie zawsze. Trzymdliny czesne na
relatywnie niskim poziomie, chc

udostpni¢ szkot nie tylko dla dzieci bardzo
bogatych. Skfad spoteczny migty lepszy,
niz uczelnie publiczne. Ze wsi czy matych
miasteczek byta jedna trzecia ogo6tu
studentéw. A gdyby patrzena sktad

najlepszych latach jedna trzecia to byty
dzieci szeroko rozumiane VIP-owskie. Jed
trzecia to byli mtodzi steem przedsibiorcy.
Rodzice, ktérzy zaktadali firmy, wysyitali
dziecko na studiaeby miat kto przeyc
biznes. Mam tu dwa wielkie chleby, ktére
ojcowie przywigli na obror prac swych

strateg¢ rozwoju piekarnize ja szybko
wyciagnat w gore. No i ostatnia jedna trzeciassss
studentow to byly dzieci ze sfer, gdzie nie rgm

pienigdza: rodzin urgdniczych,




nauczycielskich, wicz dzieci bezrobotnych, weé mazna byto podejrzewi ze pracug w
.szarej strefie” lub za gramic Zatem to nie byly elity. | gsto wiagnie z tej najbiedniejszej
grupy wywodzili s¢ najbardziej zmotywowani studenci. Bardzo szyblewsti st liderami.

Ale czy p&niejsze umasowienie szkoly nie zdewaluowalo jej?

- Oczywicie tak. Kiedy w pierwszych rocznikach byto na rata osob, a w sumie szkota
miata 500 studentow, to cztowiek znat praktyczragdego. Potem byto przaie do tej skali
masowej. Ale dopiero w széstym roku przekrocayly break even point - punkt przetamania
biznesu. Czyli moment, kiedy suma pigidy z czesnego pokrywa wszystkie koszty
funkcjonowania szkoty.

Dopiero czy juz w széstym roku?

- Dopiero. P¢¢ lat sk smiatem, ale to byt gorzlkimiech, przedstawiag sk jako najwekszy
zebrak Rzeczypospolite]. Bo chodzitem pogdte, zeby szkota przetrwata. Dlaczego tak
bylo? Bo utrzymywatem bardzo niskie czesne. Nietypbyto te to, ze najpierw zacgdismy
studia stacjonarne, ktore z punktu widzenia finareggmn § nieefektywne. Bo piendze, ktére
mozna p&niej przeznaczana zakupy i inwestycje, robigsha studiach zaocznych. Przyjmuje
sie duze grupy, nie robi gi¢wiczen albo mato i wtedy zysk z tego programu jest vigira
wigkszy.

Czyli zysk finansowy odbyt s¢ kosztem wartgci uczelni, jej dyplomu?

- Tak, ale byto tak ogromne zainteresowanie studiara drugiej strony brak piegdzy na
inwestycjeze nigdy nie mylatem,zeby zamkn¢ szkok na tej setce studentow, jak w
Vallendar. Szybko przestalem maézy zrobieniu tak elitarnej szkoty. Ale nawet na pku
XXI wieku, gdzie do 2005 roku, nie migimy zadnych probleméw z zatrudnieniem naszych
absolwentow. Czyli nawet wtedy, gdy szkota hyta masowa. Pierwszych studentow byto
64, w najlepszym okresie przlijmy na studia stacjonarne ponad 600 oséb. Wtedy si
zatkalsmy, system przestat bylrazny, musielimy trocky pozmienid.

Bylismy niestandardowvszkoh, ale dz¢ki temu osagrelismy sukces. Od pogtku
naciskatem na profesjonalne ksztalcenaykowe. Bylsmy jedyry szkoh w Polsce, ktéra
oferowata dwa programy w gruncie rzeczy: obok stwdbiznesowych tate bardzo
rozpasany program naukiziyka angielskiego. W czasie drugiego roku studeani
zastrajkowali, bo nie byli w stanie wytrzymeego fizycznie. W @igu tygodnia byto 20
godzin samegczyka angielskiego. Rzeczyseie trzeba byto trochto zredukowé, ale
dzigki temu pierwsze roczniki wychodzity takie, jak BecWozitem ich wtedy sam na
rozmowy kwalifikacyjne do Warszawy. Bedilo firmy handlowej. Siedziato trzech
dyrektoréw od rénych rynkdw, jeden rozmawiat zgnpo angielsku, drugi po niemiecku, a
trzeci po rosyjsku. A ta mata dziewczynaSgska ptynnie przechodzito z jednegayka na
drugi i trzeci. Bytem zachwycony moim dzieckiem.

lle teraz sie przyjmuje 0sob na rok?

- Na studia stacjonarne bardzo nigolu 178 oséb na cztery kierunki praiygmy w
pazdzierniku 2011 roku. Ta zafgjest zwigzana nawet nie z demogrgfale innymi
rzeczami. | to te gorzkosmieszne. Mymy najwiksze inwestycje w jakéé szkoty zrobili po
2000 roku, a od 2005 spadata liczba kandydatéviutiss Szkota autentycznie byta coraz



lepsza, bo i pracownicy dojrzewali, robili doktgraMielismy poczucie pewnej pychy.
Osiagrelismy gigantyczny sukces i chcigly go wzmocni. Nigdy nie byto trzymania
pienidzy, a liczba kandydatéw malata. Ki diabet?! Ze data mnie mczyto, zanim
zrozumiatem. | jak zrozumiatem, to mesismiac, i ptaka chciato. Otég od 2004 roku, od
momentu wejcia Polski do Unii Europejskiej, kdy polski student wyjedzajacy na studia,
szczegolnie do Wielkiej Brytanii, ptaci za nie tyle Anglik, Szkot czy Walijczyk. Wtedy
studia byty praktycznie bezptatne, bo za semestacito 500 funtéw. A przed wajiem do
UE opfata wynosita 7-8 tysty funtow, jak ptacili Hindusi, Cliiczycy czy inni
obcokrajowcy.

Studenci wyjechali na Zach6d?

- Doktadnie. Mnie zatatwita konkurencja zagranicaaNiemczech wtedy byly jeszcze
studia ,za grosze”, w Danii za darmo, w Szwecjwieaza darmo - cata Unia byta dla
naszych studentow degina. Ci energiczni wczniej wybierali moj szkok, bo alternatyw
bylo zaptacenie mitycznych piewizy na Zachodzie. Teraz dostali ofetidk szerok, ze nie
moglismy wygra:. Nagle mag szkot w 2004 roku wrzucono rixodek rynku
miedzynarodowego, bez przygotowania i bez wsparciaetasradu. Nie bytozadnych
szans. Nasze czesne w relacji do tamtych szkolwgiedkazato drogie, béciezka angielska
to byto 10 tys¢cy ztotych rocznie. Musiato léytyle, po prostu nie dagksztatct dobrze za 2
czy 3 tysjce, to jest zawracanie gtowy.

A skad moj gorzkismiech? Bo ja bytem w 1991 roku pierwszym przeworugm
Nadzwyczajne Komisji Senatu do spraw Integracjidpeyskiej, wec mazna powiedzié, ze
sam uruchamiatem ten proces, ktory nas gatzzczyt.

Kiedy przyszedt obecny kryzys nie szukat Pan wspaia sadeckich przedsebiorcow?
Moze zainwestup w szkok, ktéra wypromowata Sadecczyzr?

- Troszlk za p@no dowiedziatem gio stopniu zagreenia, bo chciano mi oszgizic
klopotow, a zamiast tego mi ich datmo. W 2008 roku, kiedy byto juviadomoze jestzle i
trzeba byto payczy¢ par milionow, to zrobitem runglpo przedsibiorcach. Nawet nie
myslatem o darowinie, tylko o payczce. Potem sciekty na efekty powiedzialem sobies
napisz o tym i zostawg corce,zeby opublikowata, jak odejdzie moje pokolenie. Ale mi
wywiato te emocje z gtowy. Nic nie napésznie che na ten temat rozmawda

Ale wynika z Pana stéwze wsparcia nie byto. Nikt nie byt zainteresowany?

- Rozmawianie o tymd8lecczynie lxdziezle stuzyto, a dla mnie najwaniejsze zeby nie
szkodz¢ Sgczowi. Jak kté sobie pienjdze wypracowat, to ma prawo nimi dysponéwaie
mozna mie€ do niego pretensjie nie dat. Raczej méwmy o tych, ktdrzy nieoczekiwan
wtedy pomogli, jak na przyktad Zbyszek Konieczeldrikgo prawie nie znatem. W
najtrudniejszym momencie pyczyli nam ze Zbigniewem Jakubasem dwa milionyyxdbt
To byta ,chwilowka”, zabezpieczona na miltu, miata by na pét roku ale sprzedsiny
akademik i oddadimy te pienadze po dwoch miegtach.



Podobno niektorzy przedsgbiorcy mieli

‘ J— pretensje,ze ich Pan nie wymieniat jako
tych, ktorzy szkote wsparli, tylko
Konieczka.

- No bo piemidze realne w okresie kryzysu
wytozyt wtedy tylko Konieczek, natomiast
wczesniej oczywkcie ze pomagali,
studentom czy szkole. Na przyktad w
pierwszych latach, najtrudniejszych,
ogromne wsparcie dat nam Kaziu Pazgan.
Wrecz szkoty mogtoby nie liybez tego.
Potrafit pomoc w rény sposob.

Ale realnych pieniedzy w tym kryzysie nie
byto. Stad sie wziat Robert Gmaj i
konsorcjum, ktére przejeto szkok?

= - Najpierw poznatem syna Roberta, ktory byt
& w gabinecie politycznym minister
szkolnictwa wyszego Basi Kudryckiej, z ktgmwspotpracowatem, kiedy miatem ztudzenia,
ze kedzie sk dziat coé uzytecznego. Syn skontaktowat mnie z ojcem, bo maaedszkoty i

byt zainteresowany wspotprad to Robert mi w tych trudnych czasach pomégt i t
wielokrotnie. Szkota byta zadtona na prawie 2 min zt i Robert Gmaj mogt w tymsiea
przepc ja w prosty sposéb: zadat zwrotu pien¢gdzy z dnia na dziei dostatby szkat za
.czapke gruszek”. Nigdy z tego nie skorzystat.

Zrobitem sobie tak prywatn liste, komu powinienem najpierw zaoferoévarzegcie szkoty i
Robert byt na pierwszym czy drugim miejscu. Wietlnigec, ze szukam inwestora, ale
uwazat, ze to gra biznesowa allzart. Dopiero gdy zrozumiate nie, ztayt oferte i zacat
budowa to konsorcjumzeby zgromadZi odpowiedniesrodki. Ale to byto dopiero w
listopadzie zesztego roku.

Ja w tym czasie - na skutek tychédiadczeé wczeniejszych - nie chcialem jurozmawia z
nikim w Sczu, ale poprositem prezydenta Ryszarda Nowakarmopa on s¢ niestychanie
zaangaowat. Nawet nieoczekiwanie mocno. Dla miasta utoigiszkoty bytoby
dramatyczne, WSB-NLU jest jegiz gtdwnych instytucji, ktére budujmarke miasta.
Prezydent wic szukat, ale nie udatoesil wtedy widnie Robert si zgtosit. Byla jeszcze
oferta z drugiej szkoty wagszej, ale znacznie gorsza finansowo i niedoprecgraw

Co bedzie dalej?

- Ogromny nadzieg wigz¢ z Miasteczkiem Multimedialnym, choci#o jest bardzo trudny
projekt. | to te jest méj pomnik. Wyeigniccie od dwoch radow 95 milionéw ztotych na
projekt, ktory byt niezgodny ze wszystkimi regutamiocedurami ustanowionymi przez te
gabinety. Bo parki technologiczne miatychtylko w duzych metropoliach i udato mii
przekon& najpierw rad Jarostawa Kaczygkiego, a potem utrzynide lokalizacg za
Platformy Obywatelskiej.

Kadry naukowej nie udato sk sciagna¢ do WSB, a uda st do Miasteczka?



- Jest ju Wydziat Informatyki. Jest naprawdlobry. Dziesjciu najlepszych na Wydziale
Informatyki to jest czotéwka krajowa. Publilguyy czasopismach z najigzej potki
migdzynarodowej, agsto informatycy albo matematycy. Z punktu widzengaikowego to
jest ekstraklasa. deli uda s¢ Robertowi utrzymatych ludzi i zwizat ich z Miasteczkiem,
to sukces musi prz§4. Nie w tym roku ani w nagbnym, bo to jest budowanie wzajemnych
relacji. My mamy trzy rzeczy, ktore trzeba poskkadezem: szkota, park technologiczny i
potencjalny zaséb - laboratoria badawczeyato pienidze. Miasteczko Multimedialne to
jest znacznie szerszy projekgitark Technologiczny Brainville, ktory jest tylkego

CZeSCig.

To ma byé¢ sadecka Dolina Krzemowa?

- Tak, ch@ nazwy ,Dolina Krzemowa” mma wywaé co najwyej w cudzystowie, jako
modelu rozwojowego: firmy, markowa uczelnia i zagke badawcze. Bo Dolina powstata
ponad 30 lat temywiat poszedt do przodu i powtdrzenie jej nie wygAlusi powstéa cos
nowego, co bdzie przystosowane do obecnej sytuacji, rozwojeritu i tak dalej.

Od pocatku wiedziatemze jest to projekt skrajnie trudny, ale mnie najagpfascynu
trudne rzeczy. Wkmie domykam takrzecz, projekt zwgzany z mag przyszigcia prywatr,
w ktéry zaangzowatem dwoch topowych ludzi z Polski. Ghstworzy w Polsce specjalny
program szkoleniowy, porownywalny np. z London Sstad Business. O tym programie
mysle od 10 lat. Opowiem, jak przyjdzie czas.

To jest to, co zamierza Pan rold po sierpniu?

- Tak, dwie absolutnie nowe rzeczy. Druga to inigja budowania think tanku, mamdw
radzie programowej niezwykle ciekawego projektugzanego z gospodayk sprawami
spotecznymi.

Cha; w sposoéb uczciwy wykorzystde lata, ktdre mi jeszcze zostaty. Mam spory zasob
wiedzy, ktéra jest nie do przeczytania wagkkach, i to z wielu obszardw, co jest rzadkie.
Mam poczucie powinrii, zeby
maksymalnie podzidlisic tym
doswiadczeniem z innymi.

Maowiono, ze po sprzeday szkoty
Pan jest smutny, ale nie widg
smutku. No chyba,ze tesknote za
wnukiem.

- Smutny? Bzdura. Pierwsze moje
uczucie 14 grudnia 2011 roku, po
podpisaniu umowy u notariusza, to,
bylo niewiarygodne szezcie.
Sprawa zamkgta. Wielu ludzi po
prostu nie mge zrozumié, ze ktas
jedm rekg pozbawia si
kilkudzieskciu milionéw. Ale to
myslenie bez sensu. Nigdy szkoty dla pigday nie robitem. Szkota to typowe dziatanie na
rzecz przyszieci swojego pastwa, regionu, miasta. Bratem wynagrodzenie, kigdtug



mnie byto wystarczafe, przez pi¢ lat jeszcze &de je brat, co wgcej potrzeba? Dom sobie
zbudowatem, nie marmadnych diugow.

Nie chodz smutny, ché rzeczywicie tesknic za Pacikiem, moim wnukiem. Corkigtnhjest

Lotyszem, pojechata wt z synem na Loty Na szczscie dzeki mozliwosciom
komputerowym widzimy sico drugi - trzeci dzi@

Rozmawiata Bernadeta Waszkielewicz



