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Raport Amerykanskiego National Intelligence
Council’s ,,Global Trends 2015” z 2000 r.

7/ kluczowych obszarow (,drivers”) wpitywajacych
na przysziag¢:

1) demografia
2) zasoby naturalnesrodowisko naturalne
3) nauka | technologia
4) gospodarka globalna i globalizacja
5) narodowe | midzynarodowe ,governance
6) przyszte konflikty
/) rola USA
Mi edzy Innymi raport przewidywat
malejaca role (i site) Rosji.




Jak wyobrazenie o przyszitdci
Swiata zmienity:

w 2001r. -ataknaWTC
w 2008 r. - atak Rosji na Grgz]

- kryzys finansowy w USA
| rozSzerzajcy sk na catyswiat

2006-2008 - skok cen ropy 160 1 50 USD.




WNIOSKI :

czasy burzliwe (Drucker)
rosmca niepewnge
narastaca szybke¢ zmian

&
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GLOBALIZACJA:

wg MFW — rosmca wspotzalenos¢ (integracja)
gospodarek krajowych, szczegolnie wskutek
zZWickszapcego st handlu me¢dzynarodowego

| przeptywow finansowych (2000).

wg Rybmskiego:swobodny przeptyw towarow,
ustug, pracy, kapitatu | wiedzy poaaizy
Krajami.




GLOBALIZACJA — PRZYKLAD
Raport WTO z 1998 r.:
Wartas¢ ameryk@skiego samochodu pochodzi:
w 30% z procesu sktadania w Korel
17,5% czsci | zaawansowane technologie z Japonii
7,5% procesu projektowania w Niemczech
4% czscl z Tajwanu | Singapuru
2,5% proces marketingowy I reklamowy z Wielkie]
Brytanii
1,5% przetwarzanie danych w procesie produkcji
Irlandia

37/% wartéc generowana w USA. 8




W okresie wspotczesnym:

» szczegolnie nakone zjawisko outsourcingu
| offshoringu,

» wiodaca rola kapitatu intelektualnego,

» gtowni aktorzy | beneficjenci korporacje
ponadnarodowe.

&
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W wyniki globalizacji ekonomiczne] naskpuje:

» globalizacja stylwzycia (czyli macdonaldyzacja
spoteczéstw) a to oznacza ograniczenie, a nie
ZWickszenie swobody wyboru,

» wzrost zranicowania dochodow poruzy osobami
o wysokich I niskich kwalifikacjach,

» delokalizacja rynkow pracy.




Qutsourcing- przesurgcie zamowi@,
produkcji, ustug tzn. procesow
biznesowych lub ich &Zci do innegj
firmy.

Offshoring - przesurgcie procesow biznesowych
poza granice kraju.

&
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Sam Palmisano, prezes IBM (Financial Times
z 12.06.2006 ,Multinationals have been suporseded”)
artykut ogtoszony tié1po zapowiedzi IBM
0 zalinwestowaniu w Indiach okoto 6 mid USD.

Zmiana modelu dziatania korporacji
miedzynarodowych (1):
> juz nie centrala, ktora wszystko wyKig | oddziaty,
ktore wykonug polecenia (XX w),

> Wspoiczaénie: sie€ partnerow biznesowych,
dostawcow I klientow, wspadlnie tworzy model
biznesowy, wspolnie inicjuje | tworzy innowacje,
%
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Zmiana modelu dziatania
korporacji mi edzynarodowych (2):

» korporacje wykorzystyj postp technologiczny do
rozszczepienia procesow biznesowych optymalnego
ich wykorzystania w rinych lokalizacjach w celu
dostarczenia globalnemu klientowi produktu lub
ustugi o jak najwysze| jakdci po konkurencyjnej
cenie.

» odepcie od prostego modelu maksymalizacji zysku
w krotkim czasie, do modelu w ktorym korporacja
staje s¢ globalnym partnerem spotecznym dla
rzadow | organizacji nadzynarodowych.
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Spo

Whniosek pozytywny dla Europy
Srodkowej-Wschodnie]

Przygotowanie poprzez system edukac
eczastwa (a nie tylko wyselekcjonowanych

kad

r) o tak atrakcyjnych kwalifikacjach aby dla

korporacji dane pestwo stato s docelovg
lokalizacp dladiugotrwatego prowadzenia c&cl

dziatalngcl biznesowe|.




Ranking regiondw, wedtug indeksu Kearney’a:

Gospodarkg Kontakty | Technologie Polityka Indeks
Kearney'a
Europa Zach. 1,7 1,3 1,1 4,6 6,0
Ameryka Pin. 1,0 0,9 2,1 4,6 5,8
Azja Ptd-Wsch. 1,6 0,7 0,3 3,0 3,8
EuropaSrod- 0,8 0,7 2,5 2,9
Wsch.
Ameryka 1,0 0,2 0,1 2,0 2,5
t acinska
Pid. Azja 0,2 0,3 0,0 1,9 1,0
&

Najwieksza nasza stab&: technologie !
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DEMOGRAFIA

Wg ONZ
1950 2005 2050 1950 2005 2050
min min min % % %
Azja 1400 3900 5200 55 60 57
Afryka 224 906 1937 9 14 21
Europa 247 728 653 21 11 7
Pozostali Ameryki,
Australia Oceania 383 976 1375 15 15 15

Zrodto: ONZ (http://esa.un.org/unpp/)

Europie grozi trzykrotny procentowy spadek udziatu
w ludndici $wiata. £
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Szacowana wielkéé relatywna gospodarek w roku 2005 i 2050

(w odniesieniu do gospodarki USA)

Zrodto: Hawksworth J. , The world in 2050 PWC” marzed0

PKB wg kursow rynkow

PKB wg parytetu sity nabywczej

2005 2050 2005 2050

USA 100 100 100 100
JAPONIA 39 23 32 23
NIEMCY 23 15 20 15
UK, FR, IT, ES 14,5 11,5 13,5 11,5

(Srednio)

MEKSYK 6 17 9 17
BRAZYLIA 5 20 13 25
ROSJA 5 13 12 14
TURCJA 3 10 5 10
CHINY 18 94 76 143
INDIE 6 58 30 100




W ciagu najblizszych okoto 40 lat:

» Silne przesurrcie centrum gospodarczego
Swiata do Azji zarowno ze wzgldow
demograficznych jaki | gospodarczych oraz
rownie sile zmniejszenie znaczenia Europy, a ile
obecne trendy pozostabez wekszych zmian

TRZY GIGANTY:
USA, Chiny, Indie.
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« Obszar: 3287590 km® (2007) » Obszar: 9596960 km” (2007)
« Populacja: 1,13 mid (2007) = Populacja: 1,32 mid (2007)
« Realna stopa wzrostu PKEB: 9.4 +  Realna stopa wirrosty PKB: 11,1%
* PKBnajednego miesrkafica * PKB najednego mieszkanca
(parytet sity nabywezei) 3800 dol. {parytet sily nabywczes): 7800 dol.
« Bezrobocie: 7,84 (2006) « Bezrobacie: 4,24 (2005)
« Odsetek populacji Iyjgcej poniiej o = Odsetek populacji fyjacej ponizej
progu ubdstwa: 25w (2002) progu ubdstwa: 10w (2004)
«  Wartesf eksportu: 112 mid dol. « ‘Wartodf elsportu: 974 mid dol.
«  Wartos€ importu: 187,9 mid dol. « ‘Wartedd impontu: 777,92 mid dol.
« Kurs rupii do dolara: 39,8 (2007) : « Kurs juana do dolara: 7,52 (2007)
= Gidwne Zrddla importu: i + Cldwne frodla importu: Japonia,
Chiny, USA, Niemcy, Singapur Korea Poludniowa, USA, Niemcy
« Gidwne kierunki eksporiu: ] « Gidwne kierunki eksporiu:
USA, Ziednoczone Emiraty Arabskie, il USA, Japonia, Korea Poludniowa,
Chiny, Wielka Brytania = Miemcy




Proces metropolizacji:

,megacities” w 2015:

5 w Ameryce; NY, LA, MC, SP,
BA 83,7 min §r. 16,7)
2 W Afryce: Lagos, Cairo 38,81(19,4)

/ w Azji | Oceanii: Karachi, Mumbal,
Calcutta, Dhaka, Pekin, Tokyo, Shanghali,
Jakarta, 174,4(. 21,8)




Czy Europa Srodkowo-Wschodnia:

»Zmieni obecny trend kurczeniasudnascl

» Zatrzyma negatywnczes¢ migracii
ludnaosci (wyjazdy na state najlepie]
wykwalifikowanych (,,drena mozgow”)
| najbardziej przedsbiorczych.




Zmiana znaczenia zasobow

W erze przemystowe} kapitat, surowce, technologie
W erze poprzemystowej- wiedza, technologie, kapitat

Globalizacji | internacjonalizacji towarzyszy rozwo
technologii informacyjnych | komunikacyjnych a to
sprawia,ze najwaniejszym czynnikiem rozwoju

gospodarczego je8YIEDZA.




CECHY NOWEJ GOSPODARKI:

»WYSO0KI poziom naukowo-techniczny,
»szybki rozwoj ICT

»Istnienie zdolnych do podejmowania ryzyka
iInwestycyjnego rynkow kapitatowych,
»Wysoka iInnowacyjng | przedsgbiorcza.
Inna nazwa:
Gospodarka oparta na wiedzy




Kilka definicji (1):

Technologie— organizacja wiedzy s#icej celom
praktycznym.

Technika— maszyny | urgzdzenia.

High-tech- dziedziny | wyroby odznaczage s¢
wysoka intensywndcia B+R, w ktorych
naktady na B+R przewgzap 4% wart@cl
Ssprzeday.
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Kilka definicji (2):

Innowacie:
1) koncepcje, pomysty nowych rozyzen lub
modernizacji w ranych dziedzinachkycia

spoteczéstwa (a wgc takze w gospodarce)
oraz w przyrodzie,

2) Twaorcze zmiany w systemie spotecznym,
w strukturze gospodarczej, technice
| przyrodzie,

3) W ujeciu OECD innowacja to pierwsze

wykorzystanie technologii lub wiedzy w nowy
sposob, zakiczone sukcesem rynkowym,,
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W krajach wysokorozwigtych okoto 75%

naktadow na B+R przypada na korporacje
transnarodowe.

W krajach wysokorozwigtych okoto 2/3

na naktadow na B+R pochodzi z gospodarki
(a u najlepszych 3/4), a 1/3 a®dkow
publicznych. W Polsce jest odwrotnie.




Wykorzystanie nowoczesnych technologii
w 2002 (dangwiatowego Forum Ekonomicznego):

1. Finlandia — ocena 5,92

2. USA 5,79
3. Singapur 5,74
4. Szwecja 5,58
10. Niemcy 5,29
20. Japonia 4,95
30. Wegry 4,30
39. Polska 3,85
Stowacja 3,85




W 2000 r. w Europejskim Biurze Patentowym (EPO)
zgtoszono 106 730 patentow, w tym 37027 w ICT

Pierwsza trojka w przeliczeniu na 1 min miesxi@w:
1. Szwajcaria (ponad 350)
2. Niemcy  (ponad 250)
3. Finlandia (ponad 250)

Patenty w dziedzinie ICT (w %)

Pierwsza trojka:

1. Finlandia (57%)

2. lzrael ~ 50%

3. Korea Pid. ~ 50% 8




Gospodarka oparta na wiedzy to nowy etap
W rozwoju gospodarki oraz spoteazéwa,

w ktorym podstawowymi czynnikami
produkcyjnymi g wiedza i informacja.

Zarowno wiedza jak | informacja

W przeciwiastwie do klasycznych surowcow
w procesie produkcji (ustug)esnie zlzywaja.
Mozna je wykorzystywaw sposob
nieskaczony.




Dwa fundamenty gospodarki oparte] na wiedzy

Gmach GOW
Spoteczéstwo Nowoczesne
informacyjne technologie

Wskaznik poziomu rozwoju GOW w % (za Financial Times z 8.10.2001):
1. Szwajcaria ponad 50%
2. Szwecja  okoto 45%
3. USA okoto 40%
Polska okoto 6-7% 2
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Cechy nowoczesnej gospodarki (GOW):

» era globalnych rynkow,

» deregulacja rynkow,

» Wzrost inwestycji we wiasnio intelektualn,

» procesy ustawicznego uczenia, Si

» duza mobilng¢ kapitatu ludzkiego,

»wzrost liczby nowych produktow I ustug,

» rosmca rola technologii, kapitatu ludzkiego
| Innowacji,

» zmiany w organizacji | dystrybuciji.

Zrodto: za A. Fazlagi ,Spotecz@stwo wiedzy w ,Problemy
jakasci” 9/2000, str.4-8 (wybor cech wlasnyeh-KB o




R&znice pomiedzy gospodarlg przemystowg a GOW:

CECHY GOSPODARKA GOW
PRZEMYSLOWA
Gtowny zasob Kapitat Wiedza
Ludzie (pracownicy) Zrodto kosztow Inwestycja
Struktura Hierarchiczna Sieciowa

organizacyjna

Strategia

Konkurencja

Kooperacje i konkurencja

Glownie aktywa finansowe

Gtownie kapitat

Warto ¢ rynkowa | rzeczowe intelektualny (tzn. aktywa
niematerialne)
Ciagte zmiany Zagraenie Szansa, okazja

Rozwgj

Liniowy, mozliwy do
zaplanowania

Chaotyczny

Dominujacy sektor

Przemyst ajzki

Ustugi, przetwarzanie
wiedzy i informacji
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Nowe przemysty (1)

» ICT (informatyka | komunikacja),

» Przemystycia

: odkodowanie genomu dla patologil
(lepsze zrozumienie chorob dla bardzie]

efektywnych diagnoz i1 leczenia)

. Inzynieria biomedyczna: nowe
Jnteligentne” materiaty zaspujace
czescl ludzkiego ciata

. terapie | rozwoj lekarstw
: modyfikacje genetyczne




Nowe przemysty (2):

» Inzynieria materialowa: materiaty nowych
generacj,
» nanotechnologie,

» przemyst czasu wolnego (w tym multimedia,
turystyka, rozrywka),

» przemyst edukacyjny, w tym ksztatcenie przez
catezycie.




RozwQj klastrowjako sposob na
konkurowanie
Z korporacjami ng@dzynarodowymi.




Konkurowanie z korporacjami
micdzynarodowymi bardzo trudne w obszarze
produkcji szczegodlnie w dziedzinach,

w ktorych g potrzebne bardzo da inwestycje

w B+R, znacznie tatwiejsze w obszarze ustug,

szczegolnie gdy podstawdziatania firmy staje
sic NOWY PRODUKT.




W gospodarce oparte] na wiedzy
najwanie|sz przewag
konkurencyja danego pastwa staje
Sie wysoka jaké¢ systemu edukacii
(przyktad Finlandii).




W wykladzie nie poruszono spraw:

» regionalnej integraciji,

» zasobow surowcowych,

» handlu m¢dzynarodowego,

» przeptywow kapitatowych, w tym
pezparednich inwestycji zagranicznych

» rynkow finansowych | szeregu innych
zagadnie.




Uwagi dotyczce Europy Wschodniej (1)
(na bazie déwiadczaa polskich):

» bariery wejcia na rynek w dziedzinach
zdominowanych przez korporacje
micdzynarodowe gbardzo wysokie
(np. w przemyle farmaceutycznym) ale | tam
znajdup sk nisze na nowe produkty,

» najwicksz zachketa do iInwestycji bezpwednich
jest stabilne 1| przychylne przedsiorcom prawo
gospodarcze ( to waiejsze nt tania sita robocza),

» nie da s zapewnt dtugotrwatego rozwoju
gospodarczego bez sprawnej | nowoczesne]
Infrastruktury teleinformatycznej. 2
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Uwagi dotyczce Europy Wschodniej (2)
(na bazie déwiadczaa polskich):

» najwicksz przewag konkurencyjma we
wspoitczesnej gospodarce stak wyksztatceni
ludzie, Innowacyjni, otwarci ha zmiany,
ksztatgcy sk przez cale zawodowsycie,

> Wwygraj te pastwa, ktore stworgu siebie
warunki do powstawania takich firm jak
Microsoft czy Nokia,

» kluczem jest podniesienie poziomu
przedsgbiorczaici | Innowacyjngci.




Whniosek — przykry dla liberata gospodarczego:

» stata, bardzo istotna rolafswa (prawo,
edukacja),

»rosrapca rola pastw (patrac na sposob
roztadowywania kryzysu finansowego).




DZI EKUJE ZA UWAGE

dr Krzysztof Pawtowski

Krzysztof.Pawlowski@wsb-nkdupl




