


Kilka informacji o uczelniach niepanstwowych
(ustawowo niepublicznych)

Poc:atek: ustawa o szkolnictwie viegzym z 1990 r .,
dopuszczalca tworzenie uczelni niepstwowych.

Pierwsza w 1991

WSB-NLU zarejestrowana 26 czerwca 1992 z nr 10 obecnie
posiada nr 191.

Wzrost liczby studeiow od 49,5 tys. w 1995, 472,3 tys.
w 2000 r., 640 tys. w 2006 r. Obecnie studiuje 4577
Obecnie dominacja studentow na studiach niestacygnoh




3 rodzaje uczelni:

|. Uczelnie tworzone ze wzgdow ,misyjnych” —
np: Akademia Z. Kéminskiego
Collegium Civitas
WSB-NLU I ok. 25-30 innych

Il.Uczelnie tworzone | prowadzone przez ,Spotaziel
Profesorskie lub Doktorskie.

lll.Uczelnie tworzone z przyczyn czysto biznesowych
| dla celow komercyjnych.
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Powody zatamania st koniunktury po 2005 r.

- nadchodzcy niz demograficzny (max. liczba 19-latkow w
2002 r.),

- wyczerpywanie $li,zapasu rekrutacyjnego’
Z przesziéci, szczegolnie dla studiow niestacjonarnych

- utworzenie po 1998 r. 36 PWSZ (w sytuacji gdy
nadchodzit nt demograficzny)

- wzrost liczby miejsc na studiach nieodptatnych
w uczelniach publicznych (200 tys. miejsc co roku)

- otwarcie uczelni z UE dla kandydatow z Polski

- rosmce wsparcie finansowetadz pastwowych
dla uczelni publicznych.
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170%

939, spadelk liczby 19-latkoww Polsce.(rok
odniesienia 2002)

== 137, 3% wzrost liczba uezelni nie panstivorvych,
(rok odniesienia 1999)

130%
1262 liczba studentovw v uczelniach
nigpanstwvorvych, (rok odniegienia 1999)
1
1100 = ] 082 0 1vzrost imvesty ¢ji dla uczelni publiczny ch
1102.?0‘3.0 { zbudzetu, (rok edniesienia 1999)
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Co stanie s¢ z sektorem szkolnictwa
niepanstwowego

- wszystko wskazuje na t@ wadze pastwowe (rad,
parlament) godgsic na marginalizagj sektora |
godz sic na postulowane przez gkszas¢
srodowiska nie wprowadzanie zasad konkurencji do
polskiego systemu szkolnictwa wszego

- docelowo pozostanie co najwef kilkadziesat
prywatnych szkot wyszych, otwartym pytaniem jest
to jakie uczelnie pozostante najlepsze
(ale nadal pozbawione pomocynsawva)
czy te najgorsze.
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Jakosé w sektorze uczelni niepublicznych

- Podobnie jak vrdd uczelni publicznych 1 ich
wydziatdw g znakomite | bardzo stabe.

- Paradoksem (ale | stpadlla pastwa) jest taze,
najwicksze ktopoty majobecnie te niepgstwowe
uczelnie, ktdére w przeszkao najwicce]
Inwestowaty w budowanie tasnej kadry
akademickie] | w rozwj studidw stacjonarnych.
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Krotka historia powstania WSB-NLU

wrzesié 1989 pomyst (wizyta w WHU w Koblencji)
1990-1991 szukanie wsparcia i profesjonalistow

1 padziernika 1991-otwarcie szkoty pomaturalnej
(64 przyszitych studentow).

listopad 1991- marzec 1992 -
rozmowy z National-Louis University.

8 maj 1992 - podpisanie umowy z NLU
czerwiec 1992 — zgoda MEN na utworzenie szkoty
Wyzsze).




Trzy okresy

1991 — 1997 okres wzrostu
1998 — 2005 okres koniunktury (,lata ttuste”)

2006 — 2010 okres narastagego kryzysu,
silna restrukturyzacja

Pazdziernik 2010 - wchodzimy ponownie
w okres rozwoju




Sposob finansowania uczelni

kapitat zataycielski - tylko 2 tys. USD

iInwestycje w infrastruktuyi kadre —
ok. 50 min zt do sptacenia w banku zaaaie 12,5
min zt (sptata w ¢igu 10 lat)

finansowanie gtownie z czesnego, dodatkowo -
programy komercyjne adresowane w latach 90-tych do
duzych przedsibiorstw produkcyjnych

(np. ,Zelmer”, ,Opoczno”, ,Tymbark”, ,Mostostal”)

dziatalna¢ zebracza (tzn. ,fund rising”- owa)
W pierwszym okresie dziatal&a.




Przyczyny kryzysu finansowego lat 2008 -
2009

- decyzja o zatrudnieniu na etatach cate] kadry akackie)
(w 2009 r. 250 0s6b) i koszmarny ZUS (w 2008 rskii 6 min zt na
ok. 18 min zt pochodgcych z czesnego)

- gwattowny spadek liczby studentow przyjmowanychsnalia
stacjonarne (poarvszy od 2004 r.), ktore w WSB-NLU byty
podstavyq haszej dziatalnsi

- duze inwestycje w rozw] akademicki

- zbudowanie luksusowego otoczenia (akademi&smne zaplecze
sportowe - inwestycje ok. 11 min zi)

- zbyt dwe inwestycje w jak& ksztatcenia (nowe kierunki ,
specjalnéci, przedmioty do wyboru, specjalne programy
wspieragce) w czasie koniunktury
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Dlaczego osignelismy tak duzy sukces
w latach 90-tych

Pierwsze zwyeaistwo w rankingu polskich uczelni biznesowych
juzw 1996 r.

- Innowacyjne (i unikalne) przeniesienie do polskizgczywisteci
programu i kultury organizacyjnemerykaskiego uniwersytetu

uczelnia wyranie nachylona w strastudentow
postawienie na pogiku na rozvej studidow stacjonarnych

- radykalne nasycenie programu ksztatcenia agtaykow
obcych i informatyk

- dyplom amerykaskiego uniwersytetu i tytut bakatarza.

&
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Struktura spoteczna studentow na koniec
koniunktury (2003 r.)

Xudenci stacjonarni: struktura studentéw | roku

-0k. 30% z wojewodztwa Matopolskiege fym ok. 15% z Sdecczyzny
ok. 13% do 15% z8laska

-0k.15% z wojewddztwa Podkarpackiego

-0k. 10% z zagranicy!!

Nsrod studentow wyriniali sic absolwenci szkadrednich, amerykaskich
(ok. 10% populacji).

-ok. 1/3 studentow z tzw. rodzin ,VIP-owskich”,

-0k. 1/3 z rodzin nowych przedbiorcow,

0k. 1/3 z innych (rodzice- ugdnicy, nauczyciele, rolnicy czy wcz
niezatrudnieni)

Xudenci niestacjonarni: ponad 90% z szeroko rozumianap8cczyzny
(promien ok. 40 km od Nowegodsza).

&
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Struktura zatrudnienia absolwentow studiow
stacjonarnych
(gtdwnie studiow biznesowych)
(badania z 2002 roku)

ponad 30% pracagych w Warszawie,

ok. 30% pracujcych w Krakowie | na terenie
wojewddztwa Matopolskiego,

rosmca liczba absolwentow praaosych okresowo za
grania,

wyrazna migracja, szczegolnie z Podkarpacia
| Slaska w stron Warszawy,

brak ktopotow ze znalezieniem pracy.
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Stan techniczny WSBNLU

Intranet (zawsze wyprzedzahy innych )

wtasne programy zagdzania uczelmi
(CODA i HARMO)

platforma edukacyjna Edujjak blackboard)

Biblioteka (zbiory tradycyjne + Proguest,
10 bibliotekarzy na etatach)

500 komputerdw pracagych w sieci




Obecna oferta programowa

- studia na kierunku Zagdzanie (I i Il stopie):

- program w ¢zyku polskim,

- program w ¢zyku angielskim,
- studia irzynierskie 1 licencjackie na kierunku informatyki ,
- studia na kierunku Politologii (I 1 Il stopi¢,

- Jednolite studia magisterskie na kierunku Psyctioldylko
stacjonarne).

- nowe kierunki:

- Inzynieria Chemiczna | Procesowa (razem z ZAT) w casigu
tarnowskim.

- pomoc socjalna (przy Psychologii). &
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Obecna oferta komercyjna

30 gotowych progranw studiow podyplomowych,

studia podyplomowe | programy specjalne
,Szyte na miag” dla konkretnych firm,

program MBA (,,General Management”)
z dyplomem NLU program akredytowany w NCA,

produkty informatyczne (platforma Egu
zlecenia z firm)
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Programy specjalne

,Przyjaciele sukcesu”

realizowane wspolnie z Microsoftem
dla ponad 500 t&scicieli firm

| cztonkow zarzdow
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Absolwenci
(stan na 10.10.2010 r.)

Absolwenci studiow stacjonarnych - 4411
Absolwenci studiow niestacjonarnych - 5305
Absolwenci studiow podyplomowych - 2296
Absolwenci studiow MBA - 346
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Stan kadrowy na 10.10.2010

liczba etatowych pracownikow naukowo-dydaktycznych
132

liczba pracownikdéw dydaktycznych zatrudniona
w Innych formach: 54

liczba pracownikow zaplecza dydaktycznego: 32

liczba pracownikdéw technicznych, ochrony,
spratania: 39

liczba pracownikdéw administracji: 33
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Stan kadry akademickiej

22 doktorow - osob, ktore w WSHLU pracup od
ukonczenia studiow lub po pra&giu z firm,

pierwsza habilitacja ,wtasna” w roku 2010/2011,
nastpne 2-3 w 2012 r.,

l| kategoria w 2005 dla Instytutu Zadzania (tylko 2
uczelnie niepastwowe miaty Il), obecnie 2,

nagrody naukowe im. M. Bielskiego.
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Trudnoscl z tworzeniem wasnej kadry

brak ,mistrzéw akademickich” zwezanych wycznie z WSB-NLU,
bedacych wzorem i oparciem dlatonlych asystentow

| adiunktow

,Zainfekowanie” naszej kultury organizacyjne| przexe
dojezdzajaca, blokowanie dziakinnowacyjnych

trudny dos¢p dosrodkow publicznych na badania naukowe @éci
Istnieje nieformalne zamkgaie systemu dla ,korporacji
profesorskiej”)

zachhgniccie sk czgsci mtodziezy akademickiej tatwymi zarobkami z
dydaktyki | brak ambicji wyjcia poza doktorat

nieche¢ rad wydziatow uczelni publicznych do otwieraniagodow
habilitacyjnych obcych oséb (habilitacje tylko géavoich”)
: 3
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Trudnosci z budowg stabilnej uczelni na
prowincji

- mata atrakcyjn& miasta (zarowno dla kadry
akademickiej jak | studentow stacjonarnych)

- fatalne warunki dojazdu do Nowegac3a

- brak realnego wsparcia ze stronjauz
samorzadowych (lokalnych | regionalnych)

Zdaniem wielu - faktze WSBNLU Istnieje

graniczy z cudem.
5
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Co mysli zatozyciel WSB-NLU
w 18 lat od je] zdozenia:

- Swiadoma¢ ponadnormalnego sukcesu w przesaio
(,zrobienie czeg6z niczego”)

- kompletnie inne otoczenie | warunki rynkowe ni latach
1991-2004.

- Rzad PO zostanie w przysZa uznany za grabarza uczelni
niepaistwowych (dowd-brak rozporzdzenia
w/s Art. 95 Prawa o szkolnictwie vigzym)

- Trzeba od nowa skonstruowwaczelnte | znalez¢ nowe
obszary przewag konkurencyjnych

- Zasadniczym problemem przed ktorym stoi Zgel jest

problem sukcesji Y
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Nasza odpowied na kryzys | wyzwania
Przysziosci

catkowita rezygnacja ze ztudzeze polskie pastwo jest
zainteresowane wsparciem wysokie] j&#o

| uruchomieniem konkurencji w obszarze szkolnictwa
WYyzSzego

opracowanie strategii rozwoju do roku 2020
tworzenie Konsorcjum akademicko-biznesowego

0 rozluznionej strukturze

projekt Miasteczka Multimedialnego

Inicjatywy tarnowskie
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Miasteczko Multimedialne

pomyst grodka badawczo-wdeniowego, 26.01.2006,
Sadecka Sié Innowacji | Transferu Wiedzy- grant u Marszatka
Wojewddztwa Matopolskiego, marzec 2006

23.06.2006 — ,iskra” w czasie Zjazdu Absolwentow aby
skoncentrowasie w obszarze multimediow,

26.06.2006 — ,kupuyj’ pomyst,

lipiec — praca nad projektem MM | wéejem na indykatywaliste
projektow kluczowych,

sierpien 2006 po raz pierwszy projekt MM na whej liscie
projektow kluczowych w ARP na miejscu 9

27 luty 2007 decyzja Rady Ministrow o wpisaniujpktu MM na
liste w dziataniu 5.3 POIG dofinansowanie 94,9 min zt z PAR
24 sierpia 2010- podpisanie umowy o budowie Parku

13 padziernika 2010- rozpogeie budowy

11 wrzesié 2012- otwarcie dziatalrioi parku, Forum #
Innowacyjndgci WYZSZAISZKOLA BIZNESU




IDEOGRAM PARKU MIASTECZKA MULTIMEDIALNEGO:

Obszar: Infrastruktury

Park Technologiczny/
Centrum B+R

Projektow

Projekty
indywidualne

Stowarzyszenie
Multi Klaster

Inkubatory
przedsi eborczo Sci

Finansow

Fundusze VC/
(w tym VC MM)

Bud zety B+R

Granty naukowe




Miasteczko Multimedialne Sp. z o0.0. — kluczowe

nroiektv:
MEDIA 3.0

e Seed fund

* Inkubator
technologiczny

* Pre-inkubacja 30
projektow

* 475 innowacyjnych
projektow pozyskanych
W Ciaggu 3 miesiecy
dziatania

e Budzet 14 min PLN
(dotacja 100%)

PROMOCJA
DZIAL AN VC

BUDOWA
INFRASTRUKTURY

» Projekt szkoleniowy
dla os6b majacych
pomysty na biznes

» Warsztaty
szkoleniowe,
konferencje nt. VC,
Seed Capital, Business
Angels

e Budzet 1,5 min PLN
(dotacja 100 %)

* Kilkaset
przeszkolonych

e Centrum B+R (laboratoria
& know-how)

» Obserwatorium
Technologiczne — analiza
trendow

» Centrum Doradztwa
Innowacyjnego i
Gospodarczego

* Inkubator

 Biznes park

* Powierzchnia 15.900m?
» Wartos¢ netto 111,7 min
PLN (dotacja 85%)

Inwestycje w projekty -
nowe technologie

Budowanie swiadomosci
transferu innowacji oraz
rekrutacja projektow

Nowoczesna infrastruktura




Obszary dziatania:

Dziatania realizowane w ramach koncepcji Miasteczka
Multimedialnego skupiajg sie na nastepujgcych dziedzinach:

ANIMACIJA T
GRAFIKA 3D

APLIKACJE, INTERNET 1 NOWE
OPROGRAMOWANIE MEDILA

TECHNOLOGIE
GIER E-LEARNING
: TECHNOLOGIE
TELEKOMUNIKACJA MOBILNE

szsza Szxom BizNESU
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Szkda Animacji | Efektow
specjalnych

- Szkota powstata w 2009 r. (idea | grant z MNISzW

- Pierwszy lider Z. Rybcaski (,Oskar” w 1983 r.
za film Tango)

- Pierwsza grupa uczestnikow 2009 r. to 25 o0sob
- Druga grupa uczestnikow (46 osob) obecnie

Pierwsze 2 filmy j& sa na festiwalach
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Problem sukcesji w przypadku uczelni autorskiej

pierwsza refleksja o sukcesji rok 1996
pierwsze 12 |lat monarchia ,lekkdwiecona”

od 2003 (po zakazeniu inwestycji w infrastrukta) proby
stopniowego weagania pracownikow (komisje ds. strategii,
wzmacnianie pozycji prorektorow i dziekanow)

proby wprowadzenia nowego rektora:

pierwsza — rok 2007/2008 (Amerykanin),

druga — rok 2008/2009 (34-latek),

trzecia od 2009/2010 wg4 z kiopotami,

czerwiec 2010 wprowadzenie Zatizi czteroosobowego
| zwickszenie roli meneakrskiej,

jak zbudowa kolegialne poczucie odpowiedziakon za instytuc?
czy Board of Trustees me by rozwiagzaniem?

&
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Strategia na nasgpne 10 |at

poprzez finansowanie zewinzne agresywne wchodzenie
w obszar transferu wiedzy, innowacji

| technologii pomgdzy sektorem nauki | szkolnictwa
wyzszego awiatem gospodarki,

wchodzenie w badania naukowe w obszarach niszowych
(3 obszary ju wybralismy),

stopniowe obrianie udziatu czesnego w bhiatie Uczelni
(az do osagniccia 50%) poprzez skuteczne dziatania w

obszarze ksztatcenia ustawicznego
| sprzeday produktow informatycznych,

brak inwestycji w ,tward” infrastrukture 2
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Innowacje w zarzadzaniu szkdg wyzszy

Kluczem sukcesu WSRBILU byto innowacyjne
orzyjecie na pocatku lat 90-tych, programu
Ksztatcenia | kultury organizacyjnej] ameryik&iego
uniwersytetu;

najwicksz przewag nad konkurentami mieimy
wtedy gdy bylémy inni od konkurencji;

przewag (w latach 90-tych widocz) zaczlismy
tracic gdy poprzez ,osmaZ wprowadzalsmy do
systemu ksztatcenia rozagiania typowe z uczelni
publicznych.

&
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Uwagi koncowe

- obecny system prawny | obyczaje akademickie
(powtarzalné¢ ksztatcenia, obawa przed nowinkami,
system akredytacyjnyhsntyinnowacyjne,

- dlaczego wize sk jakos¢ ksztatcenia na poziomie
studidw licencjackich | magisterskich
z uprawnieniami doktorskimi I habilitacyjnymi
(czy Korporacja profesorska nie nauczyrsgdy
pokory wobec rzeczywisfoi?). Innowacja mze by
w kazde] instytucji, take te] wchodzce] na rynek.
Moze ,polski Harvard” dopiero powstaje?




Przykazanie dla liderow
Instytuc]i akademickich:

- wizja bez twardej realizacji jest halucynacp

- musisz by bardzie] innowacyjny niz inni
albo zginiesz

&
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Dziekuj ¢ za uwag

krzysztof.pawlowski@wsbknlu.edu.pl
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