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Najwazniejsze wyzwania stojace przed Polska w latach 2010-tych
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. Mam coraz bardziej nasilajace si¢ przekonanie, Ze nadchodzace lata zdecyduja o
miejscu Polski na mapie gospodarczej ale 1 cywilizacyjnej $wiata. Wciaz nie jest
przesadzone czy Polska znajdzie si¢ w Unii czy wérdéd panstw OECD w grupie panstw
wzmacniajacych swoja pozycje, szukajacych swoich przewag konkurencyjnych czy
stanie si¢ dostarczycielem lepiej czy gorzej wyksztatconych pracownikéw dla innych
(co w duzej mierze dzieje sig juz dzisiaj). Jednym stowem wciaz otwarte jest pytanie
gdzie (i w czyich ,,rekach™) beda centra zysku i decyzje rozwojowe. Jedng z
ewidentnych polskich staboséci ostatnich blisko 20 lat jest brak $wiadome;j i
konsekwentnie realizowanej polityki pafistwowej przez politykdw, ktorzy by wiedzieli
co trzeba osiagnaé i konsekwentnie do tego zmierzali. Smiesza mnie stwierdzenia
niektorych politykow i publicystow, ktorzy twierdza, ze w dobie globalizacji wladze
pafstwowe niewiele maja do zrobienia, bo decyzje zapadaja gdzie indziej a rolg
panstwa jest tylko stworzenie warunkow aby jak najwigcej inwestycji $wiatowych
korporacji ladowalo w granicach panstwa. Inni dodaja - nasz rozw6j wymusi Unia. Ja
odpowiadam — obie tezy sa blgdne. Warto w tym miejscu jeszcze raz przywotac
przypadek Finlandii. Finlandia byla w latach 60-80-tych XX wieku do$¢ szczegélnym

panstwem — o kapitalistycznej gospodarce, ale ostentacyjnie deklarowanej

okres swoistej symbiozy zakonczyt si¢ nagle na poczatku lat 90-tych XX wieku kiedy
upadl Zwigzek Radziecki, a na jego ‘ gruzach panstwa narodowe zaczgly budowaé
system kapitalistyczny. Nagle, niemal z dnia na dzien zerwaly sig wiezi gospodarcze
firm finskich z molochami gospodarczymi gospodarki sowieckiej — skutek byt
oczywisty Finlandia przezyla dramatyczny kryzys gospodarczy ( w ciagu czterech lat
pomiedzy 1990 a 1993 produkt krajowy brutto spadt o 50 mld USD tzn. 0 37%).
Minelo zaledwie dziesieé lat i na poczatku lat dwutysigeznych zaczgto pisac o

Finlandii jako wzorcowym panstwie rozwijajacym gospodarke opartg na wiedzy i
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tworzacym spoleczenstwo wiedzy. Proste skojarzenia to dzigki NOKII, ale to tylko
jedna choé potezna firma i ona wszystkiego nie thumaczy (budzet roczny NOKII to az,
ale i tylko 3,5% rocznego PKB Finlandii, a udzial pracownikéw NOKII w Finlandii
nie przekracza jednego procenta ogdlu zatrudnionych). Warto tez przywolac drugi
przypadek — od kilku lat niezwykle popularne sg rezultaty badan kompetencji uczniéw
w wieku 15 lat prowadzone w imieniu OECD przez Program Migdzynarodowej Oceny
Umiegjetnosci Uczniow (PISA). Wyniki badan sa obiektywne, $wiadcza o
efektywnosci catego systemu edukacji w danym panstwie. Znowu pytanie, dlaczego
za kazdym razem, finscy uczniowie, zaréwno przy badaniu kompetenciji
matematycznych jaki i humanistycznych sa na pierwszych trzech miejscach w
$wiatowym rankingu. Czy mlodzi Finowie sg zdolniejsi, pochodza wszyscy z rodzin
inteligenckich, w ktérych inwestuje si¢ od matego dziecka w edukacje? Przeciez
spoleczenstwa finskie i polskie maja bardzo podobna przeszto$¢. Ogromna wigkszo$¢
spoteczenstwa finskiego jedno czy dwa pokolenia w tyl mieszkalo na wsiach i
zajmowalo sie uprawg ziemi, hodowla czy obrobka drewna. Dane PISA sa efektem
bardzo wyraznego postawienia na edukacj¢ w Finlandii kilkanas$cie lat temu. To bylo
bardzo biedne i niewyksztatcone spoleczenstwo, podobnie jak polskie. Przytaczam ten
przyklad tylko po to aby wyciagnaé z tego bardzo optymistyczny wniosek — wystarczy
tylko chcie¢ i zbudowaé prawidlowy SYSTEM edukacyjny, aby w krotkim czasie
uzyskac¢ zaskakujaco dobre rezultaty. Najwazniejsze to mysle¢ strategicznie, okresli¢
priorytety rozwoju i realizowa¢ systemowe rozwigzania w ramach okreslonych

priorytetéw — tak jak to zrobili Finowie.

Polska ma za sobg czas szézeg(’)lny z jednej strony najtrudniejszy ale z drugiej strony
najlatwiejszy. Najtrudniejszy bo musieli$my po 1989 roku kompletnie przebudowa¢
gospodarke, a co jeszcze wazniejsze spoteczenstwo musiato si¢ nauczy¢ zy¢ w
catkiem nowych warunkach, zamiast panstwa opiekunczego (bardzo zgrzebnego, ale
zapewniajacego miejsce pracy i miﬁimalna opieke spoteczng) trzeba byto sobie
znalez¢ miejsce w spoleczenstwie konkurujacym, niemal o wszystko. Ale mimo
wszystko ten okres transformacji systemowej byl okresem najlatwiejszym — samo
wyeliminowanie nonsensow, otwarcie wolnego rynku i stworzenie warunkéw do
rozwoju przedsigbiorczoséci spowodowalo, Ze spora czgS¢ spoteczenstwa (moze nawet
1/3) zaczela zy¢ wyraznie lepiej, dostatniej.

Teraz jest coraz trudniej — funkcjonujemy na zapelionym rynku, bariery wejscia



dla nowych przedsigbiorstw gwattownie wzrosty (takZe z uwagi na wejscie na polski
rynek korporacji $wiatowych prowadzacych konsekwentng polityke wycinania
konkurencji), nasila sie tez konkurencja zewnetrzna. Obecne Zrodta wzrostu PKB w
Polsce, to jest inwestycje zagraniczne w ciagu kilku lat moga ,,wyschnac” (a
precyzyjnie korporacje migdzynarodowe moga przenie$¢ swoje przedsigbiorstwa na
wschod od Polski). Uwazam, ze powoli wyczerpujg si¢ dotychczasowe zrodla rozwoju
i musimy (My — bo nikt tego za nas Polakdéw nie zrobi) wymysle¢ nowe i mozliwie
stabilne podstawy rozwoju dtugookresowego 1 to podstawy pozwalajace usadowié
Polske w elitarnej, niewielkiej grupie panstw, ktore potrafily zdoby¢ przewage

konkurencyjna).
OdpowiedZ narzuca si¢ sama — te podstawy to edukacja i nauka, bo:

o gospodarka $wiatowa coraz silniej staje si¢ gospodarka oparta na wiedzy;

o wiedza jako zasob staje si¢ najwazniejszym zasobem gospodarczym
decydujacym o sukcesie konkretnych przedsigbiorstw (co cickawe wiedza w
przeciwienstwie do surowcéw czy pieniedzy jest jedynym zasobem, ktéry sig
nie zuzywa, a do tego odnawia);

o wiekszo$¢ przyrostu $wiatowego produktu brutto (GDP) dokonuje si¢ w
obszarze nowych technologii, szczegdlnie informacyjnych a wige zalezacych

tylko od wiedzy.

okres po 1989 roku — spektakularny, niemal 5-krotny wzrost liczby studentow jest
najlepszym tego przyktadem. Ale takZe tu moZna uznaé, ze bylo wzglednie tatwo.
Wystarczylo usunaé glupie ograniczenia ustawowe aby liczba studentoéw w uczelniach
publicznych potroita sig¢ i powstato ponad 300 uczelni niepublicznych ksztatcacych
600 tysigey studentow. Mozna dzisiaj powiedzie¢, Zze kazdy mlody Polak, jezeli chce,
to moze studiowac i wystarczy dobrze si¢ uczy¢ (sa stypendia panstwowe za dobre
wyniki nauczania) aby realny koszt studiéw byt niewysoki. Ale sam fakt posiadania
dyploméw ukoficzenia studiow wyzszych, nawet przez 30% pracujacej czgsci
spoleczenstwa, nie daje panstwu polskiemu aktywnej przewagi konkurencyjnej w
rywalizacji globalnej. Do tego trzeba efektow posiadania wiedzy — rezultatow (i to

nowatorskich) badan naukowych, w miar¢ powszechnych (a nie bedacych tylko
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wynikiem indywidualnego talentu) postaw przedsigbiorczych lub innowacyjnych, (a
najlepiej obu réwnoczesnie). To mozna osiagna¢ tylko przez swiadoma polityke

pafistwa w obszarze edukacji.

Czas na takie dzialania jest niezwykle korzystny — do wszelkiego typu szkot (od
szkoly podstawowej do uczelni) wehodza coraz mniej liczne roczniki nizu
demograficznego co powoduje, ze mozna wigksza uwage zwroci¢ na jakose nauczania
a kazdy wzrost nakladéw na edukacje moze przektadac sig na dzialania projakosciowe

a nie tylko na inwestycje czy uruchamianie dodatkowych klas czy szkol.

Wecigz mam nadzieje, ze ktéry$ z rzadoéw dostrzeze szansg jaka w Swiecie
wspolezesnym daja inwestycje w edukacjg i rozwdj badan naukowych i uczyni z tych
inwestycji jedyny priorytet dotyczacy przyszlosci panstwa i konsekwentnie

wprowadzi w Zycie niezbgdne dzialania.

Moim zdaniem mamy obecnie przed soba cztery szczegoblnie wazne wyzwania w

tym obszarze na najblizsze 10 lat:

o modyfikacje ksztalcenia dzieci w pierwszych klasach szkoty podstawowej tak
aby zwigkszy¢ liczbe 0s6b wykazujacych aktywne postawy przedsigbiorcze i
innowacyjne;

o stworzenie systemu wychwytujacego juz w szkole podstawowe;j dzieci
szezegolnie uzdolnione i zorganizowanie systemowego wsparcia dla tych
dzieci przez caty okres ksztalcenia, az do studiow doktoranckich tacznie;

o daleko idaca reorganizacje systemu badan naukowych zwigkszajaca
powiazania $wiata akademickiego z praktyka gospodarcza;

o stworzenie systemu (ale i odpowiedniej atmosfery) dla ksztatcenia
ustawicznego grupy umownie nazwanej plus czterdziestolatkowie (czyli tej
czesel spoleczenstwa, ktéra ma statystycznie najnizsze wyksztalcenie i
najstabsze kwalifikacje i najmniej jest dostosowana do pracy w

przedsigbiorstwach bedacych firmami wiedzy).

Opisanie kazdego z tych dziatan wymagatoby osobnego i to obszernego opracowania.

Z nadzieja obserwuje, Ze nowi ministrowie Edukacji Narodowej oraz Nauki i
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Szkolnictwa Wyzszego podejmuja dziatania programowe, wykorzystujac w tym celu
tez fundusze europejskie. Pytaniem otwartym pozostaje weiaz kwestia czy bedzie
wystarczajaca wola polityczna rzadzacej koalicji aby niezbgdne zmiany (ktore
zapewne naruszaja jakie$ interesy grupowe czy korporacyjne) wprowadzi¢, nadajac im

systemowe, ustawowe ramy.

Sam jestem urodzonym optymista (w ,.shusznym” wieku zabieram si¢ z grupa swoich
miodych wspétpracownikow za 4 projekty, ktérych realizacja przekracza na zdrowy
rozum nasze mozliwosci) wige nie lubig innych straszy¢. Jednak trzeba to jasno
powiedzie¢ — odktadanie zmian nic nie da, bo po pierwsze §wiat nie stoi w miejscu,
wiee nic nie robiac za 10 lat przesuniemy sig znacznie do tylu a po drugie za 10 lat
niezbedne zmiany bedzie znacznie trudniej przeprowadzi¢ a ich efekty (bo w
miedzyczasie $wiat nam ucieknie) beda znacznie stabsze niz gdy teraz zabierzemy sig
do pracy. Nic tez nie da czekanie Zeby za nas te zmiany przeprowadzita Unia
Europejska, gdyz obszar edukacji ale i badan naukowych zostal pozostawiony

kompetencji rzadow poszezegblnych panstw czlonkowskich.

Polacy lubia duze wyzwania, w wielu z nas weiaz odzywaja sig ,,geny” przodkow —
husarzy. Polacy potrzebuja ambitnych wyzwan i stawiania przed nami odwaznych

zadan — proponuj¢ dwa, aby w roku 2020:

1. Polscy uczniowie w rankingach badan kompetencji PISA znalezli si¢ w obu
kwalifikacjach w pierwszej dziesiatce w Swiecie;

2. Liczba patentéw uzyskiwanych przez polskich naukowcdw i inzynierow
przypadajacych na 1000 0sob zatrudnionych w sektorze Badania + Rozwoj

lokowaly Polske w pierwszej $wiatowej dwudziestee.

Jezeli to osiagniemy, to jestem pewien, Ze nie przez jaki$ przypadek, czy przez
jaki$ cud, polskie spoteczenstwo znajdzie si¢ w grupie dwudziestu najbogatszych

spoteczenstw $wiata bo teraz to edukacja i nauka decyduja najsilniej o bogactwie.



