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SADECCZYZNA - ZIEMIA 1LUDZI
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1. Wprowadzenie

en tekst pisze dla swojego przyjaciela Stefana Kwiat-
kowskiego w pierwszych dniach lipca 2002 — w okresie,
gdy media zasypujg nas samymi ztymi wiadomosciami — o ban-
kructwie Stoczni Szczecinskiej, o demonstracjach pracownikow
kolejnych, zagrozonych upadkiem przedsiebiorstw, o utrzymy-
waniu sie stagnacji gospodarczej w Polsce, spadkach notowan
na gieldzie, klopotach, aferach, nieszczesciach, wsréd ktorych
radosng okazuje sie informacja, ze Polacy jeszcze do konca nie
oszaleli i nie wyszli wraz z Lepperem blokowa¢ drogi.
A ja pisze ten tekst w miescie i regionie, znajdujgcym sie
w tym samym panstwie, gdzie z niczego powstala firma, ktéra
opanowata ponad 10% swiatowego rynku w swojej branzy (Fa-
kro), gdzie urodzili sig, mieszkajg i pracujg bracia majacy naj-
wieksza polskg wytwornie lodéw (Koral), gdzie mieszka czho-
wiek, ktory w ciggu 10 lat z niczego stworzyt wielkg firme kom-
puterowg (Optimus).
Zyje w regionie, ktory obrazowo opisat jeden z moich znajo-
mych, nie odwiedzajgcy Sadecczyzny od 25 lat: ,zachwycajaca
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podsadeckich wsiach. Nowy Sacz miat tez szezescie do dobrych
gospodarzy — nawet w czasach komunistycznych szefowie wladz
miejskich dbali o swoje miasto.

Nowy Sacz jest typowym miastem Malopolski z tradycyjna,
zasiedziala strukturg spoteczna, cho¢ obecnie liczy ,az” 80 tys.
mieszkancow (to wptyw migracji w okresie tworzenia admini-
stracji wojewodzkich, ale i sztucznego przesuwania granic ad-
ministracyjnych miasta), to tak naprawde licza si¢ tylko rodzi-
ny ,pniokow” — zyjacych tu od pokolen, a nowi dtugo muszg
pracowac na uznanie ich za ,swoich”.

Nowy Sacz W przesztosci byt miastem kolejarskim. To PKP
i Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego byty najwiekszymi pra-
codawcami. Dopiero pod koniec lat 60. dotaczyly do nich inne
duze firmy, na przyktad SZEW (zaklady grafitowe).

Pionierem wielkiej (bo nie licze tutaj wielu wlascicieli skle-
pow czy rzemieslnikow) sadeckiej prywatnej przedsiebiorczos’ci
byl niewatpliwie Kazimierz Pazgan, tworca 1 wtlasciciel stynne-
go ,Konspolu”, produkujacego wedlug unikatowej receptury
ponad sto wyrobow z miesa kurczaka. Sadeczanin — urodzony
i wychowany w podsadeckie] Kamionce, ukonczy!t studia pod
koniec lat 60., pozniej wyjechat na kilka lat do jednego z miast
zachodniej Polski, gdzie zarobil pierwsze, jego zdaniem duze
pienigdze, otwierajac kwiaciarnie. Znalazt mikronisze rynko-
wa, sprzedajac kwiaty i wience garnizonowl wojsk rosyjskich
bez przerwy celebrujgcemu kolejne rocznice (dodatkowa zache-
ta dla oficerow zamawiajacych kwiaty byt kieliszek, a przy wiek-
szych zamowieniach butelka winiaku na zapleczu sklepu).

Wzgledy rodzinne spowodowaty powrot Kazimierza Pazga-
na do Kamionki, gdzie na gruntach rodzinnych postawit pierw-
szy kurnik, a poznie] wzigl sie za przetworstwo miesa kurczat.
Wspélnie z naukowcami wymy$lil unikatowa technologie po-
zwalajaca produkowac wedliny z czystego miesa kurczat (bez
dodatku thuszczu wieprzowego). Wykorzystal owczesng mode
na tzw. firmy polonijne (dla prywatnej polskiej firmy uzyskanie
kredytu w banku byto niemozliwe), wprowadzajac partnera
zagranicznego z symbolicznym udzialem wlasnosciowym. Dosc
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Rys. Andrzej Szarek

szybko (sz'czegc’)lnie na poczatku lat 80.) stal sie zagrozeniem
dla rozwoju socjalizmu zdaniem twardoglowych sekretarzy
Komitetu Wojewodzkiego PZPR. Przetrwat jednak (walczac
w sadach) wszystkie proby zniszczenia firmy (glownie przez ,,do-

307

S R S R e i i

i e AR RIATNIERTL [ s R,

s Bl S S LS B

shitandeb il bt



KRZYSZTOF PAWLOWSKI

miary” podatkowe) 1 doczekal powstania w Polsce prawdziwego
wolnego rynku, rozbudowujac stopniowo (cho¢ z ktopotami)
,Konspol” do prawdziwego holdingu.

Kazimierz Pazgan jest niewatpliwie samorodnym talentem,
posiadajacym _entrepreneurial sprit” (jego talenty przejat syn,
ktory juz w szkole podstawowe] handlowatl konmi czy tez papu-
gami), ale zarazem przykiadem przedsiebiorcy uwzgledniajg-
cego W swojej dzialalnosci gospodarcze] wymiar spoteczny. In-
westowal i inwestuje w swoja wieé rodzinna w roznorodny
sposob, zaangazowal sie¢ W dziatalnosé izb gospodarczych, od
plerwszego momentu jest moim partnerem i sojusznikiem
w budowaniu WSB-NLU. dJego dziatalnosé byla przykladem
i zacheta dla wielu obecnych gwiazd gospodarczych, rozpoczy-
najacych dzialalnosé gospodarcza pod koniec lat 80.

Niewatpliwie najwigksza gwiazda biznesowg lat 90. jest
Roman Kluska — tworca ,Optimusa”. Pod koniec lat 80. ten,
absolwent krakowskiej AE byt dyrektorem technicznym upa-
dajacego (od momentu uruchomienia) wielkiego zakladu napra-
wy autobusow w Nowym Saczu. Zaktadu bedacego symbolem
ghupoty gospodarki socjalistycznej (W Nowym Saczu, a wiec na
skraju panstwa, zaplanowano zaklad majacy remontowac au-
tobusy z catego kraju). Poniewaz nie byto sposobu na jego ura-
towanie, Roman Kluska zrezygnowal z pracy i rozpoczat mon-
taz komputeréow (sprowadzajac czesci z Dalekiego Wschodu),
startujac absolutnie od zera i bez pieniedzy. Miat jednak ge-
nialne wyczucie potrzeb rynku i duze ambicje, od razu zaklada-
jac, ze tworzy firme, ktora bedzie najwiekszag W Polsce i jedng
z najwigkszych w Europie. Miat tez odwage zatrudnienia w fir-
mie najzdolniejszych wowczas absolwentéw informatyki i in-
westowania nie tylko w produkcje, ale i w nowe zastosowania
(Onet.p)).

W drugiej potowie lat 90. ,Optimus” S.A. stal sie najwaz-
niejszym czynnikiem promocyjnym Nowego Sacza, a Roman
polskim przyktadem ,american dream” — cztowieka zdobywaja-
cego od zera wielkg fortune (setki milionow z}) w ciagu nieca-
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lych 10 lat, wielka gwiazdag polskich mediow. Pod koniec lat 90.
Roman Kluska dokonat zaskakujacego zwrotu w swoim zyciu —
sprzedal wszystkie udzialty w firmie i zajal sie dzialalnoscig
charytatywng i wydawnicza, tworzac firme dystrybucji ksiazek
i wydawnictw formacyjnych (gtéwnie religijnych).

Niewatpliwie ,Optimus” S.A. i sam Roman w rdznorodny
sposéb (chocby poprzez podatki zasilajace budzet miasta) wpty-
nal na obecng pozycje Nowego Sacza.

Ryszard Florek — absolwent Politechniki Krakowskiej, po
dwoch latach pracy na politechnice jako asystent, rozpoczal
z kolegami w roku 1986 budowe firmy prywatnej w Tymbarku.
Szlo to opornie, bo trudno bylo nawet dokupié¢ kawalek gruntu
pod rozbudowe czy uzyskac kredyt, dlatego w 1990 r., obserwu-
jac upadek Zakladow Naprawy Autobuséw i pojawiajace sie
ogromne puste hale produkcyjne, postanowil otworzy¢ nowg fir-
me — nazwang ,Fakro” — juz w Nowym Saczu. Pomyst byt pro-
sty — wrecz genialny w swojej prostocie — przewidujac boom
w budownictwie doméw mieszkalnych o bardziej rozbudowanej
architekturze — zauwazyt brak na polskim rynku okien dacho-
wych. Dzisiaj firma Fakro ( prawdopodobnie jako jedyna w Pol-
sce) ma ponad 13% udzialu w rynku swiatowym, a Ryszard
Florek zatrudnia w swojej firmie 1500 osob i jest najwiekszym
w Nowym Saczu pracodawcg i eksporterem, dramatycznie zde-
rzajac sie ze zbyt silng ztotowka.

Dla mnie osobiscie symbolem przemian gospodarczych Sa-
decczyzny stat sie rozwoj firmy ,Wisniowski” potozonej w Wie-
logtowach, tuz przed granicami administracyjnymi miasta, przy
drodze taczacej Nowy Sacz z Krakowem. Kazdy przyjezdzajacy
do Nowego Sacza z péinocy musi przejechaé obok tej firmy. Za-
tozyt ja Andrzej Wisniowski, obecnie 40-latek, w 1989 r. Byta to
wéwezas mata hala produkeyjna, produkujaca automatycznie
otwierane drzwi garazowe. To kolejny przyktad znalezienia ni-
szy rynkowej w obliczu nadchodzgcego wowczas boomu budow-
lanego. Moim zdaniem mozna wrecz mierzy¢ temperature roz-
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woju gospodarczego lat 90., obserwujac rozwoj infrastrukt\ll{ry
produkcyjnej firmy ,Wisniowski”. Do maltego za.kladu co rok —
dwa dobudowywano kolejne segmenty produkcyjne, a f obecnie
realizowana inwestycja to juz bedzie okoto 1_2 000 m ppd d.a-
chem, nie liczac nastepnych 5000 m? w drugmq zaktadzie. Fu’r-
ma ,Wisniowski” produkuje juz bramy .wszelkmh zastqsowan,
stolarke aluminiows, systemy ogrodzeniowe oraz Qfemje us;u-
gowe malowanie proszkowe. Obecnic.a, po osw,gtmecn,} bardzo
wysokiego zaawansowania technologii produkcyjnych 1’u.s}IuSg8-
wych (podsumowanych uzyskaniem certyfikatu J?kOSCl -
9001), przygotowujac si¢ do kolejnej f:cllzy eksp’)ansp, ﬁl.‘ma za-
czela intensywnie inwestowaé w rozw0j zasobow ludzkich.

SeE>

3. Wielcy przedsiebiorcy w malych
miejscowosciach

adecczyzna to nie tylko Nowy Sacz — to pon.ad '100 tys.
Sludzi mieszkajacych w matych miasteczkacb’l w51.ach Sa,—
deckiego i Limanowskiego. Tylko niewielkg czesC z 'mch Je.st
zdolna do zapewnienia sobie godnego, w miare zampznego zy-
cia z rolnictwa, hodowli, sadownictwa czy 'Fu.ryst}fkl..Pozost'alll
musza szukac pracy u innych, a coraz rzadzie] znajduja te miej-
sca w firmach czy instytucjach paﬁstwqw.ych. Dla ‘tych ludzi
kazda prywatna firma dzialajaca i roz'wiJaJatca.s'lg blisko dom.u
rodzinnego jest prawdziwym zbawieniem. Pong przedsta}m{f1
jedng inicjatywe samorzadowa 1 trzy ﬁrmy. polozong W ma ych
oérodkach miejskich, bedace centrami roz\ivc?y.l przedsmblf)r(,:zosm
lokalnej i zapewniajace wzrost zamoiinosm JeJ’pr‘acc.)wmkow.}
Istnieje pewien niezniszczalny mit, szczegglme Zywy W g o0-
wach wielu naukowcow zajmujacych sie polityka rozwoju lo-
kalnego, ale takze wérod wielu polityliévxf lokalnych, ze szansa
prowincji jest rozwoj turystyki (szczegoblnie modna jest T,aglrotfu-
rystyka”). Oczywiscie szczegoblnie dla Sadef:czyz.ny wielu ,fa-
chowcow” pokazuje turystyke i wypoczynek jako jedyng szanse
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rozwojowsq, zapominajgc po drodze o dwoch sprawach: ze roz-
woj turystyki wymaga gigantycznych inwestycji infrastruktu-
ralnych, niemozliwych do udzwigniecia przez lokalnych inwe-
storow, oraz o tym, ze w zaden sposob nie ma si¢ wplywu na
klimat (a liczba turystow zwykle jest wprost proporcjonalna do
liczby dni slonecznych w lecie czy dtugosci okresu i pewnosci
pokrywy $nieznej w zimie). Prawie nikt nie chce przeliczy¢, ze
potrzeba kilkudziesieciu tysiecy nowych miejsc pracy w takim
regionie jak Sadecczyzna, a to przeklada sie na co najmniej
kilka milionow (a tak naprawde kilkadziesigt) turystow i weza-
sowiczow rocznie. Tak wiec pisze sie i mowi o turystyce 1 wypo-
czynku i przewaznie na tym sie konczy.

Dlatego z przyjemnoscia chce przedstawic jako pozytywny
wyjatek Krynice lat 90. i jej burmistrza Jana Golbe. Byl pierw-
szym, ktory zrozumial, ze same zaklecia nie pomoga, i z konse-
kwencjg zabral sie za infrastrukture. Dlatego ulice Krynicy
wygladajg na bardziej zadbane niz gdzie indziej, dlatego w Kry-
nicy odbywa sie kilka glosnych imprez ogélnopolskich, dlatego
w Krynicy funkcjonuje od 1997 r. pierwsza w Polsce kolejka
gondolowa na Jaworzyne, wokot ktorej rozbudowano profesjo-
nalny osrodek narciarski. Kolejka nie powstalaby bez uporu
i przedsiebiorczego myslenia Jana Golby, ktorego Sgdecka Izba
Gospodarcza obdarzyta pare lat temu tytulem najlepszego me-
nedzera.

Jednym z bogactw naturalnych Sadecczyzny sg ujecia wody
mineralnej i bardzo rozwiniete sadownictwo. Stad produkcja
wody mineralnej i przetworstwo owocow od dawna byly spe-
cjalnoscig Sadecczyzny. Chce przedstawi¢ dwa udane procesy
restrukturyzacji przedsiebiorstw panstwowych dziatajgcych
w tym obszarze, gdzie dzieki przedsiebiorczosci, konsekwencji
i przywodztwu dwoch ludzi udalo sie uratowac obie firmy przed
upadkiem i doprowadzic je do uzyskania liczgcej sie pozycji na
rynku — te firmy to ,Tymbark” S.A. oraz ,Piwniczanka”.

"Tymbark” powstal jeszcze w 1936 roku jako spotdzielnia
zalozona przez rolnikow. Po wojnie zostal upanstwowiony i az
do 1990 roku byl wytwornig produkujgcg soki, napoje i inne
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jest ta sadecka bieda”, a inny z moich przyjaciot, przyjezdzajg-
cy do nas co kilka lat z USA, okresla zmiany dokonujace si¢ na
podsadeckich wsiach jako ,rewolucje kwiatowa”, majgc na uwa-
dze wyglad ogrodow i powszechny juz zwyczaj umieszczania
w oknach kwiatow.

Zyje w regionie, ktory z punktu widzenia infrastruktury
i polozenia jest skazany na marginalizacje gospodarcza i biede
mieszkancow. Sadeckie, Limanowskie — region potozony blisko
granicy w zasadzie ekonomicznie zamknietej (Stowacja nie jest
atrakcyjnym partnerem), do ktorego dojazd zarowno samocho-
dowy, jak i kolejowy jest uciazliwy i dugotrwaty. Jedynym na-
szym zasobem naturalnym s3 géry i wody mineralne. Ale na-
wet najpiekniejsze krajobrazy, piekne tereny gorskie, lasy
w polskim klimacie nie s3 zasobem, ktory przyciaggnie setki ty-
siecy turystow 1 wezasowiczow, niezbednych, aby zapewnic
mieszkancom Sadecczyzny zamozny byt. Tak wiec nam — Sade-
czanom — pozostato do wyboru: wyjechac z kraju tam, gdzie jest
lepiej (najczesciej do USA), badz samym sobie stworzy¢ warun-
ki do tego, zeby zyc tutaj i mie¢ z tego satysfakcje. To ciekawe —
gdyby poprosi¢ setke ludzi wyksztatconych (tzn. posiadajacych
i przetwarzajacych wiedze i informacje) o wymienienie pigciu
najbardziej przedsigbiorczych polskich miast (wykluczajac me-
tropolie), to ide o zaktad, ze jednym z najczescie] wymienianych
bytby Nowy Sacz. Powdd jest tylko jeden — przedsigbiorczosc
Sadeczan.

Sam probuje zrozumiec, co takiego jest w nas, ze W swojej
dzialalnosci czesto potrafimy osiggna¢ rezultaty wychodzace
poza standard — czy to wplyw mentalnosci goralskiej: odporno-
4ci na trudne warunki, uporu, zamitowania do wolnosci, czy to
wplyw specyficznej, dziesiatki lat budowanej atmosfery radze-
nia sobie nawet w najtrudniejszych warunkach, bo na nikogo
i na nic z zewnatrz nie moglismy liczyc.

Ponizej przedstawiam sylwetki ludzi, ktérzy sa przedsigbior-
cami i ktorzy stali sie symbolami przedsigbiorczosci sadeckiej.
Sadecczyzne definiuje dogé szeroko, wychodzac poza definicje
geograficzne 1 administracyjne, biorac pod uwage obszar natu-
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rfel.lnego scigzenia” gospodarczego, wspoldziatania i komunika-
cji, ur}nownie przyjmujac, ze jest to obszar w promieniu 30 kilo-
metrow od Nowego Sacza, a wiec obejmujgcy obok klasycznie
1z_deﬁniowanej Sadecczyzny takze Limanowa i jej najblizsze oko-
ice.

ERLE>
2. Poczatki obecnego stanu rzeczy

Wielu prominentnych przedstawicieli nauk spotecznych
oz sympatia wspomina swoje spotkanie z Sgdecczyzng
w okresie ,eksperymentu sgdeckiego” z przetomu lat 50. i 60.,
jedynego w historii obozu komunistycznego uruchomienia sa-,
morjza,dnoéci lokalnej, ktorego rezultaty byly tak dobre, ze ow-
czesni witadcy szybko zlikwidowali eksperyment. ,

: Wiele gwiazd sadeckiej przedsiebiorczosci (obecnych 50-lat-
kow) w latach eksperymentu sgdeckiego byto juz uczniami szkét
podstawowych 1 pamieta entuzjazm spoleczny tamtego okresu
i dume z powodu bycia Sgdeczaninem. To miedzy innymi wtedy
krystalizowala sie charakterystyczna cecha Sgdeczan — jesli jest
proplem, to znaczy ze trzeba znalezc¢ dla niego rozwigzanie,
a 'me’n.arz‘ekaé, ze nic sie nie da zrobi¢. Z mojej perspektywy
widac, ze istotng role w naszym wychowaniu odegrali sadecc;'
nauczy(.zlele, a szkoty byly nie tylko miejscem nauki, ale i for-
mowania postaw.

: Charakterystyczne dla tamtego okresu byto zderzenie opisu
dwoch stron tej samej rzeczywistosci: z jednej strony w oficjal-
nych statystykach GUS Sadecczyzna czy pozniej powstale
w }975 r. wojewodztwo nowosgdeckie zawsze bylo na samym
koncu statystyk — mieliSmy najnizsze place, ale i najgorszy
wskaznik upartyjnienia, z drugiej strony zawsze mieliSmy do-
bre restauracje — cho¢by Cichy Kacik w Krynicy (do ktérego na
balangi przyjezdzali prominenci warszawscy) czy Imperial
w Nowym Sgczu, stynne wytwornie lodow (Barcikowski, Arga-
sinski) i zawsze cho¢ troche lepsze i bardziej zadbane d(;my na
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przetwory, jako czgs¢ réznych przedsigbiorstw panstwowych.
W 1990 roku firma byla na progu bankructwa. Wowczas dyrek-
torem naczelnym zostal inz. Julian Pawlak, poprzednio wielo-
letni pracownik shuzb technicznych , Tymbarku”. To jego konse-
kwentne dzialanie doprowadzito firme nie tylko do 35-krotnego
zwiekszenia produkcji w ciggu 10 lat i uzyskania istotnej pozy-
cji na rynku (ponad 20% udzial w rynku sokéw), ale i do zdoby-
cia niezwykle prestizowej Polskie] Nagrody Jakosci w 1999 .

Julian Pawlak to moim zdaniem przyktad wzorcowy, jeden
z najlepszych polskich menedzeréw, taczacy wysoka wiedze tech-
niczna i technologiczng ze znakomitymi umiejetnosciami me-
nedzerskimi. To cztowiek otwarty na innowacje, niezwykle moc-
no inwestujacy w rozwoj swoich pracownikow, a zarazem wspie-
rajacy wiele inicjatyw lokalnych i regionalnych. Czlowiek, kto-
ry moglby uznac, ze osiagnat juz wszystko, a wcigz poszukuja-
cy, doksztalcajacy sie (jedyny ze znanych mi szefow firmy, ktory
zamawiajac dla swoich wspotpracownikow menedzerskie stu-
dia podyplomowe przez caty rok uczestniczyt w zajeciach wraz
z podwladnymi).

Wreszcie przypadek ,Piwniczanki”. Wytwornia wody mine-
ralnej w Piwnicznej powstata jako jeden z rezultatéw ,ekspery-
mentu sadeckiego”. W roku 1990, jak wiekszos¢ takich zakta-
déw bedacych czescig struktur panstwowych, byla bliska upad-
ku. I tutaj na cale szczecie poj awit sie lider, Stanistaw Lesniak,
obejmujac w 1991 r. funkcje prezesa i przeprowadzajac restruk-
turyzacje wiasnosciowag w bardzo rzadkiej formie — spotdzielni
pracy, w ktorej udziaty ma 94 pracownikow i wszyscy oni majg
taki sam glos w walnym zgromadzeniu czlonkow spotdzielni.
W miejsce niewielkiego i opdznionego poprzednio matego za-
ktadu mamy obecnie nowoczesng wytwornie wody mineralnej,
coraz mocniej rozpoznawang w Polsce.

Catkowicie innym, ale rownie cennym przykladem jest po-
wstanie firmy Gold-Drop w Limanowej — firmy produkujace]
chemie gospodarcza: ptyny do mycia szyb, naczyn, pltyny do
czyszczenia i prania. Firma Gold-Drop to inicjatywa swoistego
tandemu: przedsigbiorcy polonijnego Wiestawa Zoltowskiego,
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dzialajgcego od wielu lat w USA, ktory przeniost do swojej fir-
my amerykanska technologie, urzadzenia i kapital, oraz Stani-
stawa Gagaly zarzadzajacego firma.

Ten tandem stworzyl w ciggu kilku lat firme, ktora w nie-
ktorych segmentach polskiego rynku chemii gospodarczej osia-
gnetla juz kilkunastoprocentowy udzial, a ktorej wskazniki eko-
nomiczne sg tak znakomite, ze jako pierwsza mata firma uzy-
skata w 2000 r. nagrode Lidera Biznesu BCC. Gold-Drop wcho-
dzi juz na rynki zagraniczne, ale i patronuje wielu inicjatywom
lokalnym, bedgc ,,oczkiem w glowie” wtadz samorzgdowych Li-
manowej.

ES% g E =g

4. Matle firmy wielkich przedsiebiorcow.
Mozolne budowanie $§wietlanej przyszlosci

owtorze raz jeszcze — niekorzystne polozenie z punktu

widzenia tworzenia firmy wychodzacej poza rynek lo-
ka}ny, stosunkowo maly i staby rynek lokalny (zbyt mata liczba
0s6b zamoznych) nie sprzyjajg tworzeniu i rozwojowi firm pro-
dukcyjnych i ustugowych w Nowym Sgczu. Odpowiedz wielu
se}deckich przedsiebiorcow na te ograniczenia byla podobna —
nie ma wyjscia, trzeba agresywnie poszukac¢ rynkow zbytu na
zewnagtrz. Co ciekawe — rownoczesnie tak jak zareagowalo wie-
le 0sob tworzgcych firme, taka tez byta nasza odpowiedz w Szkole
na matg liczbe Sgdeczan zdolnych do placenia dos¢ wysokiego
czesnego — az 88 % naszych studentéw studiow stacjonarnych
pochodzi spoza Nowego Sgcza.

Istnieje kilka branz, w ktorych wyspecjalizowali sie sagdeccy
przedsiebiorcy. Nowy Sacz to swoiste zaglebie firm meblowych
— jest ich sporo, ale tylko niektore zdobyty sobie istotng pozycje
na rynku. Warto w dwoch przypadkach przesledzi¢ drogi suk-
cesu.

Stawomir Bugajski rozpoczynat swojg dziatalnos¢ w 1991 r.,
majae nieco ponad 20 lat. Wowczas sportowiec (kolarstwo wy-
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czynowe), korzystajac ze znajomos$ci wyniesionych z wyscigow,
zajal sie handlem. Po trzech latach postanowit produkowac
meble — zaczal sam, nie majgc zadnego przygotowania facho-
wego, droga prob. Znalazt nisze rynkowa — meble dziecigce —
i wykorzystal réznice w opodatkowaniu VAT surowcow do pro-
dukeji mebli i mebli gotowych. Zwrot roznicy w wysokosci VAT
pozwolil na zwigkszenie srodkow obrotowych. Catly czas poszu-
kiwal rynkow zbytu, dos¢ szybko juz eksportowal meble, tym
razem wypoczynkowe, do krajow bylego ZSRR. Kryzys rosyjski
zachwial rozwojem firmy, ale mtody przedsigbiorca, zamiast
narzekaé, znalazl nowe rynki zbytu: Szwecje, kraje baltkanskie,
Czechy, Stowacje. Obecnie firma, w ktorej liczba zatrudnionych
w 2001 r. wynosita 100 os6b, sprzedaje poza Polske az 90% pro-
dukcji! Gdy rozmawia si¢ ze Slawomirem Bugajskim, nie ma
sie wrazenia, ze osiggnat juz sukces. Caly czas szuka nowych
mozliwosci, nowych rynkéw, nowej produkeji — biznes jest dla
niego nie tylko sposobem na dostatnie zycie, ale przygodg i ro-
dzajem rywalizacji pozwalajace] osiagna¢ sukces w momencie,
gdy zarzucit juz rywalizacje sportowa.

Inna droge do sukcesu przeszed} tworca 1 wlasciciel firmy
meblowej IKER. O jej randze swiadczg nie tyle wygrane prze-
targi na umeblowanie duzych hoteli czy biurowecow, co zadowo-
lenie elitarnych klientéw. Meble IKER-a to meble z ,najwyzszej
potki”. Janusz Obtulowicz, absolwent AGH, zaczynal wczesnie
— juz w 1981 r. jako trzydziestolatek i od razu rozpoczynajac
produkcje mebli. Powod by} prosty — chcial umeblowac wlasne
mieszkanie i nigdzie nie mogt dosta¢ mebli, ktore by mu sie
podobaty. Postanowil wiec je produkowaé. Efekt byt natychmia-
stowy — na jedno mate ogloszenie w gazecie odpowiedzialo tylu
klientéw, ze portfel zamowien byt zajety na p6t roku. Stopnio-
wo rozwijal firme, obecnie pracuje w niej 70 oséb. IKER to za-
awansowane wzornictwo (tylko kilka firm na tym poziomie
w Europie), zadowolenie elitarnych klientéw, obroty do 1 mln z}
miesiecznie.

Jedng z cech charakterystycznych gospodarki sadeckiej jest
ponadprzecietna liczba firm spedycyjno-transportowych, zajmu-
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jacych sie przewozami miedzynarodowymi. Sadeckie firmy dys-
ponuja ponad 200 samochodami ciezarowymi uzywanymi
w transporcie miedzynarodowym i tworza w lokalnej izbie go-
spodarczej najsilniejszy zespot branzowy. Liderem wéréd sadec-
kich firm transportowych staje sie¢ firma ,ZET-transport” s.c. —
firma rodzinna braci Zatlubskich, utworzona w 1993 r. Co cie-
kawe, dzialalno$é¢ transportows zaczal ich ojciec — Jozef —
10 lat wczesniej, ale to byta jednoosobowa firma posiadajgca
jeden samochod.

Dzisiaj ,ZET-transport” zarzgdzany przez Jana Zalubskiego
zajmuje bardzo wysokie miejsca w prestizowym rankingu firm
transportu miedzynarodowego ,Rzeczpospolitej”. Jan Zalubski
to juz przyktad mlodego, nowoczesnego przedsigbiorcy, bedace-
go rownoczesnie dobrym menedzerem, nieustannie otwartego
na innowacje, prowadzacego firme w sposéb konsekwentny.

Waznym obszarem dzialalnosci gospodarczej na Sadecczyz-
nie jest z oczywistych wzgledow przetworstwo produktéw rol-
nych i hodowlanych. Jedng ze stabosci tego sektora jest roz-
drobnienie produkeji i problemy z zagospodarowaniem plodow
rolnych. Spétdzielczosé lokalna niemal nie istnieje. Warto wiec
pokazaé pozytywny przyklad dzialan, jakie doprowadzity do
powstania firmy, ktora nie tylko uzyskata duzy sukces rynko-
wy, ale znacznie poprawita stabilnos¢ funkcjonowania wielu ferm
kurzych na Sgdecczyznie.

Rynek jaj kurzych charakteryzuje si¢ duza sezonowoscig
sprzedazy, ale i produkeji. W lecie mamy zwykle spore nadwyz-
ki, a w zimie, w okresie $wiat, niedobory. Jajka sa produktem
szybko psujgcym sig, nie mozna ich dtugo przechowywac — po-
zostaje przetworstwo. Do konca lat 80. w Polsce istniata tylko
jedna proszkownia jaj w Nowej Soli, kilkaset kilometréw od
Sadecczyzny, dodatkowo (jako monopolista) dyktujgca ceny
i warunki dostaw. W polowie lat 90. znalazlo sie¢ u nas kilku
wladcicieli ferm, ktorzy postanowili zbudowaé¢ wilasna, nowo-
czesna proszkownig jaj. Powstata spétka ,Basso”, ktora dzisiaj
zatrudnia juz 40 pracownikéw. Jak zwykle za sukcesem stoi
czlowiek — motor przedsiewziecia — Jozef Basta.
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W Nowym Saczu jest dosc stara tradycja produkcji wyrobow
ze skéry w matych zakladach rzemieélniczych. Na przelomie
lat 80. i 90. mlody absolwent technikum samochodowego
w Nowym Saczu Wlodzimierz Wojewodzic, szukajgc dla siebie
pomystu na zycie, zauwazy}, ze nikt tutaj nie wytwarza torebek
ze skory. Sprobowatl wraz ze wspolnikiem, tym si¢ zajaé. Osta-
tecznie, po probach w 1996 r., rozpoczat samodzielng produkcje
we wiasnej firmie od kilku sztuk dziennie. Dzisiaj, po pieciu
latach, produkuje juz ponad 50 tysiecy rocznie, zatrudniajac
w firmie 36 osob.

Co ciekawe, w ciggu tych kilku lat catkowicie zmienit profil
produkcji: zamiast normalnych torebek przeznaczonych dla
,zwyklych” klientek, produkuje obecnie luksusowe torebki
z importowanej z Wtoch specjalnej skory, opatrzone wlasnym
logo ,Wojewodzic”. Jego torebki sprzedawane sg na terenie ca-
tego kraju, zaczyna przygotowywac sie do eksportu, a zmar-
twieniem staje sie koniecznos¢ zmiany logo (nazwisko Wojewo-
dzic jest za trudne do wymoéwienia i zapamigtania dla obcokra-
jowca). To, co zastanawiajace, ten mtody weigz cztowiek (38 lat)
weale nie my$li o maksymalizacji zysku — jego gtownym proble-
mem jest nieustanne podnoszenie jakosci, a tym, co go fascynu-
je w pracy — piekno wyrobu.

Nowy Sacz, ktory pamigtam, zawsze kojarzyt sie z dobry-
mi restauracjami i lodami. Nawet w najbardziej siermiez-
nych czasach socjalizmu w Nowym Saczu byly uspotecznione
restauracje, w ktorych mozna byto dobrze zjeéé. Stynny ,Im-
perial” i ,Panorama” rywalizowaly zdobywajac nagrody 0gol-
nopolskie, tzw. Srebrne Patelnie. ,Od zawsze” takze byly tu-
taj prywatne wytwornie $wietnych lodow. O palme pierwszen-
stwa rywalizowaly dwie sadeckie rodziny: Argasinskich
i Bartkowskich. Firma Argasinskich istnieje nadal. Teraz do-
bre lody mozna dosta¢ w wielu miejscach, ale tylko u Arga-
sinskich stoi w lecie kilkudziesiecioosobowa kolejka. Rzadko
w niej stoje (tusza!), ale zawsze mnie fascynuje doskonata
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organizacja pracy — dostosowanie liczby osob obslugujacych
do liczby klientéw — co powoduje, ze nigdy nie czeka si¢ dluzej
niz 15 minut, a w tym czasie lody kupuje kilkadziesiat osob.

Trudno synowi restauratora nie wspomniec o sgdeckich re-
stauracjach. Niewatpliwie najlepsza to obecnie ,Kupiecka”, za-
tozona w 1996 r. Jej wtasciciel Jerzy Pazdan, ktory nie miat z ta
branza wczesniej nic wspolnego, postanowil w malym w koncu
miescie otworzy¢ restauracje adresowang tylko do zamoznych
klientow. ,Kupiecka” znajduje sie w niewielkiej piwnicy w c;en—
trum miasta, moze przyjac rownoczesnie nie wiecej niz 30 0sob,
ale tam kazdy klient ma poczucie, ze jest najwazniejszy i jedy-
ny. Pazdan znakomicie dobiera i szkoli swoich kelnerow — ich
zachowanie jest identyczne jak zachowanie kelnerow w najlep-
szych restauracjach. A jedzenie — trudno znalez¢ stowa, aby je
opisa¢ — trzeba sprobowac, dla przykladu stek z sosem z pie-
przem cytrynowym albo placki ziemniaczane przygotowywane
w specjalny sposob, podawane z sosem. Pazdanowi nie wystar-
czyta tylko ,Kupiecka”. Otworzyl pozniej druga restauracje
w Rynku, adresowang do mniej zamoznych klientéw z rownie
dobrym, choé¢ innym menu.

Prawdziwa legenda towarzyszy ,,Cichemu Kacikowi” w Kry-
nicy. To restauracja, w ktorej bawili sie zawsze kuracjusze
krynicey. Ale wsrod Sgdeczan opowiadalo sie w latach 60. o eska-
padach premiera Cyrankiewicza, ktory przyjezdzat z Warsza-
wy do ,Cichego Kacika” specjalnie na pstraga i ,podlewana”
dobra zabawe.

,Cichy Kacik” przechodzil rozne koleje losu — w 1990 r. prze-
jeta go pani Maria Szafraniec i robi tam cuda. Nigdzie zapewne
w Polsce nie podaje sie przez caly rok (sic!) Swiezych smazo-
nych rydzéw. Nigdzie nie da sie zjes¢ takich pierogow ze sliw-
kami. Rydze wlascicielka zbiera sama w podkrynickich lasach,

“§liwki do pierogéw kupuje tylko w jednej wsi pod Gorlicami.

Uwaza, ze nie robi nic nadzwyczajnego, ale po prostu lubi to, co
robi i ma satysfakcje gdy widzi, ze jej goscie sg zadowoleni.
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5. Zakonczenie

rzedstawitem ,probke” sadeckiej przedsiebiorczosci, wy-

bierajac subiektywnie kilkanascie przypadkow. Nie wy-
czerpuje to bynajmniej listy interesujgcych firm i karier. Ce-
chami wspolnymi opisanych os6b s3 odwaga, nieustanna cieka-
wosé $wiata, podpatrywanie najlepszych i satysfakcja z wila-
snej pracy i jej rezultatow. Co ciekawe, w czasie rozmow z tymi
ludzmi czesto styszy sie o jakosci, o dumie z produkowania czy
oferowania ustugi najwyzszej jakosci. Nikt z przedstawionych
0s6b (a niektérzy pracuja juz i 30 lat) nie wyglada na ,wypalo-
nego”, u wszystkich widzi sie ,rados¢ tworzenia” charaktery-
styczng dla mtodych ludzi.

Koncze narzucajacym sie tutaj stwierdzeniem George ‘a Ber-
narda Shaw: Czlowiek rozsqdny przystosowuje sie do warun-
kéw, jakie zastaje, a czlowiek nierozsqdny stara si¢ przystoso-
waé warunki do swoich potrzeb. Caty postep swiata dzieje si¢
zatem tylko dzieki dziataniu ludzi nierozsqdnych.

Moje rozwiniecie tej celnej sentencji, nawigzujace do sadec-
kiej przedsiebiorczosci, jest nastepujace: Normalny cztowiek
przystosowuje sie do warunkow, jakie zastaje. Czlowiek przed-
siebiorezy stara sie przystosowa¢ warunki do swoich potrzeb.
Rozwdj lokalny — to rezultat dzialania ludzi przedsigbiorczych.
Taki jest Nowy Sacz.
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