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Streszczenie

Celem pracy byt wybdér formy opodatkowania dochodu 0séb fizycznych przez mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Na poczatku pracy zaprezentowano charakterystyke
matych i Srednich przedsiebiorstw, ich znaczenie dla gospodarki oraz bariery
rozwoju. W kolejnym rozdziale pokazano czym sg podatki i jaki jest ich podziat.
Przedstawiono réwniez formy opodatkowania dostepne dla przedsiebiorstw z
sektora MSP oraz opisano strategie podatkowe przedsiebiorstw. Wszyscy
przedsiebiorcy w swojej dziatalnosci dgza do wybrania najbardziej efektywne;j
strategii podatkowej. W dalszej czesSci pracy opisano badane przedsiebiorstwo
oraz przeprowadzono dla niego analize wskaznikowa. Ostatni rozdziat pracy
zawiera symulacje dostepnych dla wybranej spotki metod opodatkowania oraz
analize jej wynikéw. Z analizy wynika, ze badana spotka stosuje efektywna

strategie podatkowa.

Stowa kluczowe

przedsiebiorstwo, spdtka, podatek, forma opodatkowania, strategia podatkowa
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Abstract

The aim of the thesis was to choose the most suitable form of income taxation of
natural persons for small and medium enterprises. At the beginning of the thesis,
characteristics of small and medium enterprises and their importance for
economy were presented together with barriers in their development. The
subsequent paragraph explained what taxes are meant for and how they are
categorized. Forms of taxation available for SMEs sector along with tax strategies
were also illustrated. While conducting business activity, all entrepreneurs intend
to choose the most effective tax strategy. In the further section of the thesis the
studied company was described and its ratio analysis conducted. The last
paragraph comprises the simulation of taxation methods available for the chosen
company and the analysis of the results gathered. The results indicate that the

company uses the effective tax strategy.

Keywords

enterprise, company, tax, form of taxation, tax strategy
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WSTEP

Przedsigbiorstwa nalezace do sektora MSP odgrywaja znaczacg role w rozwoju
gospodarczym panstwa. Waznym problemem osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
jest wybdr formy opodatkowania ich dochodu. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza majg mozliwos¢ wyboru sposréd czterech form opodatkowania: karty
podatkowej, ryczattu od przychodéow ewidencjonowanych, zasad ogdlnych wedlug skali
progresywne] oraz zasad ogolnych wedtug stawki liniowej 19%. Kazda z tych metod ma
zaréwno wady, jak i zalety. Przedsigbiorca powinien wybra¢ metod¢ najbardziej optymalng,
biorac pod uwage rodzaj prowadzonej dzialalno$ci, sytuacj¢ osobista oraz wysokosé
prognozowanych przychoddw i kosztow.

Praca ma charakter empiryczny. Jej przedmiotem jest wiasnie wybor formy
opodatkowania dochodu oséb fizycznych w kontekscie strategii podatkowej matych
1 $rednich przedsi¢biorstw. Praca zostala napisana celem ukazania tego problemu na
przyktadzie Firmy Handlowo — Ustugowej ,,CHEM — BUD” Spétka Jawna.

Celem pracy jest analiza oraz ocena wyboru formy opodatkowania dochodu
wspdlnikéw spotki ,, CHEM — BUD” dl ostatnich czterech lat podatkowych 2011 — 2014.

Gtowny problem prezentowanej pracy mozna zawrze¢ w pytaniach:

1. Ktora forma opodatkowania jest najefektywniejsza w przypadku badanego
przedsigbiorstwa?
2. Czy badane przedsiebiorstwo stosuje efektywnq strategie podatkowq?

Praca sktada si¢ z czterech rozdziatow. Dwa pierwsze rozdzialy maja charakter
teoretyczny. Trzeci i czwarty rozdziat, to rozdzialy badawczo-empiryczne.

Pierwszy rozdzial pracy przedstawia zagadnienia, ktore dotycza sektora matych
1 $rednich przedsigbiorstw. W punkcie pierwszym przedstawiono definicj¢ oraz wybrane
klasyfikacje przedsigbiorstw. W kolejnym punkcie przedstawiono jakie formy organizacyjno-
prawne prowadzenia dziatalnosci wystepuja w Polsce. Kolejne dwa punkty pokazuja bariery
funkcjonowania przedsigbiorstw z tego sektora oraz ich znaczenie dla gospodarki.

Kolejny rozdziat jest opisem form opodatkowania dochodu o0so6b fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Punkt pierwszy zajmuje si¢ opisem pojecia podatkow
oraz pokazuje jakie funkcje pelnig. W kolejnym punkcie opisane zostaty cztery warianty
opodatkowania mozliwe do wyboru przez przedsigbiorstwa sektora MSP. Natomiast ostatni

punkt przedstawia istotg strategii podatkowych oraz ich klasyfikacje.

7/110



WSB-NLU
2015

546251c46e0df9f75cebdeef34cc8dbe
2015-07-10 12:28:32

Trzeci rozdzial zawiera ogdlng charakterystyke wybranego przedsigbiorstwa oraz
oceng jego sytuacji ekonomiczno-finansowej. Dla Firmy Handlowo — Uslugowej ,,CHEM —
BUD” przeprowadzono analiz¢ m.in. ptynnosci, rentownosci, zadtuzenia.

Ostatni rozdziat pracy dotyczy analizy oraz oceny wyboru formy opodatkowania
dochodu wspolnikéow Firmy Handlowo — Uslugowej ,,CHEM — BUD” jako elementu jej
strategii podatkowej. W punkcie pierwszym przedstawiono zatozenia do obliczen, pokazano
schematy wyliczania podatku wedlug wybranych metod oraz przeprowadzono symulacje
opodatkowania. Natomiast drugi punkt jest ogdlnym podsumowaniem wad i zalet wszystkich

mozliwych form opodatkowania oraz analizg wynikéw wczesniejszej symulacji.
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Rozdzial 1 CHARAKTERYSTYKA SEKTORA MSP

1.1. Pojecie i klasyfikacja przedsi¢biorstw

Przedsiebiorstwo to podstawowy podmiot gospodarczy, ktory stanowi podstawe
catego systemu gospodarczego. Przedsiebiorstwo uznawane jest za podstawowag kategorie
ekonomiczng. Pojecie to nie jest jednak jednolicie definiowane i rozumiane. Przyczyna tego
jest przede wszystkim inne podejscie do przedsiebiorstw przez rézne dyscypliny naukowe'.
Pojecie przedsigbiorstwa okresla¢c mozna bowiem w trzech wymiarach: czynnosciowym,
rzeczowym 1podmiotowym. Wymiar czynnosciowy wskazuje na fakt prowadzenia
przedsigbiorstwa przez przedsigbiorcg. Wymiar rzeczowy moéwi o majatku (kapitale)
przedsiebiorstwa. Natomiast wymiar podmiotowy kieruje uwage na przedsigbiorce
i czynnosci jakie on wykonuje”.

Prawna definicja przedsigbiorstwa sformutowana zostala w Kodeksie cywilnym.
Zgodnie z art. 55 k.c. ,Przedsigbiorstwo jest zorganizowanym zespotem sktadnikéw
niematerialnych 1 materialnych przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Obejmuje ono w szczegdlnosei’:

1) oznaczenie indywidualizujace przedsigbiorstwo lub jego wyodrgbnione czgsci (nazwa
przedsigbiorstwa);

2) wiasnos¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzadzen, materialdéw, towarow
1 wyrobow, oraz inne prawa rzeczowe do nieruchomosci lub ruchomosci,

3) prawa wynikajace z umoéw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ruchomosci oraz prawa
do korzystania z nieruchomosci lub ruchomosci wynikajace z innych stosunkéw prawnych,;

4) wierzytelnosci, prawa z papierow wartosciowych 1 srodki pieni¢zne;

5) koncesje, licencje 1 zezwolenia;

6) patenty i1 inne prawa wlasnosci przemystowe;j;

7) majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne;

8) tajemnice przedsigbiorstwa;

9) ksiggi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej”.

''S. Sudol, Przedsi¢biorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Zarzadzanie przedsiebiorstwem, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006, s. 33.

? K. Guzera, J. Mierzejewska-Majcherek, Ekonomika przedsigbiorstw cze$é 1, Difin, Warszawa 2006, s. 27.

3 Ustawa z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny, Dz. U. z 2014, poz. 121, art. 55.
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W teorii ekonomii przedsi¢biorstwo stanowi jednostk¢ ekonomiczng opisywang
w kategorii efektywnosci uzycia danych zasobéw®. Przedsiebiorstwo jako kategorie
ekonomiczna najczeséciej definiuje sie jako jednostke gospodarcza, wyodrgbniona pod
wzgledem organizacyjnym, ekonomicznym, techniczno-produkcyjnym oraz prawnym.
Podstawowa cech¢ kazdego przedsigbiorstwa stanowi jego samodzielno$¢ finansowa
i ekonomiczna. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo podejmuje decyzje ekonomiczne we
wlasnym zakresie, na wtasny koszt oraz ryzyko, wszystkie wydatki pokrywa z przychodami
ze swojej dzialalnosci oraz uzyskuje nadwyzke finansowa’.

Wedlug nauk o zarzadzaniu przedsigbiorstwo stanowi kategori¢ organizacyjna,
szczegolny przypadek instytucji, do ktérej odnosza sie zasady racjonalnej organizacji®.

Nauki socjologiczne traktuja przedsiebiorstwo jako kategorie spoteczng, szczegdlng
uwage poswigcajac wystepujacym w nim grupom spotecznym, stosunkom miedzy
pracownikami, zachowaniami i motywacjami ludzi. Socjologia analizuje rowniez, jakie
funkcje petni przedsigbiorstwo w szerszych stosunkach spotecznych’.

Prawo pokazuje przedsigbiorstwo jako podmiot majacy zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, reguluje stosunki pomiedzy przedsiebiorstwami, a innymi osobami prawnymi oraz
fizycznymi®.

W naukach o finansach przedsiebiorstwo traktowane jest jako system aktywow, ktore
maja okreslong wartos¢ finansowa i1 przeksztalcane sa3 w strumienie finansowe. Aktywa te
tworzg kapitat przedsigbiorstwa, ktory traktowany jest jako warto$¢, a podstawowym celem
firmy jest maksymalizacja tej wartosci’.

Etyka analizuje zachowania zarzadzajacych oraz wilascicieli pod katem panujacych
w danym spoleczefistwie norm moralnych i wzorcéw zachowan'’.

Odmienne traktowanie przedsigbiorstwa przez rdzne nauki nie oznacza istnienia
sprzecznosci, podkresla natomiast inne aspekty tej samej kategorii ekonomiczne;.

Druga przyczyng zrédznicowania pojeé przedsiebiorstwa jest jego inne umiejscowienie
w gospodarce narodowej, jak rowniez rozny zakres samodzielnosci decyzyjnej w zaleznosci

od wystepujacego ustroju polityczno-gospodarczego. Wplywa to na zadania jakie stawia si¢

* Podstawy nauki o przedsicbiorstwie, pr. zbior. pod red. J. Lichtarskiego, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 58.

° Z. Dach, Mikroekonomia dla studiéw licencjackich, Wydawnictwo Naukowe Synaba, Krakéw 2003,
s. 109-110.

6S. Sudot, Przedsigbiorstwo..., op. cit., s. 34.

" Tamze.

¥ Tamze.

? Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. .., pr. zbior. pod red. J. Lichtarskiego, op. cit., s. 58.

10 Tamze, s. 59.
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przedsigbiorstwom, na warunki ich dziatania, co przeklada si¢ tez na istnienie rdznic
w definicjach przedsigbiorstwa. Kolejng przyczyng mnogosci definicji przedsi¢biorstwa jest
ich bardzo duze zroznicowanie pod wzgledem wielko$ci, formy organizacyjnej, rodzaju
dzialalnosci, itp. Rdéznice w definicjach sa tez przejawem bardzo duzych przemian jakie
zachodza w przedsigbiorstwach w procesach szybkiego rozwoju gospodarczego''.

Zatem przedsigbiorstwo jest jednostka, ktora prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza, dazy
do zaspokojenia potrzeb innych 0sob i/lub instytucji poprzez wytwarzanie produktéw badz
swiadczenie ustug. Przy czym istotny jest tutaj fakt, ze glownym motywem tejze dziatalnosci
jest che¢ uzyskania korzyéci majatkowych z uwzglednieniem dobrowolnego ryzyka'.

Przedsigbiorstwa mozna klasyfikowa¢ wedtug wielu kryteriow, a w szczegodlnosci
wedtug':

e formy organizacyjno-prawnej,
e rodzaju dziatalnosci,

e kryterium wielkosci,

e sektorow wlasnosci,

e obszaru dziatania,

e kryterium podmiotowosci.

Podziatowi przedsigbiorstw wedtug formy organizacyjno-prawnej poswigcony zostat
oddzielny punkt pracy (por. 1.2.).

Na 0g6t przedsiebiorstwa z punktu widzenia charakteru dziatalnosci dzieli sig na'*:

e przedsigbiorstwa produkcyjne, ktdrych zadaniem jest wytwarzanie dobr materialnych.

Dziela si¢ one na przedsigbiorstwa przemystowe, budowlane 1 rolne,

e przedsigbiorstwa handlowe zajmujace si¢ obrotem towarowym, wsrod ktorych
wyrdznia si¢ dodatkowo przedsigbiorstwa handlu hurtowego 1 detalicznego,
e przedsi¢gbiorstwa uslugowe, czyli swiadczace réznorodne ustugi na rzecz swoich
klientow.
Obecnie zacierajg si¢ réznice pomiedzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi i ustugowymi, ze
wzgledu na wystepowanie tzw. przedsiebiorstw mieszanych.
Wedlug innej klasyfikacji przedsi¢biorstwa pod wzgledem rodzaju dziatalnosci mozna

. e, 1
podzieli¢ na':

'S, Sudot, Przedsigbiorstwo..., op. cit., s. 35.

"2 Tamze, s. 36-37.

13 J. Engelhardt, Typologia przedsicbiorstw, Cedewu, Warszawa 2009, s. 15.
" Tamze, s. 79.

15 Tamze, s. 80.
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e zajmujace si¢ produkcja dobr rzeczowych — przedsigbiorstwa wydobywcze (m. in.
goérnicze, kamieniotlomy, energetyczne, rolne, lesne, rybackie) i1 przetworcze
(przedsiebiorstwa produkcji materiatéw podstawowych dla celéw dalszego przerobu;
produkujace S$rodki produkcji 1 inwestycji; budowlane; produkujace dobra
konsumpcyjne;
e zajmujace si¢ produkcja ustlug — handlowe, komunikacyjne 1 transportowe,
ubezpieczeniowe, $wiadczace ustlugi w obrocie pienieznym, zaopatrujace ludnosé
w prad, wode, gaz oraz inne przedsiebiorstwa ustugowe.
Do szczegdtowe] klasyfikacji przedsiebiorstw wedlug rodzajéw dziatalnosci wykorzystac
mozna takze Polska Klasyfikacj¢ Dzialalnosci — PKD. Jest to hierarchicznie
usystematyzowany przedmiotowy podzial wszystkich rodzajow dzialalnosci gospodarcze;.
Obejmuje pig¢ poziomdéw, grupujac rodzaje dziatalnosci od najbardziej ogoélnego do
najbardziej szczegétowego'°.

W zaleznosci od rozmiaru dziatalnosci Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
wyrdznia: mikroprzedsiebiorcg, matego przedsigbiorce oraz $redniego przedsiebiorce'”.
Klasyfikacji tej dokonuje si¢ wedtug trzech kryteriow: liczby zatrudnionych osdb, rocznego

obrotu oraz catkowitego bilansu rocznego (por. Rys. 1).

Rysunek 1. Podziat przedsiebiorstw wedtug ich wielkosci

Liczba osdb

Ka_tego_r:a zatmginlc:nych: Rocany Calkowity
przedsig- roczne Shrét kibs bilans
biorstwa jednostiki roczmy
rabocze (RJR)
L1V ]=]
- 50 = 50 min eurc = 43 min euro
Hests
Maia = 50 = 10 min euro = 10 min euro
= 2 min euro " = 2 min eurc

Mikro < 10

Zrédto: Jaszezyk A., Definicja MSP — jak ustali¢ wielkos¢ przedsigbiorstwa?, http://trivo.pl/definicja-msp-jak-
ustalic/ (data odczytu: 1.01.2015).

16K, Guzera, J. Mierzejewska-Majcherek, Ekonomika..., op. cit., s. 31.
17 Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz. U. 2013, poz. 672, art. 104, 105, 106.
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Mikroprzedsigbiorstwo to przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia ponizej 10 pracownikdw, a jego
roczny obrot lub catkowity bilans roczny nie przekroczyt 2 miliondw euro'®.

Mate przedsiebiorstwo to takie, ktére zatrudnia ponizej 50 osob, a jego roczny obrot lub
catkowity bilans roczny nie przekroczyt 10 milionéw euro'”.

Srednie przedsigbiorstwo z kolei to takie, w ktérym zatrudnienie wynosi do 250 0sdb, jego
roczny obrdt nie przekroczyt 50 milionéw euro, a calkowity bilans roczny 43 miliondw
euro”’.

Trzy powyzsze rodzaje przedsigbiorstw wspolnie tworzg sektor matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, ktory w skrocie okreslany jest mianem sektora MSP.

Forma wlasnosci jest jednym z czegSciej stosowanych kryteriow podzialu
przedsigbiorstw. W gospodarce wyrozniamy sektor publiczny i prywatny. ,,Sektor publiczny
to ogdél podmiotdw gospodarki narodowej grupujacych wlasno$é panstwowa, wlasnosé
jednostek samorzadu terytorialnego oraz ,wlasnos¢ mieszang” z przewaga kapitalu

podmiotéw sektora publicznego™!

»Sektor prywatny to ogot podmiotéw gospodarki
narodowej grupujacy wiasnos¢ prywatng krajowa (osob fizycznych i pozostalych jednostek
prywatnych), wlasno$¢ =zagraniczng oraz ,wlasno$¢ mieszang” z przewaga kapitatu

podmiotéw sektora prywatnego”*

. W sektorze publicznym wyrdznia si¢ nastgpujace formy
whasnosci®:

e przedsigbiorstwa stanowigce bezposrednia wlasnos¢ Skarbu Panstwa, czyli
przedsigbiorstwa panstwowe, jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa oraz inne
panstwowe jednostki gospodarcze;

e przedsigbiorstwa nalezace do jednostek samorzadu terytorialnego — jednoosobowe
spotki jednostek komunalnych, inne jednostki komunalne;

e wlasnos¢ mieszana.

Do sektora prywatnego zalicza si¢ ponizsze formy wlasnogci®*:

e wlasnos¢ krajowa prywatna — przedsigbiorstwa oséb fizycznych, spotki cywilne,

spotki handlowe z kapitatem prywatnym, spétdzielnie;

' J. Engelhardt, Typologia. .., op. cit., s. 89.
" Tamze.

% Tamze.

A Tamze, s. 85.

2 Tamze.

3 Tamze.

2 Tamze, s. 86.
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wlasnos¢ zagraniczna — przedsigbiorstwa oraz inne zagraniczne podmioty
gospodarcze, filie i przedstawicielstwa zagranicznych oséb prawnych, joint ventures
z przewaga kapitalu zagranicznego;

wlasnos¢ mieszana.

Kryterium obszaru dzialania pozwala wyodrebni¢ przedsiebiorstwo™:

krajowe — dziatalno$¢ operacyjna prowadzi w jednym kraju, korzysta z krajowych
dostawcow, produkuje 1 $wiadczy ustugi na rzecz krajowych konsumentows;
migdzynarodowe — zlokalizowane jest gtownie w jednym kraju, ale znacznag czg$¢
swoich zasobow badz dochoddéw pozyskuje z innych krajow. Cale przedsi¢biorstwo
jest podporzadkowane 1 zarzadzane przez centralg;

wielonarodowe — nabywa surowce, produkuje i sprzedaje na rynku o zasiegu
swiatowym. Posiada zagraniczne oddzialy, ktore dziataja niezaleznie od siebie
i kontaktujg si¢ tylko z centralg. Oferuje produkty, ktére sa dostosowane do potrzeb
rynkéw, na ktorych sa sprzedawane;

globalne — granice panstw nie stanowig dla niego bariery w dziatalnosci, lokalne
oddziaty operacyjne tworza zintegrowang i wzajemnie od siebie zalezng sie¢, w ktdrej
istnieje swobodny przeplyw produktéw, zasobdw 1 ludzi. Pomigdzy filiami wystepuje
bardzo duzy przeptyw informacji. Stara si¢ sprzedawac ten sam produkt na wszystkich
rynkach.

Wedtug kryterium podmiotowosci kazde przedsigbiorstwo z organizacyjnego punktu

widzenia moze mie¢ forme¢ przedsigbiorstwa jednozaktadowego lub wielozaktadowego.

Przedsiebiorstwo jednozaktadowe stanowi S$cista calo§¢ terytorialng, samodzielnie

gospodarujaca oraz sktadajaca si¢ z jednego tylko zaktadu produkcyjnego badz ustugowego.

Natomiast wielozaktadowe sktada si¢ z przynajmniej dwoch zaktadoéw, ktére potozone sa

w roznych miejscach i spelniaja odrebne zadania®.

1.2. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dzialalno$ci

System prawny w kazdym panstwie kreuje rézne formy prowadzenia dziatalnos$ci,

czyli tzw. prawno-organizacyjne formy przedsigbiorstw. Okreslaja one przede wszystkim

wymagania zatozycielskie, struktur¢ zarzadzania w firmie, odpowiedzialnos¢ za

2 Tamze, s. 117-118.

26

Tamze, s. 95.
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zobowigzania. Wyboru formy przedsi¢biorstwa dokonuje si¢ zazwyczaj w momencie jego
tworzenia. Forma ta w pdzniejszym okresie w wyniku rozwoju firmy, jej podziatu badz
taczenia z innymi przedsiebiorstwami moze ulec zmianie i przeksztatceniu®’.

Mozna wyréznié nastepujace prawno-organizacyjne formy przedsigbiorstw™":

e przedsigbiorstwa jednoosobowego wilasciciela;

e spotki osobowe;

e spoiki kapitatowe;

e spolki mieszane, ktdre sg potaczeniem spdtek osobowych i kapitatowych;

e spoldzielnie;

e przedsi¢gbiorstwa panstwowe.
Przedmiot zainteresowania prezentowanego punktu stanowi¢ bedzie wihasno$¢ prywatna.
Przedsigbiorstwa takie moga naleze¢ do osdb fizycznych badz prawnych, a forma jaka
przybiora to: jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza lub spotka.

Przedsiebiorstwo jednoosobowego wtasciciela powolywane jest do dzialalnosci
gospodarcze] na podstawie odpowiednich przepiséw Kodeksu Cywilnego oraz ustawy
o swobodzie dzialalnosci gospodarczej. Przedsigbiorstwo takie nie posiada osobowosci
prawnej i1 stanowi element sktadowy majatku swojego wilasciciela. Podjecie dziatalnosci
gospodarczej wymaga wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej. Przedsigbiorca indywidualny, jako osoba fizyczna prowadzi dziatalno$¢ we
wlasnym imieniu 1 na wlasny rachunek. To wilasciciel kieruje przedsigbiorstwem, a za
zobowigzania firmy odpowiada calym swoim majatkiem. W przypadku tej formy
prowadzenia dziatalnosci nie ma mozliwosci prawnej rozdzielenia majatku osobistego od
majatku przedsiebiorstwa®’. Do gléwnych zalet tej formy prowadzenia dziatalnosci zaliczyé
nalezy tatwo$¢ jej utworzenia i prowadzenia, brak wymogow sporzadzania umowy czy aktu
zatozycielskiego, mozliwos$¢ stosowania uproszczonych form opodatkowania, brak wymogu
posiadania kapitalu zatozycielskiego, niski koszt utworzenia firmy, wylacznos¢
w dysponowaniu zyskami firmy, poczucie dumy wynikajace z wlasnos$ci, praca na swoim.
Wady, to przede wszystkim: przedsigbiorca za zobowiazania firmy odpowiada calym swoim
majatkiem, brak mozliwosci przyjecia wspolnika, ograniczonos$¢ Srodkow finansowych,

uzaleznienie rozwoju firmy od jednej osoby, dtugi czas pracy jej wlasciciela®.

" Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. .., pr. zbior. pod red. J. Lichtarskiego, op. cit., s. 88-89.

% J. Duraj, Podstawy ekonomiki przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 113.
YK, Guzera, J. Mierzejewska-Majcherek, Ekonomika..., op. cit., s. 35-36.

3 P, Mucdko, A. Sokét, Jak zalozyé i prowadzié dziatalnosé gospodarcza w Polsce i wybranych krajach
europejskich, Cedewu, Warszawa 2010, s. 33.
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Spotki  osobowe dziela si¢ na: spdétki  jawne, partnerskie, komandytowe
1 komandytowo-akcyjne. Natomiast spotki kapitatowe to spdtki z  ograniczong

odpowiedzialnoscig oraz akcyjne (por. Rys. 2 1 3).

Rysunek 2. Podziat spétek osobowych

SPOLKI OSOBOWE

KOMANDYTOWO- |

PARTNERSKA |I| KOMANDYTOWA |I| AKCYJINA J

| |
q JAWNA J q

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Podstawy nauki o przedsicbiorstwie, pr. zbior. pod red.
J. Lichtarskiego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2003,

s.91-93.

Rysunek 3. Podzial spotek kapitatowych

SPOLKI KAPITALOWE

Z OGRANICZONA
II ARCYINA | II ODPOWIEDZIALNOSCIA |

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Podstawy nauki o przedsicbiorstwie, pr. zbior. pod red.
J. Lichtarskiego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2003,

s. 93 -95.
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Spotka cywilna podobnie do jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jest jednym
z najprostszych sposobow zaktadania wtasnej firmy. Przepisy dotyczace spotki cywilnej
uregulowane zostaty w kodeksie cywilnym. Spotke cywilng moga zatozy¢ co najmniej dwie
osoby®'. Wszyscy wspélnicy spotki cywilnej za zobowiazania spéotki odpowiadaja solidarnie
majatkiem spotki oraz majatkiem whasnym®>. Spotka cywilna nie posiada osobowosci
prawnej. Umowa spolki musi by¢ zawarta w formie pisemnej, nie ma okreslonego
minimalnego wktadu finansowego wspdlnikow. Zaletami tej spotki sa: tatwos¢ utworzenia
1 prowadzenia, swoboda w tworzeniu tresci umowy i uchwat spétki, mozliwos¢ wniesienia
aportu rzeczowego oraz stosowania uproszczonej ksiegowosci, brak wymagan kapitatowych
przy jej tworzeniu oraz niski koszt rejestracji spotki. Wadami sga natomiast: koniecznos¢
odrebnej rejestracji kazdego ze wspolnikow, odpowiedzialno$¢ catym swoim majatkiem za
zobowigzania spotki, konieczno$¢ ujawnienia w nazwie spotki nazwisk wszystkich
wspdllnikéw, wymagalnos¢ zgody wszystkich wspdlnikéw na przyjecie nowego wspodlnika do
spotki®.

Spotka jawna jest spdtka handlowa, a wigc jej funkcjonowanie reguluja przepisy
Kodeksu spotek handlowych. Jest spotka osobowa, ,ktéra prowadzi przedsiebiorstwo pod

whasna firma, a nie jest inng sp6tka handlowa™*

. Nieograniczona odpowiedzialno$¢ oznacza,
ze odpowiedzialno$¢ rozciaga si¢ zarowno na majatek spolki, jak tez na prywatny majatek
kazdego ze wspolnikow. Umowa spdtki jawnej zawierana jest na pisSmie pod rygorem
niewaznosci. Celem spdtki jawnej jest cel zarobkowy. Spdtka jawna nie posiada osobowosci
prawnej>”. Organem rejestracyjnym jest tutaj Krajowy Rejestr Sadowy.

Spotke partnerskq moga zatozy¢ osoby fizyczne, ktore wykonujg tzw. wolny zawod.
Lista tych zawodéw zawarta zostata w Kodeksie spdtek handlowych i jest listag zamknieta.
Umowa spotki zawarta musi by¢ w formie aktu notarialnego. Wymogiem powstania spotki
jest wpisanie jej do Krajowego Rejestru Sadowego. Kazdy z partneréw ponosi
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania powstate z wykonywaniem przez niego wolnego zawodu.

Mozliwe jest stosowanie uproszczonej ksiegowosci. Spotka partnerska nie posiada

y e - 36
osobowosci prawne;j.” .

3! Zarzadzanie mikroprzedsiebiorstwem. Podrecznik dla przedsicbiorczej kobiety, pr. zbior. pod. red.
E. Lisowskiej, R. Kasprzaka, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2008,
s. 47.

32 Spétka cywilna, http://www.vat.pl/spolka_cywilna formy dzialalnosci 1723.php (data odczytu: 2.01.2015).

3 P. Muéko, A. Sokoét, Jak zatozyé. .., op. cit., s. 36.

** Podstawy nauki o organizacji. Przedsigbiorstwo jako organizacja gospodarcza, pr. zbior. pod red. S. Marka,
M. Biatasiewicz, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 56.

33 J. Duraj, Podstawy ekonomiki. .., op. cit.,s. 116-117.

36 Zarzadzanie mikroprzedsiebiorstwem. .., pr. zbior. pod. red. E. Lisowskiej, R. Kasprzaka, op. cit., s. 49.
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Spotka komandytowa regulowana jest przepisami Kodeksu spotek handlowych.
W przypadku prowadzenia tej formy spotki wymagane jest prowadzenie pelnej ksiegowosci.
Umowa spotki zawierana jest w formie aktu notarialnego, a spotka musi zosta¢ wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego. Istota tej spotki jest to, ze przynajmniej jeden z jej
wspolnikow (tzw. komplementariusz) odpowiada za zobowigzania spdtki catym swym
majatkiem, a odpowiedzialnos¢ pozostatych (tzw. komandytariuszy) jest ograniczona tylko do
wysokosci sumy komandytowej. Uprawnienia do kierowania spdétka maja tylko
komplementariusze. Spotka nie posiada osobowosci prawnej’’.

Spotka komandytowo-akcyjna stanowi potaczenie wybranych elementéw spotki
osobowej z kapitalowa. Minimalny kapital zaktadowy wynosi co najmniej 50 000 zt. Bez
ograniczen za zobowigzania spotki odpowiada co najmniej jeden wspolnik, czyli
komplementariusz, a co najmniej jeden wspdlnik jest akcjonariuszem®. Ta forma spotki
powstata z myslg o ochronie przedsiebiorcéw, ktdrzy chca dokapitalizowaé przedsigbiorstwo
poprzez emisj¢ akcji. Zatozycielami tejze spotki sa wspolnicy, ktorzy wnosza kapitat oraz
podpisuja statut, ktéry powinien by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego pod rygorem
niewaznosci. Spotka powstaje z chwila wpisu do KRS™. Organami spétki sa walne
zgromadzenie oraz rada nadzorcza. Wymogiem jest prowadzenie ksiag handlowych®.

Spotka z ograniczonqg odpowiedzialnoscig to obecnie najczestsza forma prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Spodtki te moga by¢ tworzone nie tylko w celu gospodarczym, ale
takze naukowym czy charytatywnym. Kapital zaktadowy winien wynosi¢ minimum 5 000 zt,
a minimalna warto$¢ jednego udziatu to 50 zt*'. Umowa spétki musi by¢ zawarta w formie
aktu notarialnego. Spodtka ta powstaje w momencie wpisu do KRS i uzyskuje tym samym
osobowo$¢ prawna. Dziala poprzez swoje organy — zarzad, rada nadzorcza, komisja
rewizyjna, zgromadzenie wspolnikow. Majatek spotki jest catkowicie wyodrgbniony od
majatku wspdlnikow. Niewatpliwg zaleta tej spdtki jest wilasnie wylaczenie wspdlnika
z odpowiedzialnosci za zobowiazania spotki*®.

Spotka akcyjna jest podstawowym rodzajem spodtki kapitatlowej. Kapitat zaktadowy
moze zosta¢ pokryty gotowka badz aportami i dzieli si¢ go na akcje o rownej wartosci
nominalnej. Akcje sg papierami wartosciowymi i stanowia podstawe nabycia praw wspolnika

w spolce akcyjnej. Utworzenie spdtki wymaga ustanowienia jej statutu w formie aktu

37 J. Duraj, Podstawy ekonomiki. .., op. cit., s. 118-119.

*¥ Podstawy nauki o organizacji..., pr. zbior. pod red. S. Marka, M. Biatasiewicz, op. cit., s. 57.
¥ K. Guzera, J. Mierzejewska-Majcherek, Ekonomika..., op. cit., s. 46-47.

W0p, Mucko, A. Sokét, Jak zatozy¢..., op. cit., s. 44.

*! Podstawy nauki o organizacji..., pr. zbior. pod red. S. Marka, M. Bialasiewicz, op. cit., s. 57.
2P Mucko, A. Sokét, Jak zatozyé..., op. cit., s. 46-48.
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notarialnego. Spotka akcyjna to odpowiednia forma do prowadzenia duzych przedsigbiorstw,
ktorych utworzenie oraz funkcjonowanie wymaga zgromadzenia bardzo duzego kapitatu®.

Minimalna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 100 000 zt**

. Kapital tej spdtki bardzo
czgsto bywa anonimowy. Akcjonariusze nie odpowiadaja osobiscie za zobowigzania spotki
akcyjnej. Przedsiebiorca nie sa akcjonariusze-wlasciciele, a zarzad firmy. Wtadze spotki
akcyjnej to: zarzad, rada nadzorcza, a takze walne zgromadzenie akcjonariuszy®’. Spétka
posiada osobowo$¢ prawng. Mozliwe jest powotanie do zarzadu osob nie bedacych
wspdlnikami spotki. Zaleta spotki akcyjnej jest jej wysoka wiarygodno$¢ wynikajaca z jej

kapitatu zaktadowego™.

1.3. Bariery funkcjonowania malych i Srednich przedsi¢biorstw w Polsce

Przedsigbiorstwa w procesie rozwoju, a zwlaszcza sektor matych 1 $rednich
przedsiebiorstw, napotykaja na roznorodne bariery. Z jednej strony stanowia one
konsekwencj¢ konkurencji rynkowej, a z drugiej — sa skutkiem niedoskonatosci systemow
prawnych, politycznych, gospodarczych czy spotecznych. Waznym ich zrodtem sg tez bledy
jakie popetniaja przedsigbiorcy w procesie rozwoju lub ograniczenia samej firmy. Bariery
zmniejszaja swobode dziatania przedsiebiorstw, utrudniaja im procesy rozwojowe,
a w ostatecznosci mogg prowadzi¢ do kryzysow i upadku firm. Patrzac na to jednak z innej
perspektywy, istnienie barier wymusza na podmiotach gospodarczych dzialania
przedsigbiorcze i innowacyjne, prowadzi rowniez do poprawy jakosci produktow oraz ustug,
powoduje, ze firmy podejmuja dzialania o charakterze rozwojowym. W tym znaczeniu
bariery moga by¢ stymulatorem rozwoju przedsigbiorstw””

Mozna wyrézni¢ dwie gléwne grupy barier wrozwoju matych 1 $rednich
przedsiebiorstw. Sa to: bariery wewnetrzne (mikroekonomiczne) oraz bariery zewngtrzne
(makroekonomiczne). Bariery wewnetrzne okresla si¢ jako stabe strony firm sektora MSP.
Zalicza si¢ do nich bariery zwigzane z zarzadzaniem przedsi¢biorstwem, bariery lokalowe i

zwigzane z wielko$cia przedsigbiorstwa, bariery produkcyjne, bariery kapitalowe, stabosci

* Podstawy nauki o przedsigbiorstwie..., pr. zbior. pod red. J. Lichtarskiego, op. cit., s. 95.

* Podstawy nauki o organizacji..., pr. zbior. pod red. S. Marka, M. Bialasiewicz, op. cit., s. 58.

* J. Duraj, Podstawy ekonomiki. .., op. cit., s. 127.

46 P Mucko, A. Sokoét, Jak zatozy¢..., op. cit., s. 53.

" Strona internetowa dr inz. Marka Matejuna, http://www.matejun.pl/bw-bariery rozwoju MSP.htm (dostep
4.01.2015).
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kwalifikacji i wiedzy zaréwno wiadcicieli, jak i kadry®. Bariery zewnetrzne wynikaja
natomiast z otoczenia. Moga mie¢ charakter ogdélnogospodarczy, badz dotyczy¢ tylko
wybranej branzy. Wyrdznia si¢ tutaj bariery m.in.: rynkowe, prawne, technologiczne,
informacyjno-edukacyjne, finansowe, spoteczne, informatyczne **. Maja one najwicksze
znaczenie dla sytuacji przedsigbiorstw sektora MSP maja wlasnie bariery zewngtrzne,
poniewaz przedsigbiorcy nie maja na nie wptywu i s3 od one nich niezalezne.

Bariery rynkowe wystepuja gdy spada popyt na dane ustugi lub produkty, co
powoduje spadek obrotow przedsigbiorstw. Najczegstszymi przyczynami takiej sytuacji sa:
rosngca konkurencja, przesycenie rynku, trudnosci ze znalezieniem nowych rynkow zbytu,
import towarow substytucyjnych, zmiana preferencji klientdéw, wystgpowanie coraz to
nowszych potrzeb, jak i sposobow ich zaspokojenia™.

Bariera prawna jest zwiazana ze skomplikowanymi oraz podlegajacymi ciggtym
zmianom przepisami prawnymi. Waznym problem jest rowniez brak systemu skutecznej
ochrony znakéw towarowych®'. Rozwéj sektora MSP w bardzo duzym stopniu utrudnia
niejasne prawo podatkowe. Dla przedsigbiorstw ucigzliwa jest niejednoznaczno$¢ oraz brak
przejrzystosci przepisow prawnych, w ktérych wystepuje wiele ,,luk”, umozliwiajacych
dowolng interpretacj¢ konkretnych przepisow. Powaznymi problemami sg tutaj ciagle zmiany
przepiséw dotyczacych podatku VAT, czy wysokosci stawki podatku dochodowego™. System
finansowo-podatkowy kraju w duzym stopniu warunkuje wybdr dziedziny dziatalnosci firmy,
wplywa na kierunki inwestowania, funkcjonowanie oraz konkurencyjnos¢ sektora MSP.

Jedng z wazniejszych barier dla rozwoju MSP sa zbyt wysokie pozaptacowe koszty
pracy, ktore wptywaja na zmniejszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, jak rowniez na
ograniczenie zatrudnienia®™. Wysoki system obciazen socjalnych znacznie podnosi koszty
pracy, tym samym wplywajac na wzrost kosztdw produkcji 1 ustug. Problemem dla

przedsigbiorcow jest tez nieelastyczne prawo pracy54.

* M. Matejun, Wewnetrzne bariery rozwoju firm sektora MSP, [w:] Zarzadzanie rozwojem organizacji, Tom II,
pr. zbior. pod red. S. Lachiewicz, Wydawnictwo Politechniki £.6dzkiej, £.6dz 2007, s. 123.

* M. Ziemba, K. Swieszczak, Bariery rozwoju podmiotéw z sektora MSP — ze szczegdlnym uwzglednieniem
mozliwosci pozyskania kapitatu obcego, [w:] Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 786, Finanse,
Rynki finansowe, Ubezpieczenia nr 64/1, Szczecin 2013, s. 492-493.

** Tamze, s. 494.

! Matle i érednie przedsiebiorstwa. Szkice o wspolczesnej przedsigbiorczoéci, pr. zbior. pod red. T. Luczki,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2007, s. 32-33.

2 Portal Polskich Przedsigbiorcow MSP-24, http://msp-24.pl/Bariery-rozwoju-MSP-w-Polsce,41,78.html
(dostep 4.01.2015).

> M. Starczewska-Krzysztoszek, Bariery rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, [w:] Infos
nr 4(28), Wydawnictwo Sejmowe dla Biura Analiz Sejmowych, 2008, s. 2.

> J. Bednarz, E. Gostomski, Dziatalno$¢ matych i érednich przedsicbiorstw na rynkach zagranicznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009, s. 30.

16

20/110



WSB-NLU
2015

546251c46e0df9f75cebdeef34cc8dbe
2015-07-10 12:28:32

Wazny problem stanowia bariery i utrudnienia administracyjne i biurokratyczne.
Bariery administracyjne sa ucigzliwe dla przedsigbiorcow oraz czgsto dos¢ kosztowne. Nieraz
wynikaja z nieprzygotowania urzednikéw oraz samych urzgdow do pracy. Koszty jakie
wynikajg z istnienia barier administracyjnych to rdwniez czas jaki przedsigbiorcy traca na
wypetnianie rédznych formalnosci urz¢dniczych. Administracja panstwowa jest za bardzo
zbiurokratyzowana i za mato elastyczna. Zwraca si¢ tutaj tez uwage na niska jako$¢ pracy
organéw skarbowych oraz niezyczliwos¢ urzednikow’>.

Bariera informacyjno-edukacyjna jest istotnym ograniczeniem dla rozwoju sektora
matych 1 $rednich przedsiebiorstw. Szczegdlne znaczenie ma brak dostgpu do informacji
o zakresie strategii rozwoju lokalnego rynku, szkolen i1 doradztwa biznesowego, zmian
przepisdw prawnych, badan rynkowych. Firmy z tego sektora maja utrudniony dostep do
informacji biznesowych potrzebnych im w dalszym rozwoju. Ma to szczeg6lnie negatywny
wpltyw na dzialalnos¢ przedsigbiorstw, ktore swoja dzialalno$¢ opieraja na zaspokajaniu
indywidualnych potrzeb, prowadza dziatalno§¢ w niszowych branzach czy swoja dziatalnos¢
opieraja na wiedzy. Duze znaczenie ma brak dzialan edukacyjnych, ktére by pozwolily
przedsigbiorcom pozyska¢ informacje o waznych dla rozwoju przedsigbiorstw szkoleniach,
mozliwosciach starania si¢ o otrzymanie dofinansowania ze srodkéw unijnych®.

Trudny dostep do kapitatu jest jedng z kluczowych barier w dynamicznym rozwoju
matych 1 Srednich przedsi¢biorstw. Wprowadzanie nowych technologii 1 technik produkcji
wymaga sporych naktadéow finansowych. Problemy z pozyskaniem kapitatu w duzej mierze
wynikaja z wysokiego oprocentowania kredytéw bankowych. Do przeszkdd zwigzanych
z korzystaniem z ustug kredytowych zaliczy¢ nalezy rédwniez skomplikowane i czgsto
niejasne przepisy oraz procedury bankowe, wysokie prowizje i optaty. Duzym problemem
w poczatkowej fazie dzialalnosci przedsigbiorstw jest pozyskanie zewnetrznych zrodet
finansowania na rozwdj i inwestycje’’. Mimo szerokiej oferty ustug kredytowych (takich jak:
pozyczki, kredyty, porgczenia i gwarancje, fundusze inwestycyjne, leasing, faktoring, czy tez
dostepne obecnie fundusze unijne) mate i srednie przedsi¢biorstwa zmuszone sg bardzo czgsto
szuka¢ prywatnych zrddet finansowania, poniewaz dostep do uslug kredytowych
oferowanych przez banki jest dla nich ograniczony. Podstawowym powodem, dla ktérego

banki nie chcg udziela¢ kredytow nowym przedsigbiorcom jest brak aktywdow, ktore sa

55 Tamze, s. 3-4. )

% M. Ziemba, K. Swieszczak, Bariery rozwoju..., op. cit., s. 495.

> Bankier.pl, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Bariery-funkcjonowania-MSP-w-Polsce-1572726.html (dostep
10.01.2015).
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niezbedne dla zabezpieczenia kredytéw. Przedsigbiorstwa nie posiadaja dokumentow
pos$wiadczajacych o ich dluzszej obecnoscei na rynku, przez co nie budza zaufania bankow™*.

Duze znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw sektora MSP ma istnienie bariery
innowacyjno-technologicznej. Wigze si¢ ona z posiadaniem przez przedsi¢gbiorstwa
przestarzatych maszyn i utrudnieniami w dostepie do nowszych technologii i informacji na
ich temat oraz nowych, efektywniejszych metod zarzadzania. Inwestowanie w nowe
technologie wiaze si¢ z duzymi kosztami i duzym ryzykiem, na ktore wigkszo$¢ matych
przedsicbiorstw nie moze sobie pozwoli¢®’. Bariery innowacyjnosci wiaza si¢ réwniez ze
staboscia sfery naukowej oraz badawczo-rozwojowej. Problem stanowi znalezienie
odpowiedniego partnera technologicznego. Istotny jest tu tez brak przeplywu informacji
o najnowszych technologiach do gospodarki oraz nieznajomo$¢ potrzeb rynkowych®.
Problemy wynikaja takze 2z opdznienia technologicznego gospodarki kraju oraz
z niewielkiego potencjatu innowacyjnego oraz rozwojowego wiekszosci regionéw Polski®'.

Bariera spoteczna wiaze si¢ z niedostateczng kulturg przedsigbiorczosci
w spoteczenstwie, brakiem akceptacji oraz poparcia spotecznego. Wiaze si¢ ona z iloScig
1 jakoscig zasobow ludzkich, ktore wystepuja na rynku pracy. Najistotniejszym przejawem
wystgpowania bariery spolecznej jest negatywny wizerunek przedsigbiorcy i1 jego roli
w gospodarce®.

Powazng barier¢ w rozwoju sektora MSP stanowi istnienie oraz ciggly rozwoj szarej
strefy. Ukrywanie obrotdéw 1 zatrudnienia przez czg$¢ firm sektora MSP powoduje
destabilizacje sytuacji na rynku. Dla firm, ktére dziataja zgodnie z prawem obecnos¢ szarej
strefy na rynku oznacza obnizenie ich konkurencyjnosci, gdyz koszty, ktore ponosza
i wysoko$¢ placonych podatkéw sa bowiem wyzsze niz w firmach ukrywajacych
przynajmniej cz¢s¢ przychodow czy zatrudnienia. Skutkuje to tym, ze ceny ustug 1 towardow
jakie oferuja te firmy sa wyzsze niz w firmach dziatajacych w szarej strefie. Gltowna
przyczyng rozwoju szarej strefy sa ciggle zmiany przepisow, za ktdrymi przedsigbiorcy ,,nie

nadazaja” 1 ktore przyczyniaja si¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci. Ciggle zmiany przepiséw

¥ M. Kochmanska, Bariery rozwoju przedsigbiorczosci matych i érednich firm, s. 61. W: Slaska Biblioteka
Cyfrowa http://sbc.org.pl/dlibra/docmetadata?id=7682&from=pubstats (dostep 23.01.2015).

Y M. Kochmanska, Bariery rozwoju. .., op. cit., s. 62.

% B. M. Marciniec, Rola parkéw naukowo-technologicznych w rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw,
Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2007, s. 30.

1 Wspotpraca matych i srednich przedsigbiorstw w regionie. Budowanie konkurencyjnosci firm i regionu, pr.
zbior. pod red. A. Adamik, Difin, Warszawa 2012, s. 180.

62 Mate i érednie przedsigbiorstwa. Szkice. .., pr. zbior. pod red. T. Luczki, op. cit., s. 45.
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prawa, ich niejasno$¢, niejednoznacznos¢ oraz problemy z interpretacja powoduja obnizenie
zaufania do instytucji stanowiacych prawo i ucieczka przedsiebiorstw do szarej strefy®.

Istotng bariere w rozwoju MSP stanowi konkurencja ze stromy przedsigbiorstw
uprzywilejowanych, tzn. zwolnionych ze $wiadczen podatkowych. Przedsiebiorstwa takie
dziataja najczgsciej na terenie specjalnych stref ekonomicznych. W takich przypadkach
niektérym zaktadom umarza si¢ podatki, zwalnia je ze skladek na ubezpieczenia spoleczne,
udziela si¢ im pomocy publicznej. Obniza to konkurencyjno$¢ pozostatych firm, ktére nie
moga korzystaé z tego rodzaju wsparcia dla swojej dziatalnosci®.

Wsrod barier sektora MSP wymieni¢ mozna réwniez ograniczenia infrastrukturalne.
Nalezy tutaj zaliczy¢ niewystarczajacg dostgpnos¢ oraz niska jakos¢ infrastruktury, ktora w
istotny sposob wptywatoby na obnizenie kosztow inwestycji. Bariera ta dotyczy drég,
autostrad, obiektow gospodarki wodnej, infrastruktury energetycznej, gospodarki odpadami®.
Wprowadzenie regulacji unijnych w sferze ochrony srodowiska w znacznym stopniu utrudni
albo nawet catkowicie uniemozliwi dziatalno$é czesci przedsigbiorstw®.

Bariery wewng¢trzne maja réwniez duze znaczenie z punktu widzenia rozwoju
przedsigbiorstw w omawianym sektorze. Do barier wewnetrznych nalezy zaliczy¢ bariery
zwigzane z zarzadzaniem, rozmiarem dzialalnosci, bariery finansowe, problemy z obszaru
kapitatu ludzkiego, bariery produkcyjne®’.

Bariera zarzqdzania jest najczgsciej wynikiem niewystarczajacych umiejetnosci
menedzerskich wiascicieli przedsigbiorstw, ktérzy najczesciej nie posiadaja wyksztatcenia
z zakresu zarzadzania®™. Bariery te dotycza zaréwno strategii organizacji, jak tez jej
wdrozenia 1 pozostatych aspektow dzialalnosci organizacyjnej. Duzym problemem bywa
btednie sformutowana strategia rozwoju a nastepnie btedne decyzje jakie sa podejmowane na
jej podstawie. Przyktadem takich dzialan moga by¢: wybor niekorzystnej lokalizacji firmy,
niewlasciwy dobor asortymentu, zly dobdr kontrahentow, zbyt niski kapitat poczatkowy,
ktory bedzie powodowat brak srodkéw na prowadzenie biezacej dziatalnosci®®. W obszarze
zarzadzania mogg réwniez wystapi¢ problemy personalne dotyczace osoby witasciciela firmy.
Nalezg do nich: pogorszenie stanu zdrowia, zmiana sytuacji rodzinnej czy materialnej, cheé

zdobycia wigkszej ilosci wolnego czasu dla siebie oraz rodziny. Kolejny rodzaj barier

53 M. Starczewska-Krzysztoszek, Bariery..., op. cit., s. 43.

%4 Bankier.pl, op. cit.

5 M. Ziemba, K. Swieszczak, Bariery rozwoju..., op. cit., s. 495.

6 Przetrwanie i rozwoj matych i $érednich przedsigbiorstw, pr. zbior. pod red. F. Blawata, Scientific Publishing
Group, Gdansk 2004, s. 70.

57 M. Ziemba, K. Swieszczak, Bariery rozwoju..., op. cit., s. 492.

5% Przetrwanie i rozw6j matych i érednich. .., pr. zbior. pod red. F. Blawata, op. cit., s. 63.

% M. Ziemba, K. Swieszczak, Bariery rozwoju. .., op. cit., s. 492.

19

23/110



WSB-NLU
2015

546251c46e0df9f75cebdeef34cc8dbe
2015-07-10 12:28:32

zarzgdzania wiaze si¢ ze stabosciami struktur organizacyjnych. S to przede wszystkim:
problemy komunikacyjne w firmie, brak rozgraniczenia odpowiedzialnosci, problemy
z delegowaniem uprawnien i podejmowanie decyzji przez wlasciciela, ktory nie zawsze ma
do tego odpowiednie kwalifikacje’’.

Problemy stabosci kompetencji, wiedzy oraz umiejetnosci naleza do barier
zwigzanych z kapitatem ludzkim. Podstawowym problemem w przypadku tej bariery sa
niedostateczne kwalifikacje pracownikdéw oraz brak motywacji do legalnej pracy (z powodu
polityki jaka prowadzi panstwo wobec 0sob bezrobotnych, gdzie przewazaja zasitki, zamiast
finansowania aktywnych form wsparcia 0sob bezrobotnych)’'. Istotng kwestia sa réwniez
niedostateczne umiej¢tnosci wynikajace z braku dostgpu do zrodet informacji oraz
nieumiej¢tnosci identyfikacji szans jakie pojawiaja si¢ na rynku. Wazng przeszkoda
w rozwoju przedsigbiorstw jest niska sktonno$¢ pracownikow do ciaglego uczenia si¢
1 poszerzania swojej wiedzy, jej uaktualniania, brak kreatywnos$ci i innowacyjnosci w ich
dziataniach’*.

Bariera dotyczqca braku wykwalifikowanych pracownikow znajduje si¢ na liscie
najwazniejszych barier w rozwoju MSP. Istotng przyczyng brakdéw w podazy pracy
(w kontekscie jej struktury) jest masowa migracja Polakdw, przede wszystkim do krajow
Europy Zachodniej. Problem stanowi rowniez niedopasowanie polityki edukacyjnej kraju do
zapotrzebowania rynku pracy .

Bariery produkcyjne dotycza problemow z czynnikami produkcyjnymi. Naleza do
nich przede wszystkim: przestarzaly park maszynowy, problemy z pozyskaniem
nowoczesnych technologii oraz informacji o nich, problemy z nadgzaniem za zbyt szybkim
postepem technologicznym, ograniczone moce produkcyjne, trudnosci z pozyskaniem
czynnikow wytworczych, a takze surowcdw 1 materialow, ktdre niezbedne sa w procesie
produkcyjnym’*.

Ostatnig grup¢ barier wewnetrznych stanowia bariery lokalowe oraz dotyczgce
wielkosci firmy. Wielko$¢ przedsiebiorstwa przeklada si¢ na jego zdolnosci wytworcze,
wielkos¢ sprzedazy, jego udzial w rynku oraz mozliwosci jego rozwoju. Podobnie jest w
przypadku usytuowania zaktadu — im korzystniejsze potozenie firmy, tym wigksze ma ona

mozliwosci sprzedazowe. Podstawowymi przeszkodami w wyborze miejsca prowadzenia

" M. Matejun, Wewnetrzne bariery rozwoju firm. .., op. cit., s. 123.

"' Mate i srednie przedsigbiorstwa w $wietle strategii lizbonskiej, pr. zbior. pod red. M. Struzycki, Oficyna
Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2008, s. 137.

2 M. Ziemba, K. Swieszczak, Bariery rozwoju..., op. cit., s. 493.

3 M. Starczewska-Krzysztoszek, Bariery..., op. cit., s. 45.

™ Tamze.
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25/110
dziatalnosci sa: niezadowalajaca baza lokalowa, wysokie koszty remontéw oraz wynajmu,
niedostateczna powierzchnia zajmowanych pomieszczen, wysoki koszt ich uzytkowania, brak

miejsc parkingowych, oddalenie od gldéwnych tras komunikacyjnych, zabudowan, lokalizacja

nieatrakcyjna z punktu widzenia klienta”.

1.4. Znaczenie malych i Srednich przedsi¢biorstw dla gospodarki

Sektor MSP wnosi bardzo duzy wklad w rozwoj ekonomiczny panstwa.
Przedsigbiorstwa ztego sektora stanowig blisko 99,8%. wszystkich firm, ktore dziataja
w Polsce, z czego mikroprzedsigbiorstwa stanowia az 99% przedsigbiorstw tego sektora’.
Prawie trzy miliony matych 1 srednich przedsigbiorstw dzialajacych w Polsce zatrudnia
prawie 6 milionéw 0sob i wytwarza blisko potowe polskiego PKB. Jak wskazuja powyzsze
statystyki, firmy sektora MSP sa motorem napedowym polskiej gospodarki’’.

»Mate 1 $rednie firmy maja najwickszy wplyw na budowanie trwalych podstaw
wzrostu gospodarczego, lepiej dostosowuja si¢ do dynamicznie zmieniajgcej si¢ sytuacji na
rynku, sa najbardziej innowacyjne, przez co lepiej wykorzystuja srodki produkcji”’®.

Sektor matych 1 $rednich przedsigbiorstw prowadzi do upowszechniania zatrudnienia,
pomaga w aktywizacji w szczegdlno$ci wiejskich oraz stabo rozwinietych regionéw kraju’.
Przedsiecbiorstwa te $rednio tworza wigcej miejsc pracy ze wzgledu na nizsze koszty oraz
krétszy czas organizacji stanowisk pracy. Ponadto sektor MSP wchiania wolne zasoby sity
roboczej uwolnione w wyniku zwolnien, redukcji etatdéw czy restrukturyzacji w duzych
przedsigbiorstwach. Duzym plusem matych firm jest mozliwo$¢ tworzenia nowych miejsc
pracy réwniez w warunkach ogolnego ostabienia koniunktury gospodarczej. Zatem rozwdj
firm w tym sektorze wptywa znaczaco na poziom zycia oraz zamoznosci spotecznosci danego

obszaru®. Sektor ten daje szanse zatrudnienia osobom o relatywnie niskich kwalifikacjach

” Tamze.

"Bankier.pl, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Bariery-funkcjonowania-MSP-w-Polsce-1572726.html (dostep
10.01.2015).

7 D. Klonowski, Innowacyjnosé¢ sektora MSP w Polsce. Rzadowe programy wsparcia a luka finansowa, Raport
powstaly w ramach programu Ernst & Young Sprawne Panstwo, Ernst & Young Polska Sp. z o.0. sp. k.,
Warszawa 2009, s. 8.

"8portal Polskich Przedsigbiorcow MSP-24, op. cit.

7 R. Krzemien, M. Strus, Rola matych i érednich przedsi¢biorstw w procesie akcesyjnym Polski do Unii
Europejskiej, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu — Katedra Historii Gospodarczej, s. 11,
http://www .konferencja.edu.pl/ref8/pdf/pl/Krzemien-Wroclaw.pdf (dostgp: 24.02.2015).

80 Wspétpraca matych i srednich przedsigbiorstw w regionie. .., pr. zbior. pod red. A. Adamik, op. cit., s. 37-38.
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zawodowych oraz niewielkim do$wiadczeniu®'. Oprécz znaczenia gospodarczego dla rynku
pracy, ma roéwniez znaczenie spoteczne — przyczynia si¢ do roztadowania napi¢¢ spotecznych
wywotanych przez bezrobocie®.

Dzigki duzej elastycznosci oraz kreatywnosci mate 1 srednie przedsigbiorstwa
skutecznie zaspokajaja potrzeby klientdéw na rynkach lokalnych, a co za tym idzie wywieraja
duzy wptyw na ich rozwoj. Posiadanie bliskich relacji z klientami, bardzo dobra znajomos¢
uwarunkowan lokalnych, krétki czas podejmowania decyzji dotyczacych firmy, szybkie
dostrzeganie okazji i luk rynkowych to najwazniejsze zalety malych przedsigbiorstw
w dzialaniach marketingowych™. Przedsiebiorstwa z tego sektora sa w stanie znacznie lepiej
zaspokoi¢ indywidualne gusta odbiorcdw. Pozwalaja na przestawienie si¢ z produkcji
masowej na zindywidualizowana i o duzej jakos$ci. Mate 1 $rednie przedsigbiorstwa to
jednostki, ktére bardzo szybko potrafia dostosowaé si¢ do zmieniajacych sie postaw
konsumenckich. Bardzo czesto dziatajg w niszach rynkowych, czym umacniaja swoja pozycje
na rynku®*.

Rozwd) MSP w stabo rozwinigtych regionach hamuje migracje¢ ludnosci z prowincji
do wickszych miast w poszukiwaniu pracy®’, ma pozytywny wplyw na rozwdj regionalny
oraz na wyréwnywanie dysproporcji w ich rozwoju®. Wiasciciele matych i $rednich
przedsiebiorstw zazwyczaj zakladaja je w miejscu zamieszkania, a co za tym idzie ich
gléwnym obszarem dziatania jest rynek lokalny. Niesie to ze sobg korzysci dla regionu nie
tylko w postaci ptaconych podatkow, ale rowniez nowych miejsc pracy. Dziatalno§¢ MSP
tworzy obraz regionu, ktdry moze przycigga¢ lub zniechgcaé potencjalnych inwestorow,
przedsigbiorcow oraz klientow® .

Jednoczesnie przedsigbiorstwa z tego sektora maja istotny wptyw na rozwdj sektora
duzych przedsiebiorstw oraz innych instytucji w regionie, takich jak: szkoty, szpitale, urzedy
itp. Co najwazniejsze tworza rynek zbytu dla produktéw duzych firm oraz utatwiaja ich

dystrybucj¢. Duza liczba rozmaitych podmiotow gospodarczych sprawia, ze rosnie

81 Mate i $rednie przedsiebiorstwa. Szanse i zagrozenia rozwoju, pr. zbior. pod red. N. Daszkiewicz, Cedewu,
Warszawa 2007, s. 43.

M. Maj, Polityka Unii Europejskiej wobec sektora malych 1 $rednich przedsigbiorstw,
http://www.puls.uni.lodz.pl/numery/22/msp.html, (dostep: 24.02.2015).
8 Wspotpraca matych i srednich przedsigbiorstw w regionie. .., op. cit., s. 38.
% A. Drab-Kurowska, A. Sokét, Male i srednie przedsigbiorstwa wobec wyzwan rozwoju technologii XXI
wieku, Cedewu, Warszawa 2010, s. 25.
8 Tamze, s. 24.
8 Mate i $rednie przedsicbiorstwa. Szanse i ..., pr. zbior. pod red. N. Daszkiewicz, op. cit., s. 43.
7 M. Maj, Polityka Unii Europejskiej wobec..., op. cit.
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zapotrzebowanie na roznego rodzaju ustugi: m. in. ubezpieczeniowe, finansowe, kulturalne,
edukacyjne™.

Kreowanie pozytywnego wzorca dla wzrostu przedsiebiorczos$ci w regionie to rowniez
wazna funkcja matych 1 §rednich przedsigbiorstw. Firmy odnoszace sukces sa dla pozostatych
motywacja do dziatania oraz przykladem, ze mozna prowadzi¢ sprawnie dziatajacy biznes.
Zalezy to jednak od checi, uporu oraz kreatywnosci wiascicieli. Istotny z tego punktu
widzenia jest tzw. efekt mnoznikowy, ktérego cecha charakterystyczng jest wzrost
zapotrzebowania na kolejne przedsiewzigcia w wyniku powstania jednej firmy. Wynika to
ztego, ze wszystkie przedsigbiorstwa funkcjonuja w ramach okreslonych tancuchéw
dostaw™. Male i $rednie przedsiebiorstwa jako podwykonawcy i kooperanci sa cennym
wspotpracownikiem duzych organizacji, poniewaz zapewniaja im elastycznos¢ w kwestii
dostaw pod wzgledem ilosci i jakosci’.

Wzrost innowacyjnosci regionow réwniez zwigzany jest z rozwojem sektora MSP.
Poniewaz firmy dziatajace w tym sektorze z powodu ograniczonych zasobéw nie sg w stanie
konkurowa¢ z duzymi organizacjami, coraz wig¢cej kapitatu przeznaczaja na innowacje oraz
rozwo6j wlasnego potencjatu kadrowego, technicznego i organizacyjnego. Zaleta tego sektora
sa duze mozliwosci wdrazania nowych technologii produkeji i technik””.

Warto podkresli¢ fakt, ze sektor MSP tagodzi niedostatki infrastruktury gospodarcze;j
oraz spolecznej, przyczynia sie do rozwoju gospodarki krajowej, kreuje nowe miejsca pracy’>.
To wlasnie mali przedsiebiorcy w swoich dziataniach wykazuja si¢ pomystowoscia
1 zaangazowaniem, co skutkuje najczesciej wypracowaniem nowych i1 zaawansowanych
technologii. Gospodarka swoOj wzrost zawdzigcza gldwnie sektorowi matych i $rednich
przedsiebiorstw. Poprzez wzmocnienie konkurencji, male przedsigbiorstwa pozwalaja
uzyska¢ rdwnowage rynkowa oraz przyczyniaja si¢ do utrzymywania cen towardw i ustug na
odpowiednio niskim poziomie, dzigki czemu s3 w stanie umocni¢ pozycje gospodarki

krajowej na rynkach zagranicznych®. Matym przedsiebiorstwom dzigki duzym zdolnosciom

% Wspétpraca matych i $rednich przedsigbiorstw w regionie. . ., pr. zbior. pod red. A. Adamik, op. cit., s. 39.

8 Tamze, s. 40.

%" M. Maj, Polityka Unii Europejskiej wobec..., op. cit.

o Tamze, s. 41.

%2 Gazeta finansowa online, http://www.gf24.pl/10919/sila-napedowa-polskiej-gospodark, (dostep: 24.02.2015).
% D. Debski, Ekonomika i organizacja przedsicbiorstw. Cze$é 1, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 2006, s. 48.
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dostosowawczym tatwiej jest adaptowaé nowe rozwigzania i technologie. W rezultacie

L, . . . , . . .94
oznacza to poprawe efektywnosci oraz innowacyjnosci catej gospodarki™ .

% Nowoczesny sektor MSP sita napedowa gospodarki, Magazyn komputerowy online Chip.pl,

http://www.chip.pl/news/wydarzenia/statystyka/2012/01/nowoczesny-sektor-msp-sila-napedowa-gospodarki,
(dostep: 25.02.2015).
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Rozdziat 2 FORMY OPODATKOWANIA DOCHODU OSOB
FIZYCZNYCH PROWADZACYCH DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1 Pojecie, funkcje i rodzaje podatkow

W polskim systemie podatkowym pojecie podatku zdefiniowane zostalo w ustawie
zdnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa, wedlug ktorej ,,podatkiem jest
publicznoprawne, nieodptatne, przymusowe oraz bezzwrotne swiadczenie pieniezne na rzecz
Skarbu Panstwa, wojewddztwa, powiatu lub gminy, wynikajace z ustawy podatkowej™”.
Definicja ta wskazuje na podstawowe cechy podatku, ktére pomagaja w odroznieniu go od
pozostatych swiadczen publicznoprawnych.

Publicznoprawny charakter podatku oznacza, iz jego beneficjentem moze by¢ tylko
i wylacznie zwigzek publicznoprawny (tj. panstwo, samorzad terytorialny)%. Wpltywy
z podatkéw przeznaczane sa na sfinansowanie zadan o charakterze publicznym (m. in.:
oswiata, obrona narodowa, wymiar sprawiedliwosci, ochrona zdrowia, administracja
publiczna)”’.

Nieodptatnos¢ (nieekwiwalentnos¢) podatku oznacza, ze ze $wiadczeniem
podatkowym nie wigzg si¢ bezposrednio wzajemne $wiadczenia na rzecz podatnika ze strony
podmiotu publicznego. Mozna mdéwic tylko o tzw. odptatnosci ogolnej, ktéra oznacza, ze
wptywy z podatkéow stuza finansowaniu ushug publicznych, ktére $wiadczy si¢ na rzecz
spoleczenstwa. Jednak mozliwos¢ korzystania z tych ustug nie ma zwiazku z wysokoscia
ptaconego podatku, a z przynaleznos$cia do danego spoleczenstwa®®.

Bardzo istotny jest przymusowy i obowiazkowy charakter podatkow, ktory stanowi
wyraz wladztwa panstwowego’”. Podmiot, ktdry jest uprawniony do naktadania podatkéw
w sytuacji gdy zobowigzany nie wywiaze si¢ z obowigzku podatkowego dysponuje
mozliwoscig przymusu oraz nakltadania kar i sankcji skarbowych. Podstawa przymusu

prawnego jest Konstytucja RP oraz Ordynacja podatkowa'”.

% Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa, Dz. U. 2012, poz. 749, stan prawny na dzien
11 maja 2014 r., art. 6.

% H. Litwinczuk, Prawo podatkowe przedsigbiorcéw, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2003, s. 18.

7 L. Dorozik, J. Stanielewicz, B. Walczak, System podatkowy Polski, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Szczecin 2008, s. 23.

% P. Felis, M. Jamrozy, J. Szlezak-Matusewicz, Podatki i sktadki w dziatalnoéci przedsigbiorcéw, Difin,
Warszawa 2010, s. 16.

% Rozliczenia podatkowe przedsigbiorcy, pr. zbior. pod red. M. Poszwy, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005,
s. 11.

7 Dorozik, J. Stanielewicz, B. Walczak, System podatkowy..., op. cit., s. 22.
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Bezzwrotno$¢ podatku znaczy, ze podatek raz zaplacony nie podlega zwrotowi
podatnikowi. Ta zasada nie ma jednak zastosowania do podatkéw zawyzonych (nadptata
podatku) i pobranych w nie odpowiedniej wysokosci'®'.

Podatki pobierane sa w jednostkach pienieznych, co wynika z faktu, ze podatek jest
kategoria finansowa'**.

Bardzo wazng cecha podatku jest jego powszechno$¢. Podatki ustala si¢ jako
swiadczenia powszechne, obejmujace wszystkie podmioty spelniajace warunki, ktdore
uzasadniaja nalozenie na nie podatku'®.

Jednostronno$¢ podatku to jednostronne, wiadcze ustalenie §wiadczenia przez organy
wiladzy panstwowej lub samorzadowej, posiadajace konstytucyjne uprawnienia do ustalania
wysokosci podatkéw'.

Funkcje podatkéw dzieli si¢ w literaturze przedmiotu na'®:

e funkcje fiskalng (dochodowa),

e funkcje pozafiskalne, wsrod ktorych to z kolei wyrdznia sie:
o funkcje regulacyjna,
o funkcje stymulacyjna,

o funkcje informacyjna.

Rysunek 4. Funkcje podatkéw

- N
| FISKALNA REGULACYJNA

FUNKCIE
PODATKOW p \
L | \ POZAFISKALNE STYMULACYJNA
( N
INFORMACYJNA ‘
‘

Zrédto: H. Litwinczuk, Prawo podatkowe przedsigbiorcéw, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2003, s. 18.

"9 R. Wolanski, System podatkowy w Polsce, Kantor Wydawniczy Zakamycze, Krakow 2004, s. 19.
12 Tamze.

19 Rozliczenia podatkowe przedsigbiorcy..., pr. zbior. pod red. M. Poszwy, op. cit., s. 12.

1. Dorozik, J. Stanielewicz, B. Walczak, System podatkowy..., op. cit., s. 21.

195 H. Litwinczuk, Prawo podatkowe..., op. cit., s. 18.
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Najwazniejsza, jak tez i najstarsza z nich jest funkcja fiskalna'®. Wyraza sie ona
w dostarczaniu dochodéw do budzetu panstwa. Polega na pobieraniu podatkéw przez
uprawnione do tego podmioty publicznoprawne od podmiotdw zobowigzanych celem
sfinansowania zadain publicznych'”. Ma charakter powszechny, poniewaz dotyczy
wszystkich rodzajow podatkdw. Jej znaczenie ro$nie wraz ze wzrostem gospodarczym
panstwa. Z funkcja fiskalng $cisle powiazane jest pojecie nadmiernego fiskalizmu. Pojawia
si¢ ono w sytuacji gdy wysokos$¢ obciazen podatkowych powoduje ograniczenie badz tez
nawet likwidacje dziatalnosci podatnikéw. Bywa on czegsto przyczyna rozrostu szarej
strefy'%.

Funkcja regulacyjna jest zwiazana z funkcja fiskalng i1 polega na ksztattowaniu
dochodu bedacego w dyspozycja podatnika'®. Sprowadza si¢ ona do podziatu dochodéw przy
zastosowaniu podatkow, pomig¢dzy roézne grupy spoleczne oraz migdzy panstwo i jednostki
samorzadu terytorialnego. Podzialu tego dokonuje si¢ poprzez odpowiednig konstrukcje
podatkow (zroéznicowanie stawek, progresja podatkowa). Redystrybucja podatkow pomigdzy
panstwo a samorzad dokonuje si¢ poprzez podziat catkowitej puli dochodéw
z poszezegdlnych podatkéw''’. Funkcje te spetniaja gtéwnie podatki trudno lub w ogole
nieprzerzucalne, do ktorych zalicza sie podatki dochodowe''.

Stymulacyjna funkcja podatkdw okresla uzycie instrumentow podatkowych celem
wywarcia wplywu na kierunki dziatalnosci 1 tempo rozwoju podmiotow gospodarczych. Jest
realizowana za pomocg zrdéznicowanych obcigzen podatkowych, dzigki ktérym podatki moga
wptywac zachecajaco, ale tez zniechg¢cajaco na decyzje jakie podejmuja wiasciciele

przedsiebiorstw' 2.

Funkcja stymulacyjna przejawia si¢ poprzez ksztattowanie stawek
podatkowych, ulg 1 zwolnien podatkowych, oddzialywanie na strukture gospodarki
narodowej, lokalizacje dziatalnosci i jej kierunki''’. Realizacja funkcji stymulacyjnej za

pomoca ulg i zwolnien podatkowych powoduje zmniejszenie dochodéw budzetowych

1% http://pp-podatki.jimdo.com/funkcje-podatk%C3%B3w/, (dostep: 6.03.2015).

"7 R. Lipniewicz, Prawo podatkowe. Zarys wykltadu, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona
w Legnicy, Legnica 2011, s. 9.

"% R. Wolanski, System podatkowy w Polsce, op. cit., s. 30-31.

199 http://pp-podatki.jimdo.com/funkcje-podatk%C3%B3w/, (dostep: 6.03.2015).

"9 portal Prawa Podatkowego, http://www.poltax.pl/slownik/litera,F/funkcja_redystrybucyjna_podatkow,73,
(dostep: 7.03.2015).

"R, Wolanski, System podatkowy w Polsce, op. cit., s. 33.

"2 http://pp-podatki.jimdo.com/funkcje-podatk%C3%B3w/, (dostep: 6.03.2015).

"3 1. Dorozik, J. Stanielewicz, B. Walczak, System podatkowy..., op. cit., s. 37.
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panstwa, a co za tym idzie ograniczenie podstawowe] funkcji podatkow, czyli funkcji
fiskalnej''*.

Ostatnia z wymienionych funkcji podatkdéw to funkcja informacyjna (okreslana tez
jako fumkcja kontrolna). Realizacja wpltywow =z podatkow dostarcza informacji
o prawidlowosciach, jak rowniez o nieprawidlowosciach w przebiegu procesow
gospodarczych. Istotne obnizenie wptywow zpodatkow od podmiotéw gospodarczych
swiadczy¢ moze, np. o problemach ze zbyciem produkcji, ale takze z egzekwowaniem
naleznosci od kontrahentéw'"”.

Podatki ze wzgledu na ich r6znorodnos$¢ mozna klasyfikowa¢ wedtug wielu kryteridow.
Jednakze w prezentowanej pracy zwroci¢ uwage nalezy na te podziaty podatkdéw, ktére sg

116

istotne z punktu widzenia rozliczen podatkowych przedsigbiorstw °. W tym kontekscie

bardzo wazny jest ich podzial ze wzgledu na przedmiot opodatkowania. Zgodnie z tym

kryterium wyrdznia si¢: podatki przychodowe, dochodowe, majatkowe oraz konsumpcyjne
(podatki od wydatkow)'"”.

Podatki przychodowe pobiera si¢ od przychoddéw (od obrotow) jakie zostaly osiagniete
przez przedsigbiorstwa dzigki prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej. Przy tym
rodzaju podatkéw nie bierze si¢ pod uwage kosztow uzyskania przychodéw. Do ich
podstawowych zalet nalezy zaliczy¢é brak koniecznosci stosowania rozbudowanej
rachunkowosci oraz ewidencji ksiegowej u takich podatnikéw, prostota i tatwos¢ obliczenia
podatku i jego poboru, podatki te nie wymagaja rozbudowanego aparatu podatkowego. Do
wad nalezy z pewnos$cig ograniczenie rozwoju dzialalnosci gospodarczej na szersza skale oraz
fakt, ze prowadza do ukrywania przychodow przez podatnikow''®.

Podatki dochodowe pobiera si¢ od dochodéw jakie osiagaja podmioty gospodarcze.
Zatem w przeciwienstwie do podatkow przychodowych uwzgledniaja one koszty uzyskania
przychoddw. Przy ich wyliczaniu konieczne jest okreslenie przychoddw przedsigbiorstwa, ale
réwniez kosztow, ktdre pozwolity na ich uzyskanie. Dochdd rozumiany jest jako nadwyzka
przychodow nad kosztami. Do podatkéw dochodowych nalezy podatek dochodowy od 0sob
fizycznych oraz podatek dochodowy od 0séb prawnych'".

Podatki majatkowe oblicza si¢ od wartosci majatku, jego przyrostu lub zmiany praw

majatkowych. Sa proste w obliczeniu i tatwe w poborze. Zalicza si¢ do nich: podatek od

"% http://pp-podatki.jimdo.com/funkcje-podatk%C3%B3w/, (dostep: 7.03.2015).
Tamze.
16 p Felis, M. Jamrozy, J. Szl¢zak-Matusewicz, Podatki i sktadki..., op. cit., s. 24.
"7 R. Rosinski, Polski system podatkowy. Poszukiwanie optymalnych rozwiazan, Difin, Warszawa 2008, s. 21.
"8 Tamze, s. 22.
"9 Tamze.
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nieruchomosci, od §rodkéw transportowych, rolny, lesny, od czynnosci cywilno-prawnych, od
spadkéw i darowizn'®’.

Podatki konsumpcyjne mimo, iz dotycza przedsigbiorstw dokonujacych obrotu
towarami oraz ustugami, to jednak ich faktyczny ci¢zar dotyka konsumentow, czyli
gospodarstwa domowe. Do tej grupy podatkdw naleza akcyza oraz podatek od towardow
i ushug (VAT)"'. Podatki od wydatkéw wraz z podatkami dochodowymi maja najwicksze

. 122
znaczenie fiskalne ““.

Wedlug kryterium podmiotowego duze znaczenie ma rodzaj podmiotdéw, ktére objete

sa obowiazkiem podatkowym. W ramach tego kryterium podatki dzieli si¢ na podatki od osdéb
fizycznych oraz od osob prawnych. Podziat ten odnosi si¢ do podatkéw dochodowych. Osoby
fizyczne, ktére prowadza dzialalno$¢ gospodarcza maja szeroki wybor form opodatkowania.
Podstawowa forma sa zasady ogdlne ze skalg progresywna. Natomiast karta podatkowa,
ryczalt od przychodow ewidencjonowanych, zasady ogolne ze stawka liniowa to formy
preferencyjne, przeznaczone dla matych i srednich przedsiebiorstw, spetniajacych okreslone
wymagania. Podmioty gospodarcze bedace osobami prawnymi, a takze jednostki
organizacyjne, ktore nie posiadaja osobowosci prawnej, za wyjatkiem spdtek bez osobowosci
prawnej ptaca podatek dochodowy od 0sdb prawnych'*.

W ramach kryterium ponoszonego cigzaru podatkowego wyrdznia si¢ podatki

bezposrednie oraz posrednie. Cigzar podatkéw bezposrednich ponosi bezposrednio ten
podmiot, na ktérego natozony zostal podatek. Zatem bezposrednio obcigzaja majatek lub
dochdd podatnika. Z kolei podatki posrednie, to te ktorych cigzar ponoszony jest nie przez
osoby na ktore zostal on natozony, a przez osoby trzecie. Osoby, na ktore podatek zostat
nalozony posrednicza tylko pomigdzy panstwem, a osobami, ktére faktycznie maja ponosic¢

ciezar tych podatkow'**.

120 .
Tamze.

121 .
Tamze.
122 G. Szczodrowski, Polski system podatkowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 21.
123p, Felis, M. Jamrozy, J. Szlezak-Matusewicz, Podatki i sktadki..., op. cit., s. 25.
124 R. Rosinski, Polski system podatkowy..., op. cit., s. 23.
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2.2. Opodatkowanie malych i Srednich przedsi¢biorstw

2.2.1. Karta podatkowa

Karta podatkowa to najprostsza forma opodatkowania osob fizycznych, ktére
prowadza dziatalno$¢ gospodarczg. Forma ta adresowana jest do oséb prowadzacych
jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza oraz spétek cywilnych'® dziatajacych w obszarach
wymienionych w art. 23 ustawy z dnia 20.11.1998 r. o zryczaltowanym podatku
dochodowym od niektérych przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne'”®. Wysokosé
podatku ptaconego w formie karty podatkowej uzalezniona jest od kilku czynnikéw: od
rodzaju prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, wielkosci zatrudnienia oraz od liczby
mieszkancéw miejscowoscei, w ktorej dzialalno$é prowadzi podatnik'?’.

Opodatkowanie w tej postaci przyznawane jest na wniosek podatnika. Wniosek ten
nalezy ztozy¢ na druku PIT-16 najpdzniej do 20 stycznia danego roku podatkowego, od
ktorego podatnik chce si¢ rozlicza¢ w formie karty podatkowej, badZ przed rozpoczgciem
dziatalnosci (jesli zamierza rozpoczaé ja w trakcie roku). W przypadku spétek cywilnych
wniosek taki sktada tylko jeden ze wspdlnikéw'*®,

Podatnicy rozliczajacy si¢ w formie karty podatkowej zwolnieni zostali z obowigzku
prowadzenia ksiag, sktadania zeznan podatkowych 1 wptacania zaliczek na podatek
dochodowy. Jednakze na zyczenie klientow maja obowigzek wystawia¢ faktury badz
rachunki, potwierdzajace sprzedaz towaréw lub wykonanie ustugi, a nastgpnie przechowywac
ich kopie przez okres pieciu lat podatkowych, liczac od konca roku, w ktérym fakture lub
rachunek wystawiono'>’. Obowiazani sa takze w przypadku zatrudniania pracownikéw do
prowadzenia ewidencji zatrudnienia oraz imiennych kart wynagrodzen'*’.

Karta podatkowa polega na ptaceniu statej kwoty podatku bez wzgledu na rzeczywiste
przychody. Sprawdza si¢ to w przypadku przedsigbiorstw, ktore zatrudniaja niewielu

pracownikow 1 maja swoja siedzib¢ w niewielkich miejscowosciach. Wysokos¢ podatku

12 R. Gabrysz, Kompendium small biznesu, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2007, s. 94.

126 Ustawa z dnia 20.11.1998 r. o zryczaltowanym podatku dochodowym od niektorych przychodéw osiaganych
przez osoby fizyczne, Dz.U. nr 144, poz. 930, art. 23., ust. 1, la.

27 R. Lipniewicz, Prawo podatkowe..., op. cit., s. 114.

128 R. Gabrysz, Kompendium small biznesu..., op. cit., s. 97.

12 Ustawa z dnia 20.11.1998 r. o zryczaltowanym podatku..., op. cit., art. 24, ust. 1.

B0 R. Lipniewicz, Prawo podatkowe..., op. cit., s. 114.
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ptaconego w tej formie rosnie wraz ze wzrostem zatrudnienia oraz ze wzrostem liczby
mieszkancéw miejscowosci, w ktérej przedsiebiorstwo funkcjonuje'’.

Podatek w statej kwocie nalezy wptaci¢ do Urzedu Skarbowego do 7 dnia kazdego
miesigca za miesigc poprzedni. Natomiast platno$¢ za grudzien uiszcza si¢ do 28 grudnia
danego roku podatkowego. Kwota miesigcznego podatku jest ustalana w  sposob
indywidualny przez naczelnika urzedu skarbowego'’>. Od wysokosci placonej karty
podatkowej moga odliczy¢ sktadki na ubezpieczenie zdrowotne w wysokosci do 7,75%
podstawy wymiaru tej sktadki. Nie maja natomiast mozliwosci zadnych innych odliczen'*.

Podatnicy chcacy korzysta¢ z karty podatkowej muszg pamigtaé o ograniczeniach,
ktore wykluczaja te forme rozliczenia'>*:

e nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci w innym obszarze niz te, ktdre zostaly przewidziane

w ustawie;

e malzonek podatnika nie moze prowadzi¢ dzialalnosci w tym samym zakresie co
podatnik;

e przedsigbiorcy nie moga wytwarza¢ wyrobow, ktore opodatkowane beda podatkiem
akcyzowym;

e przedsigbiorca musi prowadzi¢ dzialalnos¢ wytacznie na obszarze RP;

e liczba pracownikow, nie moze przekroczy¢ limitdw ustalonych dla kazdej branzy;

e przedsigbiorstwa nie mogg korzysta¢ z ustug osob, ktdre nie sg zatrudnione na umowe¢

o prace, ani z uslug innych firm, poza zaktadami wykonujacymi na ich rzecz ustugi

specjalistyczne.

Ta forma opodatkowania jest bardzo korzystna dla podatnikdw osiagajacych duze
przychody pomimo dziatalnosci niewielkich rozmiaréw'?®. Zaleta niewatpliwie jest réwniez
brak wymogdéw prowadzenia ksigg oraz skladania zeznan podatkowych 1 deklaracji
o uzyskanych dochodach'®. Stata kwota podatku pozwala z géry okreslié wysokosé
zobowiazan podatkowych za dany rok'*’. Wada jest brak mozliwosci rozliczania si¢ wspélnie

z malzonkiem oraz na zasadach przewidzianych dla oséb samotnie wychowujacych dziecko.

51 http://www.vat.pl/karta-podatkowa/index.php, (dostep: 11.03.2015).

B2 http://www.pit.pl/aktualnosci-podatkowe/2607-dla-kogo-korzystna-jest-karta-podatkowa-10220/,  (dostep:
11.03.2015).

' R. Wolanski, System podatkowy w Polsce, op. cit., s. 139.

1% Wydawnictwo Podatkowe Gofin, http://www.zakladamyfirme.pl/artykul narzedziowa,722,722,728 karta-
podatkowa.html, (dostep: 11.03.2015).

5 Tamze.

136 M. Dolna-Ciemniakowska, A. Wesotowska, Zaktadamy firme, Difin, Warszawa 2007, s. 186.

37 Wydawnictwo Podatkowe Gofin, http://www.zakladamyfirme.pl/artykul narzedziowa, 722,722,728 karta-
podatkowa.html, (dostgp: 14.03.2015).
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Poza mozliwoscia odliczenia od podatku sktadki na ubezpieczenie zdrowotne podatnicy nie

. . . , 138
maja prawa do stosowania innych odliczen ™.

2.2.2. Ryczalt od przychodow ewidencjonowanych

Ryczalt od przychodéow ewidencjonowanych jest kolejng z preferencyjnych form
opodatkowania z jakiej korzysta¢ moga wtasciciele matych przedsigbiorstw. Z tej formy
opodatkowania skorzysta¢ moga osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, a takze
spolki cywilne i spétki jawne 0séb fizycznych'”. Opodatkowaniu ryczattem podlegaja takze
otrzymane oraz postawione do dyspozycji podatnika srodki pieni¢zne oraz warto§¢ §wiadczen
otrzymanych w naturze z tytutu umoéw najmu, dzierzawy i innych o tym charakterze'*.

Ryczalt moga wybraé tylko ci podatnicy, ktérzy'*':

e w roku poprzednim ze swojej dzialalnosci, prowadzonej wylacznie samodzielnie
uzyskali przychdd w wysokosci, ktora nie przekracza kwoty 150 000 euro,

w przeliczeniu na ztotéwki (w przypadku spotki — suma przychodu wszystkich

wspolnikow nie moze przekroczy¢ tej kwoty). Zatem limit przychodéw osiagnigtych

w roku 2014, umozliwiajacy ptacenie podatku w formie ryczattu w roku 2015 wynosi

626 880 zt'*;

e rozpoczynajac dziatalnos¢ w roku podatkowym, nie korzystali z opodatkowania

w formie karty podatkowej — bez wzgledu na wysoko$¢ przychodow.

W sytuacji zmiany formy opodatkowania na ryczatt podatnik musi ztozy¢ pisemne
o$wiadczenie naczelnikowi urzgdu skarbowego (wlasciwemu wedlug miejsca zamieszkania)
w terminie do 20 stycznia danego roku. Jesli podatnik dopiero rozpoczyna dziatalnos$é
gospodarcza to wyboru formy opodatkowania moze dokonaé¢ bezposrednio przy rejestracji
dzialalnosci na wniosku CEIDG-1, albo poprzez pisemne o$wiadczenie sktadane
naczelnikowi urzedu skarbowego najpozniej w dniu uzyskania pierwszego przychodu.

W przypadku spélki o$wiadczenia takie musza ztozy¢ wszyscy wspolnicy' .

138 M. Dolna-Ciemniakowska, A. Wesotowska, Zaktadamy..., op. cit., s. 187.

139 Ustawa z dnia 20.11.1998 r. 0 zryczaltowanym podatku..., op. cit., art. 6, ust. 1.

140 Tamze, art. 6, ust. 1a.

"I R, Lipniewicz, Prawo podatkowe..., op. cit., s. 112.

142 portal Infor.pl — Ksiegowo$é firm, http://ksiegowosc.infor.pl/podatki/ryczalt/podatnik/700416,Ryczalt-od-
przychodow-ewidencjonowanych-2015-limity.html, (dostgp: 16.03.2015).

14 Wydawnictwo Podatkowe Gofin, http://www.zakladamyfirme.pl/artykul narzedziowa, 722,722,727 ryczalt-
od-przychodow-ewidencjonowanych.html, (dostep: 16.03.2015).
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Rysunek 5. Stawki ryczattu

20%  17% 8,5% 5.5% 3%

Zrédto: R. Lipniewicz, Prawo podatkowe. Zarys wyktadu, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona

w Legnicy, Legnica 2011, s. 113.

. . |
prowadzonej dziatalnosci

W ryczalcie wystepuje kilka stawek (por. Rys. 5), ktore zaleza od rodzaju
44

20% - od przychoddw osigganych z dzialalnosci w zakresie wolnych zawodow;

17% - z tytulu przychoddéw ze Swiadczenia niektorych ustug, jak np. w zakresie

zarzadzania nieruchomosciami, czy wynajmowania samochodow;

8,5% - od przychodow m. in. z tytulu umowy najmu, przychodéw z dziatalnosci

ustugowej, a w tym z dzialalnosci gastronomicznej w zakresie sprzedazy napojow

alkoholowych powyzej 1,5%;

5,5% - gtéwnie z tytulu przychodéw z dziatalnosci wytworczej oraz budowlanej;

3% - przede wszystkim od przychoddéw z dziatalno$ci gastronomicznej (za wyjatkiem

tych, ktére opodatkowane sa stawka 8,5%), z dziatalnosci ustugowej w zakresie

handlu.

W formie ryczattu nie moga byé opodatkowane przychody osob, ktére'*:

ptaca podatek dochodowy w formie karty podatkowe;j;

korzystaja z okresowego zwolnienia od podatku dochodowego na podstawie

odrgbnych przepisow;

podjety wykonywanie dzialalnosci po zmianie dziatalnoSci wykonywanej

samodzielnie na dzialalnos¢ prowadzong w formie spotki z matzonkiem oraz

odwrotnie;

prowadza apteki, lombardy, dziatalnos¢ w zakresie kupna oraz sprzedazy wartosci

dewizowych;

44 R. Lipniewicz, Prawo podatkowe..., op. cit., s. 113.
145 Wydawnictwo Podatkowe Gofin, http://www.zakladamyfirme.pl/artykul narzedziowa, 722,722,727 ryczalt-
od-przychodow-ewidencjonowanych.html, (dostgp: 16.03.2015).
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e prowadza dziatalnos¢ w zakresie handlu czesciami i akcesoriami do pojazdéw
mechanicznych;

e wytwarzajg wyroby opodatkowane podatkiem akcyzowym:;

e wykonuja wolny zawdd inny niz wymieniony w art. 4 ust. 1 pkt 11 ustawy

o zryczaltowanym podatku dochodowym od niektorych przychodow osiaganych przez

osoby fizyczne, tj.: lekarz, lekarz stomatolog, lekarz weterynarii, felczer, potozna,

pielegniarka, technik dentystyczny, thumacz, nauczyciel udzielajacy lekcji na godziny;
e dokonuja sprzedazy towaréw badz ustug na rzecz bytych lub obecnych pracodawcow,
odpowiadajacych czynnosciom jakie podatnik przed rozpoczgciem dziatalnosci

w roku podatkowym lub w roku poprzedzajacym, wykonywat w ramach stosunku

pracy, a wchodzacych w zakres dziatalnosci podatnika.

Podstawg opodatkowania ryczattu sa przychody podatnika z prowadzonej przez niego
dziatalnosci. Koszty uzyskania przychodéw nie sa brane pod uwage'*. Podatnicy
opodatkowani ryczattem zobowigzani sa za kazdy miesigc obliczy¢ nalezny ryczatt od
uzyskanych przez nich przychodéw i dokona¢ jego wptaty do Urzedu Skarbowego do 20 dnia
miesigca za miesigc poprzedni, a za grudzien do dnia zlozenia zeznania rocznego
(PIT-28), czyli do 31 stycznia'*’.

Od przychoddw mozna odliczy¢ kwote zaplaconych przez podatnika sktadek na
ubezpieczenia spoteczne oraz wydatki na cele rehabilitacyjne, darowizny. Ryczalt
pomniejszy¢ mozna o skladki na ubezpieczenie zdrowotne (7,75% podstawy wymiaru
sktadek). W przypadku poniesienia straty z dziatalnosci mozna ja odlicza¢ przez kolejne 5 lat
podatkowych od dochodu, zmniejszajac tym samym ci¢zar podatkowy w latach nastgpnych.
Kwota odliczonej straty w jednym roku nie moze przekroczy¢ 50% kwoty calej straty'*®.

Ewidencja ksiggowa przy ryczalcie jest bardziej rozbudowana w poréwnaniu do karty
podatkowej. Obowiazkiem ryczattowcéw jest wymog posiadania oraz przechowywania
dowodéw zakupu towardw. Dowody te sa niezbgdne w przypadku przeprowadzania
remanentu, czyli tzw. spisu z natury, ktory musza corocznie sporzadza¢ wszyscy
przedsicbiorcy, rowniez ci, ktérzy oplacaja podatek w formie ryczattu'®. Dokumenty te
(faktury, rachunki, dokumenty celne, dowody wewnetrzne, noty korygujace) przechowywac

nalezy przez okres 5 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w ktdorym mingt termin

146 M. Dolna-Ciemniakowska, A. Wesotowska, Zaktadamy..., op. cit., s. 190.

7 T. Martyniuk, Formy ewidencji podatkowej matych podmiotéw gospodarczych, Osrodek Doradztwa
i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2001, s. 99.

148 R. Gabrysz, Kompendium small biznesu..., op. cit., s. 104.

49 Poradnik  Przedsigbiorcy,  http://poradnik.wfirma.pl/-wszystko-o-ryczalcie-ewidencjonowanym/6/0/,
(dostep: 17.03.2015).
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ptatnosci ryczaltu. Jednak w przypadku tej formy opodatkowania najwazniejsza jest
ewidencja przychodéw, ktéra stanowi podstawe do rozliczen z Urzedem Skarbowym.
Ewidencj¢ przychodow nalezy prowadzi¢ od dnia rozpoczg¢cia dziatalnosci albo najpozniej od
dnia uzyskania pierwszego przychodu. Przy tej formie rozliczenia podatkowego nie dokonuje
si¢ odpisdw amortyzacyjnych, jednakze mimo to podatnicy obowigzani sg do prowadzenia
ewidencji $rodkdéw trwatych, wartosci niematerialnych 1 prawnych oraz ewidencji
wyposazenia. Podatnicy zatrudniajacy pracownikow, dla kazdego z nich muszg prowadzié¢
imienne karty przychodow'™.

Biorac pod uwage fakt, ze ryczalt oblicza si¢ od przychoddéw, nie uwzgledniajac
kosztéw ich uzyskania, to okaze si¢ on korzystny dla osob ponoszacych niewielkie koszty
dziatalnosci. Duza zaletg jest prowadzenie uproszczonej ewidencji podatkowej oraz istnienie
niskich stawek opodatkowania (nizszych od skali podatkowej i stawki liniowej). Wybor tej
formy opodatkowania wyklucza mozliwos¢ wspolnego rozliczenia z matzonkiem oraz na
zasadach przewidzianych dla osob samotnie wychowujacych dziecko. Nie ma réwniez

.q: ;. . . . 151
mozliwosci zastosowania ulgi prorodzinnej'’.

2.2.3. Opodatkowanie na zasadach ogolnych wedlug skali progresywnej

Podstawowa formg opodatkowania dziatalnosci gospodarczej s prezentowane zasady
ogolne, czyli opodatkowanie dochoddéw przy =zastosowaniu skali podatkowej (inaczej
progresywny podatek dochodowy). Zasady te reguluje Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych (Dz. U. 1991 nr 80 poz. 350). Opodatkowaniu
w tej formie podlegaja dochody osdéb fizycznych z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
oraz dochody wsp6lnikéw spélek cywilnych i jawnych'*.

Podstawe opodatkowania w tej formie stanowi dochdd, ktdry rozumiany jest jako
roznica przychodéw 1 kosztéw jego uzyskania. Wysokos¢ podatku ptaconego wedtug skali
progresywnej zalezy zatem od faktycznie osiggnigtego dochodu. Po przekroczeniu progu
podatkowego zmianie ulega stawka podatku, jednak zmiana ta nie dotyczy calego dochodu

podatnika (por. Tabela 1), a tylko tej jego czesci ktora stanowi nadwyzke nad kwota 85 528

%0 poradnik  Przedsiebiorcy,  http://poradnik.wfirma.pl/-wszystko-o-ryczalcie-ewidencjonowanym/7/0/,
(dostep: 17.03.2015).

B Wydawnictwo Podatkowe Gofin, http://www.zakladamyfirme.pl/artykul narzedziowa, 722,722,727 ryczalt-
od-przychodow-ewidencjonowanych.html, (dostgp: 16.03.2015).

152 Wirtualny Inkubator Przedsiebiorczosci, http://vip.proregio.org.pl/artykuly/ogolne-zasady-opodatkowania-w-
dzialalnosci-gospodarczej, (dostep: 18.03.2015).
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z". Osiagniecie dochodu nieprzekraczajacego kwoty 85528 zt powoduje koniecznosé
zaplaty podatku w wysokosci 18%. A po przekroczeniu pierwszego progu podatkowego od

nadwyzki nad kwotg graniczng stosuje si¢ stawke podatku 32%.

Tabela 1. Skala podatkowa

Podstawa obliczenia podatku w zlotych Podatek wynosi

ponad Do

18% minus kwota zmniejszajaca

85 528 zt podatek 556,02 zt

14 839,02 zt + 32% nadwyzki ponad

85 528 zi 25 508 71

Zrédlo:  Wirtualny  Inkubator  Przedsigbiorczosci,  http://vip.proregio.org.pl/artykuly/ogolne-zasady-
opodatkowania-w-dzialalnosci-gospodarczej, (dostgp: 18.03.2015).

Roczny dochdd, ktory nie powoduje obowiazku zaptaty podatku dochodowego wynosi
3091 zt. Jest to tak zwana kwota wolna od podatku. Uzyskanie dochodu nie przekraczajacego
tej kwoty nie zwalnia jednak podatnika z obowigzku ztozenia deklaracji rocznej, ktora
stanowi podstawe rozliczen z Urzedem Skarbowym'™*.

Zaliczki na podatek dochodowy ptaci si¢ do 20 dnia miesigca za miesigc poprzedni,
aza grudzien do 20 stycznia. W trakcie roku podatkowego nie sktada si¢ deklaracji
z wyliczonymi zaliczkami na podatek. Natomiast podatnik ma obowigzek do 30 kwietnia
ztozy¢ deklaracj¢ podatkowa za rok poprzedni (PIT-36, na ktérym wykaze wszystkie swoje
dochody opodatkowane na zasadach ogdlnych). Obowigzek wptacania zaliczki powstaje od
miesigca, w ktorym dochdd pomniejszony o przystugujace podatnikowi odliczenia przekroczy
kwote okreslona w skali podatkowej jako powodujaca obowiazek zaptacenia podatku'™.

»Mali podatnicy”, czyli tacy u ktérych przychody ze sprzedazy brutto nie przekroczyty

w poprzednim roku kwoty 1200000 euro oraz podatnicy rozpoczynajacy dziatalnosé

gospodarcza moga wybra¢ kwartalny sposob wptacania zaliczek. Zamiar ten powinni zgltosié

'3 Vel Satis — Innowacyjne biuro rachunkowe, http://www.velsatis.pl/?id=najkorzystniejsza-forma-
opodatkowania, (dostgp: 18.03.2015).

134 Portal Infor.pl, http://mojafirma.infor.pl/zakladam-firme/jak-zalozyc/678000,Zakladam-firme-
opodatkowanie-na-zasadach-ogolnych.html, (dostep: 18.03.2015).

199 Portal Infor.pl, http://mojafirma.infor.pl/zakladam-firme/jak-zalozyc/678000,2,Zakladam-firme-
opodatkowanie-na-zasadach-ogolnych.html, (dostgp: 18.03.2015).
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do 20 lutego wilasciwemu naczelnikowi urzgdu skarbowego, natomiast nowi podatnicy
najpézniej do dnia uzyskania pierwszego przychodu. Istnieje takze mozliwos¢ wplacania
zaliczek uproszczonych, tzn. w stalej kwocie. Ich wysoko$¢ oblicza si¢ na podstawie
dochodéw uzyskanych w latach poprzednich'™.

Przedsigbiorcy rozliczajacy podatek z zastosowaniem skali podatkowej maja prawo do
odliczenia od dochodu: dochodu zwolnionego od podatku, straty z lat ubiegtych, zaptaconych
sktadek na ubezpieczenie spoteczne, wydatkdw na cele rehabilitacyjne, darowizny. Natomiast
kwote juz wyliczonego podatku moga pomniejszyé o sktadki na ubezpieczenie zdrowotne'”’.

Wraz ze zmiang ustawy o podatku dochodowym od osob fizycznych z 2002 roku
wprowadzono kredyt podatkowy dla osoéb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Jest on
przewidziany dla o0séb rozpoczynajacych dziatalno$§¢ po 26 pazdziernika 2002 r., jako
pewnego rodzaju zacheta do jej kontynuowania'*®. Przywilej ten dotyczy tylko i wylacznie
matych przedsiebiorstw. Polega on na zwolnieniu podatnikow, ktorzy dopiero rozpoczgli
dziatalnos$¢ gospodarcza z obowiazku uiszczania zaliczek na podatek dochodowy przez okres
jednego roku. Podatnik ma jednak obowigzek podatek ten wykaza¢ w zeznaniu podatkowym
za rok, w ktorym korzysta z kredytu podatkowego. Podatek ten podatnik bedzie zobowigzany
zaptaci¢ w okresie pigciu kolejnych lat nastgpujacych bezposrednio po roku, w ktédrym
korzystat ze zwolnienia. W kazdym z kolejnych lat podatnik wptaca 20 procent podatku jaki
wykazal w zeznaniu za rok objety zwolnieniem'’.

Kredyt podatkowy dotyczy ,,podatnikéw podatku dochodowego od 0sob fizycznych ktdrzy po
raz pierwszy rozpoczeli prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej 1 sg zaliczeni do
grupy matych przedsiebiorcéw”'®’. Kredyt taki uzyska¢ moga podatnicy'®':
e Dbezposrednio po roku, w ktorym rozpoczeli dziatalnosé, jezeli w roku jej rozpoczecia
dziatalnos¢ byta prowadzona przez co najmniej 10 miesigcy,
e dwa lata po roku rozpoczecia dziatalnosci, jesli w roku rozpoczgcia dziatalno$¢ byta
prowadzona przez mniej niz 10 miesigcy.
Zeby podatnik mogt skorzysta¢ z kredytu bankowego musi lacznie spelni¢ nastepujace

warunki'®:

13 Wirtualny Inkubator Przedsiebiorczosci, http://vip.proregio.org.pl/artykuly/ogolne-zasady-opodatkowania-w-
dzialalnosci-gospodarczej, (dostep: 18.03.2015).

7M. Dolna-Ciemniakowska, A. Wesotowska, Zaktadamy..., op. cit., s. 205 - 207.

'8 Strona internetowa Izby Skarbowej w  Katowicach, Biuletyn Informacji  Publicznej,
http://www.isnet.katowice.pl/is/index.php?idm=9&ida=ARC&file=4 & form=VIEW, (dostgp: 5.05.2015).

9 http://www.e-podatnik.pl/artykul/fiskus/6199/Na_czym_polega kredyt podatkowy.html, (dostep: 5.05.2015).
10 Strona internctowa Izby Skarbowej w Katowicach, Biuletyn Informacji Publicznej, op. cit., (dostep:
5.05.2015).

1! Poradnik Przedsigbiorcy, http:/poradnik.wfirma.pl/-kredyt-podatkowy, dostep: (5.05.2015).
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w okresie od rozpoczecia swojej dziatalnosci do dnia 1 stycznia roku, w ktérym
podatnik zamierza korzysta¢ z kredytu podatkowego, nalezal do grupy malych
przedsigbiorcow;

w roku, w ktorym korzysta z kredytu podatkowego rozlicza si¢ na zasadach ogdlnych
wedtug skali podatkowej. Wymog ten dotyczy tylko roku, w ktérym podatnik korzysta
ze zwolnienia;

w roku wczesniejszym na umowe o pracg na pelny etat zatrudnial co najmniej 5 oséb,
sredniomiesieczny przychdd z dziatalnosci w okresie poprzedzajagcym korzystanie
z kredytu podatkowego wynosit przynajmniej rownowartos¢ 1000 euro;

w urzedzie skarbowym ztozyt o$wiadczenie o korzystaniu z kredytu podatkowego
w terminie do 31 stycznia roku podatkowego;

w swojej dziatalnosci nie wykorzystuje wartosci niematerialnych 1 prawnych
i srodkéw trwatych o tacznej wartosci co najmniej 10 000 euro, ktére bytyby

udostepniane mu nieodplatnie przez osoby z 11 I grupy podatkowe;.

Podatnik moze utraci¢ prawo do zwolnienia w postaci kredytu podatkowego, jesli w roku,

163,

w ktorym korzysta ze zwolnienia lub w jednym z pigciu kolejnych lat ™:

zlikwiduje dziatalno$¢ gospodarcza;

osiagnie  przychod z pozarolniczej dziatalnosci  gospodarczej, ktérego
sredniomiesi¢czna wartos¢ bedzie nizsza niz 1000 euro;

posiadat bedzie zaleglosci w ptaceniu podatkéw, cel, sktadek na ubezpieczenie
spoteczne oraz zdrowotne;

dokona zmniejszenia S$redniomiesigcznego zatrudnienia o wigcej] niz  10%
w poréwnaniu do najwyzszego przecigtnego miesigcznego zatrudnienia w roku

poprzednim.

Podatnik, ktory utracit prawo do kredytu podatkowego ma obowigzek powrotu do rozliczania

si¢ na zasadach ogdlnych. W sytuacji, gdy ma to miejsce przed terminem ztozenia zeznania

podatkowego za rok, w ktorym podatnik korzystat z takiego zwolnienia, zobowigzany jest do

zaplaty zaliczek. W tym wypadku nie powstaje u niego zaleglo$¢ podatkowa, ani nie s3 mu

164

naliczane odsetki za zwloke .

Natomiast jesli utrata prawa do zwolnienia ma miejsce po terminie zlozenia zeznania, a przed

uptywem kolejnych pigciu lat, to w takiej sytuacji podatnik ma obowigzek natychmiastowej

12 hitp://www.pitroczny.pl/artykuly/kredyt-podatkowy/, dostep: (5.05.2015).
163 .
Tamze.
1% Poradnik Przedsigbiorcy, http:/poradnik.wfirma.pl/-kredyt-podatkowy/2/, dostep: (6.05.2015).
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zaptaty naleznego podatku wraz z odsetkami od zaleglosci za okres jaki przypada od terminu
zlozenia zeznania'®. Zwolnienia z tytulu kredytu podatkowego uwzglednia si¢ w zataczniku
PIT-Z, ktory dolacza si¢ do rocznego zeznania podatkowego .

Popularng oraz prosta forma ewidencji przy zasadach ogdlnych jest podatkowa ksiega
przychoddw i rozchodow, ktéra zaklada si¢ na dzien rozpoczgcia dziatalnosci gospodarcze;.
Zasady jej prowadzenia uregulowane zostaly rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z 28 sierpnia 2003 r. w sprawie prowadzenia podatkowe] ksiegi przychodow i rozchodow
(Dz. U. Nr 152, poz. 1475 ze zm.). Jesli podatnik w danym roku podatkowym uzyskat
przychod z prowadzonej dziatalnosci przekraczajacy kwote 1200 000 euro to od roku
nastepnego ma obowigzek prowadzi¢ ksiggi rachunkowe, zgodnie z ustawg z 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2002 Nr 76, poz. 694 ze zm.)'®°. Podatnik
ma obowigzek gromadzi¢ wszystkie dokumenty ksiggowe i ewidencjonowac wszystkie koszty
uzyskania przychodu. W przypadku ,,vatowcéw” bardzo wazne jest prowadzenie rejestrow
VAT, czyli ewidencji zakupéw 1 ewidencji sprzedazy. Podatnik zobowigzany jest do
prowadzenia ewidencji wyposazenia, $rodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych
1 prawnych. Dla kazdego zatrudnionego pracownika musi prowadzi¢ indywidualne imienne
karty przychodéw. Podatnik powinien prowadzi¢ ewidencje przebiegu pojazdu, jesli jest to
samochdd osobowy 1 nie widniejacy w ewidencji srodkdéw trwatych, a na pierwszy i ostatni
dzieni roku obowiazkowo sporzadzaé powinien spis z natury'®’.

W przypadku skali podatkowej mozliwe jest laczenie dochodow z réznych Zrdédet, ale
opodatkowanych na tych samych zasadach na jednym rozliczeniu rocznym'®®. Zaleta tej
formy opodatkowania jest mozliwo$s¢ wspolnego rozliczania si¢ z matzonkiem, a takze
w sposob przewidziany dla samotnych rodzicéw. W tym przypadku mozliwe jest rdwniez
korzystanie z ulg podatkowych, zwlaszcza z ulgi prorodzinne;j. Istotna jest rowniez mozliwos¢
pomniejszenia przychoddéw o koszty ich uzyskania oraz uwzglgdnienia kwoty zmniejszajace;j
podatek. Nie ma obowigzku zaptaty podatku w momencie braku dochodéw lub osiagniecia

dochodow nie przekraczajacych kwoty wolnej od podatku. Giéwng wada jest wzrost

165
166

Poradnik Przedsigbiorcy, http://poradnik.wfirma.pl/-kredyt-podatkowy/3/, dostep: (6.05.2015).
http://us2.tarnow.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=56%3 Apdofpdzg&catid=28%3 Apit

&ltemid=97&limitstart=1, (dostep: 18.03.2015).

17 Wirtualny Inkubator Przedsigbiorczosci, http://vip.proregio.org.pl/artykuly/ogolne-zasady-opodatkowania-w-

dzialalnosci-gospodarczej, (dostep: 18.03.2015).

18 Wydawnictwo Podatkowe Gofin, http://www.zakladamyfirme.pl/artykul narzedziowa, 722,722,727 ryczalt-

od-przychodow-ewidencjonowanych.html, (dostep: 20.03.2015).
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opodatkowania wraz ze wzrostem dochodu — progresja podatkowa'®. Minusem sa takze

rozbudowane obowigzki ewidencyjne natozone na podatnika.

2.2.4. Podatek wedlug stawki jednolitej 19%

Podatek ten najczesciej nazywa si¢ podatkiem liniowym, poniewaz stawka procentowa
nie ulega zmianie bez wzgledu na wysokos¢ osiagnigtego dochodu. Jest to preferencyjna
forma opodatkowania skierowana do osob prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza i dotyczy
tylko i wylacznie dochodéw uzyskanych z tego zrodla'”’. Ta forma opodatkowania dochodéw
z dzialalno$ci gospodarczej wprowadzona zostata 1 stycznia 2004 r. wraz z nowelizacja
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz. U. z 2000 r.
nr 14, poz. 176 ze zm.)'""

By moéc skorzystaé z tej formy opodatkowania nalezy zlozy¢ do wiasciwego
naczelnika urzedu skarbowego do 20 stycznia roku podatkowego pisemne o$wiadczenia

o wyborze tego sposobu opodatkowania'’*

Natomiast w przypadku rozpoczynania
dziatalnosci wyboru formy opodatkowania dokonuje si¢ na formularzu zgloszeniowym
CEIDG-1'".

W sytuacji gdy podatnik uzyskuje przychody swiadczac ustugi na rzecz bytego badz
obecnego pracodawcy i te same uslugi wykonywat dla niego w roku wczesniejszym lub
wykonuje w roku obecnym w ramach stosunku pracy traci mozliwos¢ skorzystania z tej
formy opodatkowania' ™.

Przy podatku liniowym podatnika obowigzuja takie same zasady i obowigzki
ewidencyjne oraz takie same terminy i zasady placenia zaliczek na podatek jak w przypadku
opodatkowania wedtug skali podatkowej. Stosujac t¢ metode opodatkowania przedsigbiorca
musi zlozy¢ zeznanie podatkowe z uzyskanego dochodu badz straty za poprzedni rok
podatkowy do 30 kwietnia na formularzu PIT-36L"'".

Tak samo jak w przypadku skali podatkowej podatnik moze pomniejszy¢ przychody

o koszty ich uzyskania, powstaty dochdd pomniejsza o sktadki poniesione na ubezpieczenie

169
170
171
172

M. Dolna-Ciemniakowska, A. Wesotowska, Zaktadamy..., op. cit., s. 208.

R. Gabrysz, Kompendium small biznesu..., op. cit., s. 90.

M. Dolna-Ciemniakowska, A. Wesotowska, Zaktadamy..., op. cit., s. 208.

R. Gabrysz, Kompendium small biznesu..., op. cit., s. 90.

'3 http://www.pit.pl/wybor-liniowego--podatek-liniowy-11471/, (dostep: 21.03.2015).

174 Tamze, s. 90.

'7> Poradnik Przedsigbiorcy, http://poradnik.wfirma.pl/-podatek-liniowy-w-dzialalnosci-gospodarczej-czy-to-sie-
oplaca, (dostep: 21.03.2015).
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spoleczne. Od obliczonej zaliczki odlicza zaptacone sktadki na ubezpieczenie zdrowotne'’®.
Natomiast nie przystuguje mu kwota wolna od podatku, nie ma tez prawa do stosowania
réznego rodzaju ulg podatkowych, z wyjatkiem ulgi abolicyjnej'”’.

Opodatkowanie podatkiem liniowym wyklucza mozliwos¢ wspdlnego rozliczania sig¢
z matzonkiem oraz w spos6b przewidziany dla osob samotnie wychowujacych dziecko'’.
Wada jest tez koniecznos¢ sktadania kilku deklaracji podatkowych w sytuacji gdy podatnik
osiaga réwniez przychody opodatkowane w inny sposob, np. ze stosunku pracy'’’ oraz brak
kwoty wolnej od podatku. W przypadku podatku liniowego podatek ptaci si¢ od kazdej
ztotowki dochodu. Do gtownych zalet zalicza si¢ z cala pewnoscig stata stawka podatku
w wysokosci 19%, ktora jest niezalezna od wysokosci dochodu osiggnigtego z dziatalnosci
gospodarczej. Jest to oplacalne dla oséb osiggajacych bardzo duze dochody (przekraczajace

180

100 tys. zt rocznie) ™. Podatnik moze takze ptaci¢ zaliczki w formie uproszczonej oraz

odliczaé od dochodéw strate z dziatalnosci z lat ubiegtych'®'.

2.3. Strategia podatkowa przedsi¢biorstwa

2.3.1. Istota strategii podatkowej

Strategi¢ utozsamia si¢ z kierunkiem oraz zakresem dziatania, ktdre przedsigbiorstwo
planuje przyja¢ w dlugim okresie, by moc osiagnac zatozone cele i uzyska¢ przewage nad
konkurencja. Coraz czgsciej przedmiot dzialan strategicznych przedsigbiorstw stanowia
strategie podatkowe, ktore maja stuzy¢ redukeji obcigzen podatkowych. Strategia podatkowa
przedsigbiorstwa to $wiadomie utworzony katalog formut decyzyjnych, ktéry obejmuje cele
oraz $rodki umozliwiajace optymalizacje obciazen podatkowych'®. Tworzenie strategii
podatkowych stanowi reakcj¢ przedsiebiorstw na natozone podatki. Podmioty gospodarcze
opracowuja te strategie celem optymalizacji opodatkowania. Nie zawsze jest to rdwnoznaczne

z minimalizacja kwoty podatku do zaptacenia'’. Prawidtowo sformutowane strategie

176 R, Gabrysz, Kompendium small biznesu..., op. cit., s. 93.

7 http://www.vat.pl/podatek-liniowy-8456/, (dostep: 21.03.2015).

'8 R. Gabrysz, Kompendium small biznesu..., op. cit., s. 92.

' http://liniowy.waw.pl/minusy-podatku-liniowego/, (dostep: 21.03.2015).

"0 http://liniowy.waw.pl/plusy-podatku-liniowego/, (dostep: 21.03.2015).

'8! https://www.akademiaparp.gov.pl/pigulka-wiedzy/41/podatek-liniowy-za-i-przeciw, (dostep: 21.03.2015).

82 M. Walicka, Optymalizacja podatkowa w dziatalnosci gospodarczej matych przedsigbiorstw, [w:] Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 708, Finanse, rynki finansowe, ubezpieczenia nr 52, 2012 r., s. 272.
'8 G. Ballion, Wykorzystanie strategii podatkowych w zarzadzaniu zasobami finansowymi, [w:] Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej, Organizacja i zarzadzanie z. 74, 2014 1., s. 280.
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podatkowe obejmujg dziatania legalne oraz dlugofalowe. Strategia podatkowa powinna
uwzgledniaé oraz wspieraé ogélna strategic przedsigbiorstwa'®*,

Przedsigbiorstwa decyduja si¢ na tworzenie strategii podatkowych z powodu:
nadmiernego fiskalizmu, ztozonej konstrukcji podatkdw, luk wystepujacych w prawie
podatkowym, braku umoéw z niektorymi krajami dotyczacych unikania podwojnego
opodatkowania, braku skutecznego aparatu kontroli'®’.

By wybra¢ optymalng strategi¢ podatkowa dla danego rodzaju dziatalnosci, sposobu
jej prowadzenia oraz przy okreslonym sposobie opodatkowania kazde przedsi¢biorstwo
powinno dokona¢ wtasciwej oceny ekonomicznej. Podstawe do okreslenia istoty oraz zakresu
zarzadzania podatkami stanowi identyfikacja wydatkéw oraz ryzyka podatkowego, dlatego

w procesie formutowania strategii nalezy wzia¢ te elementy pod uwage'®.

Rysunek 6. Formutowanie strategii podatkowej przedsiebiorstwa

(

‘ Identyfikacja ogdlnej strategii ‘

rozwojowej firmy

Analiza wydatkéw
podatkowych

Analiza ryzyka podatkowego

‘ Wybor strategii podatkowe;j ‘
1jej formalizacja

Zrédlo: A. Mikrut, A. Poznanska, Strategia podatkowa przedsigbiorstwa, [w:] Zeszyty Naukowe Matopolskiej
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie nr 2(13)/2009 T. 2, s. 236.

'8 A. Mikrut, A. Poznanska, Strategia podatkowa przedsigbiorstwa, [w:] Zeszyty Naukowe Matopolskiej
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie nr 2(13)/2009 T. 2, s. 229.

'85°G. Ballion, Wykorzystanie strategii podatkowych..., op. cit., s. 281.

'8 A Mikrut, A. Poznanska, Strategia podatkowa przedsiebiorstwa. .., op. cit., s. 236.
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Proces formutowania strategii podatkowej przedstawiono na Rysunku 6. Zaczyna si¢
on od ogodlnej identyfikacji strategii rozwojowej przedsiebiorstwa. Analiza ta pozwala
okresli¢ jakie mozliwos$ci rozwojowe wynikajg ze szczegdlowych strategii funkcjonalnych. W
tym miejscu przedsigbiorca dokonuje specyfikacji przedsigbiorstwa, ustala jego cel oraz misj¢
oraz proponuje kierunki jego rozwoju. W kolejnym etapie zalozenia te zostaja zweryfikowane
za pomocg analizy wydatkow podatkowych, okreslenia programéw inwestycyjnych, analizy
kosztéw produkcji'®’. Kolejnym krokiem jest analiza ryzyka podatkowego, ktéra pozwoli
ostatecznie wybraé strategie podatkowa (konserwatywna lub agresywng) i kosztow jakie si¢
znim wigza oraz pokazanie sposobdw ich minimalizacji. Ostatnim etapem jest wdrozenie
wybranej strategii oraz sprawowanie kontroli nad jej realizacja'**.

Przedsigbiorcy maja do wyboru dwa stanowiska: strategic konserwatywng lub
agresywng' .

Strategia konserwatywna oznacza wypetnianie obowiazkoéw jakie wynikaja ze
zobowigzan podatkowych przedsigbiorstw, a takze unikanie sporéow z administracja
podatkowa. Jej istota jest skoncentrowanie si¢ na zapewnieniu bezpieczenstwa podatkowego
dzigki prawidtowej identyfikacji obowigzku podatkowego 1 bezbtedne ustalenie zobowigzania
podatkowego przedsiebiorcy. W przypadku tej strategii podatnik nie podejmuje krokéw
wyprzedzajacych, ktore zmierzalyby do ustalenia skutkow fiskalnych podejmowanych
decyzji, ani nie szuka sposobu by zminimalizowaé ciezar podatkowy'*".

Z kolei strategia agresywna polega na wypetianiu obowiazkéw fiskalnych przy
rownoczesnym  wykorzystaniu mozliwych sposobéw na zmniejszenie obcigzenia
podatkowego. Istotne sa tutaj ograniczenia, ktore wynikaja z ogolnej strategii
przedsigbiorstwa, poniewaz zmniejszenie opodatkowania nie moze by¢ jedynym celem
przedsigbiorstwa. Dlatego wazny jest wybdr takiego sposobu postgpowania, ktdéry umozliwi
osiagnigcie gldwnego celu firmy przy jak najnizszym obcigzeniu podatkowym. Strategia ta

jest charakterystyczna dla firm, ktére w sposob §wiadomy zarzadzaja podatkami'®’,

7 Tamze.

'% G. Ballion, Wykorzystanie strategii podatkowych..., op. cit., s. 281.

'8 A. Mikrut, A. Poznafiska, Strategia podatkowa przedsicbiorstwa. .., op. cit., s. 229.
' Tamze.

P Tamze.
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2.3.2. Klasyfikacja strategii podatkowych

Strategie podatkowe klasyfikowa¢ mozna wedtug wielu kryteriow. Z punktu widzenia
tematu pracy istotny jest podziat strategii podatkowych w malych 1 S$rednich
przedsiebiorstwach wedtug kryterium rodzaju przedmiotowego'>. Wyréznia si¢ tutaj
strategie'”:

e kosztowe;

e formy organizacyjno-prawnej;

e preferencji podatkowych;

e wyboru miejsca dziatalnosci gospodarczej;
e w sferze politycznej;

e scenariuszowe.

Koszty w firmach maja bardzo duzy wptyw na ustalenie podstawy opodatkowania.
W grupie strategii kosztowych wyrdznia si¢: strategie wyceny rozchodu zapaséw, strategie
amortyzacji oraz strategi¢ kosztow wysokich, ktora jest najczesciej stosowana przez mate
podmioty'”*.

Strategia wyceny rozchodu zapasow oparta jest na mozliwosciach wyceny rozchodu
zawartych w prawie bilansowym (sa to metody FIFO, LIFO, HIFO, cen $redniowazonych)'*”.

Strategia amortyzacji jest istotna, gdyz odpisy amortyzacyjne bezposrednio wplywaja
na zwiekszenie nadwyzki finansowej, natomiast z drugiej strony, stanowigc element kosztow,
maja wptyw na zmniejszenie kwoty podatku dochodowego. Przedsigbiorstwo moze wybrad
jaka metod¢ amortyzacji =zastosuje. Istotny jest wybdr pomigdzy metoda liniowa
a degresywna. Metoda degresywna pozwala na maksymalizowanie odpiséw amortyzacyjnych
w poczatkowych okresach uzytkowania §rodka trwalego. Powoduje to zwigkszenie kosztow
uzyskania przychodéw oraz to, ze opodatkowanie czgsci dochodu zostaje przesunigte
w czasie, obecnie generujac wigkszg nadwyzke finansowa. Nadwyzka ta moze by¢ zrodtem
finansowania zakupu kolejnych srodkéw trwatych, ktérych amortyzacja metoda degresywna
jeszcze bardziej poglebi ten proces. Zatem warto$¢ przysztych ptatnosci podatku bedzie
pomniejszona o zwigkszone odpisy amortyzacyjne. Spowoduje to obnizenie realnego cig¢zaru

podatkowego z powodu dalszego zmniejszenia wartosci biezacej przysztych ptatnosci'®.

192 7. Wilimowska, K. Urbanska, Uwarunkowania dziatalnosci mikroprzedsiebiorstw na rynku polskim, Oficyna

Wydawnicza Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nysie, Nysa 2009, s. 150.
> Tamze.

" Tamze, s. 151.

193 Tamze.

% Tamze.
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Przedsigbiorcy o statusie ,,malego podatnika” oraz ci, ktérzy w danym roku rozpoczgli
dziatalnos$¢ gospodarcza majg prawo do amortyzacji jednorazowej w ramach tzw. pomocy de
minimis. Maly podatnik to taki, u ktérego warto$¢ przychodu ze sprzedazy w poprzednim
roku nie przekroczyta kwoty 1 200 000 euro. Przeliczenia kwot wyrazonych w euro dokonuje
si¢ na podstawie $redniego kursu euro oglaszanego przez NBP na pierwszy dzien roboczy
pazdziernika poprzedniego roku podatkowego. W 2015 r. malym podatnikiem jest
przedsicbiorca, ktérego przychody w roku 2014 nie przekroczyly kwoty 5015000 zi'”.
Jednorazowy odpis amortyzacyjny nie moze przekroczy¢ réwnowartosci 50 000 euro, co
oznacza, ze w 2015 r. maksymalny odpis amortyzacyjny moze wynies¢ 209 000 zt.
Amortyzacja jednorazowa mozna obja¢ srodki trwate, ktére wg klasyfikacji srodkow trwatych
zaliczaja sie do grup 3 — 8, z wylaczeniem samochodéw osobowych'”®. Laczna kwota pomocy
de minimis w ciggu trzech lat nie moze przekroczy¢ kwoty 200 000 euro. W przypadku firm
transportowych — 100 000 euro'”.

Strategia kosztow wysokich to generowanie jak najwiekszych kosztow, ktore
zmniejsza dochdd podlegajacy opodatkowaniu. Przedsigbiorcy najczesciej zwigkszaja koszty
poprzez: uzywanie samochodu stuzbowego w celach prywatnych, zakup sprzgtu domowego,
materialdw budowlanych na firm¢. Duza liczba przedsiebiorstw wysokie koszty generuje
réwniez za pomoca wydatkéw na reklame”’.

W grupie strategii formy organizacyjno-prawnej wykorzystuje si¢ roznice jakie
wystepuja w poszczegdlnych formach opodatkowania dochodu oséb fizycznych oraz
prawnych, a takze prawne mozliwosci uksztattowania spraw w organizacji gospodarczej.
Wyrodznia si¢ tutaj: strategie wykorzystania osobowosci osoby prawnej, strategie mozliwosci
tworzenia podatkowych grup kapitatlowych, a takze strategie ksztaltowania struktury
zatrudnienia™".

Strategie preferencji podatkowych polegaja na wykorzystaniu ulg podatkowych
poprzez realizacje celéow spolecznych. Zalicza si¢ tutaj strategie finansowania badan
naukowych poprzez darowizny oraz strategic fundacji. Przy strategii fundacji
przedsigbiorstwo moze wykorzysta¢ mozliwos¢ przekazania darowizn osobom prawnym. Idea

tej strategii oparta jest na wykorzystaniu wszystkich preferowanych przez panstwo celow,

7" Poradnik przedsigbiorcy, http:/poradnik.wfirma.pl/-pomoc-de-minimis-amortyzacja-jednorazowa-2015-r,
(dostep: 14.05.2015).

8 Portal Cena Biznesu, http://cenabiznesu.pl/-jednorazowa-amortyzacja-srodkow-trwalychl, (dostep:
14.05.2015).

9 Poradnik przedsigbiorcy, http:/poradnik.wfirma.pl/-pomoc-de-minimis-amortyzacja-jednorazowa-2015-r,
(dostep: 14.05.2015).

200 7 Wilimowska, K. Urbanska, Uwarunkowania dziatalnosci ..., op. cit., s. 151 — 152.

2 Tamze, s. 152.
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a zwlaszcza: naukowych, oswiatowych, kulturowych, ochrony zdrowia, pomocy spoteczne;.
Na te cele przedsigbiorstwo moze przekaza¢ lacznie maksymalnie 15% swojego dochodu.
O t¢ kwote moze nastgpnie pomniejszy¢ dochdd do opodatkowania. W praktyce strategia ta
realizowana jest poprzez zaktadanie fundacji. Strategia ta poza optymalizacja opodatkowania
pozwala na ksztattowanie pozytywnego wizerunku przedsigbiorstwa w otoczeniu”.

Strategie wyboru miejsca prowadzenia dzialalnosci gospodarczej najprosciej jest
podzieli¢ na krajowe i zagraniczne.

Strategia specjalnych stref ekonomicznych polega na wykorzystaniu preferencji
podatkowych jakie wigzg si¢ z podjeciem dzialalnosci na obszarze takiej strefy oraz
spetnieniem okreslonych wymagan. Preferencje te bardzo czg¢sto wigza si¢ ze zwolnieniem
z podatku dochodowego. Druga ze strategii krajowych to strategia alokacji dzialalnosci do
gmin zagrozonych szczegdlnie wysokim bezrobociem strukturalnym. Przedsigbiorcy, ktorzy
rozpoczng dziatalno$¢ na obszarze takiej gminy majg prawo skorzysta¢ z ulg w podatku
dochodowym, ktére szerzej okresla Rada Ministrow?".

Strategie zagraniczne to strategia oaz podatkowych oraz strategia wykorzystania
uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Oazy podatkowe to panstwa, w ktérych nie
istnieje opodatkowanie, albo ma ono charakter wewnetrzny i nie dotyczy cudzoziemcdéw oraz
ich dziatalno$ci gospodarczej lub dotyczy, ale w minimalnym stopniu. Sg to rowniez te kraje,
w ktorych przyznaje si¢ specjalne przywileje podatkowe, skierowane do konkretnej grupy
podatnikow albo konkretnego rodzaju dziatalnosci. Strategia oaz podatkowych to zdolnosé
umiejetnego  wykorzystania przepisow miedzynarodowego prawa podatkowego. Jej
najprostsza forma jest generowanie dochodow w Polsce, a nastepnie ich transfer do oazy
podatkowej, gdzie nie zostang one opodatkowane. Panstwa, w ktérych system podatkowy
znacznie bardziej obcigza podatnikdéw, w obronie przed takimi praktykami, zabraniajg
transferu dochodéw do oaz podatkowych albo z niektérymi krajami nie zawieraja umdéw
o unikaniu podwojnego opodatkowania. Strategia wykorzystania tych umoéw opiera si¢ na
wyborze: miejsca siedziby podmiotu gospodarczego, gdy dzialalnos¢ prowadzona jest
w Polsce lub miejsca prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, gdy grupa kapitalowa ma
siedzib¢ w Polsce. Przy pomocy tej strategii przedsigbiorcy daza do wyeliminowania
podwodjnego opodatkowania dochodéow. W ten sposéb mozna przemieszcza¢ dochody

z panstw o wysokich podatkach, do tych o tagodnym opodatkowaniu**.

22 Tamze, s. 153.
203 Tamze, s. 154.
204 Tamze.
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Cel strategii wyboru przedmiotu dziatalnosci gospodarczej polega na tym, by przy
wykorzystaniu czynnikow sterujacych uzyska¢ mozliwos¢ do zastosowania preferencji
podatkowych. Do tej grupy naleza: strategia zmiany przedmiotu dziatalnosci gospodarczej
oraz zmiany struktury przedmiotu dziatalnosci. Pierwsza polega na wykorzystaniu preferencji
podatkowych, ktére wiaza si¢ z wykorzystaniem odpaddéw produkcyjnych. Druga strategia
opiera si¢ natomiast na rozszerzeniu zakresu przedmiotu dziatalnosci o nowe towary, ktore
opodatkowane sg preferencyjnymi stawkami VAT. Zaleta tej strategii jest mozliwosé¢
otrzymania bezposredniego zwrotu z Urzedu Skarbowego nadwyzki podatku naliczonego nad
naleznym?".

W  przypadku strategii w sferze politycznej istotne jest oddziatywanie sfer
gospodarczych na polityczne, ktére podejmuja decyzje o ksztalcie elementdw
konstrukcyjnych podatkow. Obecnie uprawnienia takie posiada Sejm oraz rady gmin.
W zakresie delegacji ustawowych pewien zakres swobody decyzyjnej umozliwiajacej
ksztaltowanie zobowigzan podatkowych posiada Rada Ministrow 1 minister finanséw.
Wyrdznia si¢ tutaj strategie: lobbingu centralnego oraz lobbingu lokalnego. Przedsigbiorcy
moga tworzy¢ lobby, dziatanie ktorych poprzez ich przedstawicieli we wladzy panstwowej
badz lokalnej bedzie mogto wywiera¢ wplyw na ksztatt konstrukcji podatkowych. Najczesciej
w ten wlasnie sposob uzyskiwane sa przywileje branzowe*’.

Strategia scenariuszowa to opis zdarzen i wskazanie ich logicznego i1 spdjnego
nastgpstwa, na skutek ktorego okreslony zostaje sposdb, w jaki bedzie si¢ rozwijat system
podatkowy badz jego elementy. Podatnik poprzez budowe takiego scenariusza i prognoze
rozwoju otoczenia firmy ma mozliwo$¢ antycypowania zdarzen oraz uzyskiwania korzysci
z chwila zaistnienia prognozowanego zjawiska®”’.

Wedlug innej klasyfikacji, wykorzystujacej kryterium podmiotowe, strategie
podatkowe dzieli sie na**®:

e strategic dochodowa, w ktorej tak ksztaltuje sie dochdd przedsigbiorstwa, by placié
podatki w optymalnej wysokosci;
e strategi¢c kosztowa, ktora polega na takim ksztattowaniu kosztéw dziatalnosci, by

obnizy¢ dochod przedsigbiorstwa, do poziomu zadowalajacego wiasciciela;

e zwigzang z wyborem formy opodatkowania podatkiem dochodowym;

205 Tamze, s. 155.

% Tamze, s. 155 — 156.

7 Tamze, s. 156.

2% M. A. Makuch, Wybér formy opodatkowania w podatku dochodowym od oséb fizycznych jako element
strategii podatkowej w matych przedsigbiorstwach, [w:] Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 667,
Finanse, rynki finansowe, ubezpieczenia nr 40, 2011 r., s. 49.
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e strategi¢ w podatkach posrednich;
e strategi¢c zwigzang z wyborem formy prawnej dziatalnosci gospodarcze;.

Wybor formy opodatkowania stanowi problem z jakim zmierzy¢ si¢ musza wtasciciele
matych 1 S$rednich przedsigbiorstw. Maja oni do wyboru jedng z czterech metod
opodatkowania. Kazda z nich ma zarowno zalety, jak 1 wady. Kazdy przedsigbiorca musi
wybraé rozwigzanie, ktore bedzie najbardziej efektywne z punktu widzenia rodzaju i skali
dziatalnosci jaka prowadzi, poziomu osigganych przychodéw oraz kosztéw ich uzyskania,
ogdlnej sytuacji gospodarczej, jego sytuacji rodzinnej i osobistych preferencji’””. Warto wziaé
pod uwage fakt, ze przy zryczattowanych formach opodatkowania wystepuja spore
ograniczenia co do profilu prowadzonej dziatalnosci. Przy planowanych bardzo wysokich
dochodach nalezy bra¢ pod uwage podatek liniowy. Zryczattowane formy sa optacalne dla
firm, ktore osiagaja duze przychody, ale przy matym naktadzie kosztow. Natomiast
wystgpowanie duzych kosztow w dziatalnosSci sprawia, ze wzrasta optacalno$¢ zasad
ogolnych. Forma opodatkowania istotnie wptywa na funkcjonowanie przedsi¢biorstwa.
Wplyw ten obejmuje zarowno wysokos¢ ptaconych podatkow, jak tez konieczno$é
prowadzenia okreslonych ewidencji ksiegowych, koniecznos¢ rozwoju systeméw
informacyjnych i informatycznych w firmie. Wybor formy opodatkowania uzalezniony jest
od spetnienia okreslonych wymagan i dokonuje si¢ go poprzez zlozenie odpowiedniego
o$wiadczenia we whasciwym urzedzie skarbowym?®'’. Im bardziej skomplikowana forma
ksiggowosci, tym wieksze koszty prowadzenia dziatalnos$ci.

Wybor wilasciwej strategii podatkowej uzalezniony jest od znajomos$ci przepisow
podatkowych przez przedsigbiorcow oraz od ich umiejetnosci podejmowania dziatan, ktore
maja na celu zmniejszenie obciazen podatkowych?'!. Wybor wiasciwej formy opodatkowania
zalezny jest od indywidualnych uwarunkowan kazdego przedsigbiorstwa. Przed wyborem
formy ptaconego podatku przedsigbiorca powinien dokonaé¢ szacunkowej kalkulacji

przychodéw oraz kosztow, ktére moga wystapié w trakcie prowadzenia dzialalnosci®'?.

2% M. Podstawka, A. Deresz, Wybér efektywnej formy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb
fizycznych matych i $rednich przedsiebiorcéw, [w:] Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy nr 30,
Uniwersytet Rzeszowski, 2013 r., s. 386.

19 M. Matejun, E. Kaczmarek, Wptyw form opodatkowania podatkiem dochodowym na funkcjonowanie matych
i $rednich przedsi¢biorstw, [w:] Wyzwania i perspektywy zarzadzania w matych i srednich przedsigbiorstwach,
pr. zbior. pod red. M. Matejun, C. H. Beck, Warszawa 2010, s. 208, 210.

*I' A. Kedzierska-Szczepaniak, Determinanty wyboru opodatkowania dochodu oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza — progresja a podatek liniowy, [w:] Zarzadzanie i finanse, R. 10, nr 4 cz. 3, 2012 r.,
s. 47.

212 M. A. Makuch, Wybér formy opodatkowania w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych..., op. cit., s. 56.
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Rozdzial 3 CHARAKTERYSTYKA FIRMY HANDLOWO
— USLUGOWEJ ,,CHEM — BUD” SPOLKA JAWNA

3.1 Ogolna charakterystyka Firmy Handlowo — Uslugowej ,,CHEM — BUD” Spélka

Jawna

Firma Handlowo — Ustugowa ,,CHEM - BUD” Spotka Jawna zatozona zostata w 1998
roku poprzez zawarcie umowy spotki cywilnej pomigdzy jej dwoma wspdotwlascicielami.
Poczatkowo firma byla spotka cywilna, jednak w wyniku jej rozwoju oraz wskutek
obowiazujacych przepiséw, przeksztalcona zostala w osobowa spotke jawng. Kapital wiasny
spotki jest wielkoscia zmienng i zalezy od decyzji wspolnikow. Kapitat ten nie jest
rejestrowany w KRS, a skladaja si¢ na niego — kapital wktadowy 1 kapital, ktérych pochodzi
ze skumulowanych zyskdéw zatrzymanych wspolnikéw. Umowa spotki jawnej zawarta zostata
na czas nieokrelony”"’.

Obaj wspolnicy maja prawo do reprezentowania spotki. Kazdy ze wspdlnikéw posiada
50% udzialu w majatku spdtki oraz jej zyskach i1 stratach. Wspdlnicy maja prawo do
wypowiedzenia spotki na trzy miesiace przed uptynigciem okresu obrachunkowego, ktéorym
jest jeden rok. Rozwigzanie spotki moze nastgpi¢ w wyniku: jednomys$lnie podjetej przez
wspolnikéw uchwaty o rozwiazaniu spotki, wystapieniu ze spotki jednego ze wspdlnikow,
w przypadku ogloszenia upadtosci spotki, badz tez gdy rozwigzanie spotki ogltoszone zostanie
wyrokiem sadowym?'*.

Spotka prowadzi ksiggi handlowe. Spdtka jest zobowigzana do corocznego
sporzadzania sprawozdania finansowego, ktore obejmuje: wprowadzenie do sprawozdania
finansowego, bilans, rachunek zyskéw i strat w wariancie pordéwnawczym oraz informacje
dodatkowe do sprawozdania finansowego. Spotka nie ma obowigzku sporzadzania rachunku
przeptywow pieni¢znych ani zestawienia zmian w kapitale wlasnym. Ze wzgledu na jednolity
zakres dziatalnosci (gtdéwnie handel, marginalnie ustugi transportowe i marketingowe) spotka
nie prowadzi kont kosztow w zespole V. Koszty w ukltadzie rodzajowym ksiggowane sa
wprost na podstawie odpowiednich dokumentow zrédtowych. Wynik finansowy jednostki za

dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggnigte oraz przypadajace na jej rzecz przychody

13 Umowa spétki jawnej F.H.U. ,,CHEM - BUD” Sp. J.
214 Tamze.
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oraz zwigzane z tymi przychodami — koszty, zgodnie z zasadami memorialu, wspotmiernosci
przychodéw i kosztow oraz ostroznej wyceny” .
Dochod wspolnikéw spotki od 2004 r. opodatkowany jest jednolitym podatkiem
wedtlug stawki liniowej 19%. Wspdlnicy wybrali t¢ forme¢ opodatkowania, gdy tylko od
strony prawnej pojawita si¢ taka mozliwos¢. Wczesniej wspdlnicy opodatkowani byli na
zasadach ogolnych wedtlug progresywnej skali podatkowej. Wybdr podatku liniowego
uzasadniony byt strategia podatkowg. Od stycznia 2015 roku wspolnicy placg zaliczki na
podatek dochodowy w formie zaliczek uproszczonych.
Wedlug klasyfikacji przedsi¢biorstw na mikro, mate 1 $rednie przedsigbiorstwa firme¢
te zaklasyfikowac nalezy do kategorii matych przedsigbiorstw.
Siedzibg spotki jest Nowy Sacz. W ramach prowadzonej dzialalnosci spotka oferuje
mozliwo$¢ realizacji zakupow w czterech punktach handlowych: trzech na terenie Nowego
Sacza (na ulicy Zeglarskiej, Piramowicza oraz Wegierskiej) oraz jednym w okolicy (Leka
Siedlecka). Firma dysponuje wlasnym transportem realizujac tym samym dostawy prosto na

plac budowy. Obecnie firma posiada takze samochody samowytadowcze?'®.

Rysunek 7. Logo Firmy Handlowo - Ustugowej "CHEM - BUD" SP. J.

. CHEM-BUD”

materialy budowlane

Zrédto: Strona internetowa F.H.U. ,,CHEM - BUD” Sp. I., http://www.chem-bud.pl/, dostep: (6.05.2015).

215 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2014 r. z dn. 30.03.2015 r.
216 Strona internetowa F.H.U. ,,CHEM - BUD” Sp. I., http://www.chem-bud.pl/, dostep: (6.05.2015).
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Celem spoéiki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug: handel
hurtowy 1 detaliczny: materiatami budowlanymi i wykonczeniowymi, elementami instalacji
budowlanych i1 innych obiektow, artykutami wyposazenia mieszkan i innych obiektow,
wyrobami chemicznymi i budowlanymi, ustugi 1 doradztwo budowlane, ustugi transportowe
towarowe’' . Szczegdtowy przedmiot dziatalnosci w uktadzie zgodnym z Polskg Klasyfikacja
Dziatalnos$ci przedstawia si¢ nastepujaco (najwazniejsze rodzaje dziatalnosci)*'®:

,46.43.7Z Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego;

46.44.7Z Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkéw
czyszczacych;

46.47.Z Sprzedaz hurtowa mebli, dywandw 1 sprz¢tu oswietleniowego;

46.48.Z Sprzedaz hurtowa zegarkow, zegardw i bizuterii;

46.49.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego;

46.52.Z. Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czg¢sci do
niego;

46.63.Z Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gdrnictwie, budownictwie oraz
inzynierii ladowej 1 wodnej;

46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen;

46.73.Z Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego;
46.74.Z. Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego;

46.75.Z Sprzedaz hurtowa wyroboéw chemicznych;

46.76.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow;

46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu;

46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

47.52.Z Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkla prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

47.54.Z Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

47.59.Z Sprzedaz detaliczna mebli, sprzgtu oswietleniowego 1 pozostatych artykutow uzytku
domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

49.41.Z Transport drogowy towarow;

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow”.

217 .
Tamze.
2% Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2014 r. z dn. 30.03.2015 r.
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3.2. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej Firmy Handlowo — Uslugowej ,,CHEM —

BUD” Spétka Jawna

Z dostgpnych list ptac za miesigc grudzien w latach 2009-2014 oraz list ptac
z pierwszych miesigcy 2015 roku mozemy zauwazy¢, ze najwigksze zatrudnienie w firmie
miato miejscu w 2011 roku, a od tego czasu ma miejsce stopniowe ograniczanie zatrudnienia
w firmie. Na dzien obecny spotka zatrudnia jedenastu pracownikow (sprzedawcow-
magazynierdw) w pelnym wymiarze czasu pracy, a w tym jednego pracownika na tzw.
pracach interwencyjnych. Dodatkowo prace na rzecz spdtki na stale $wiadcza dwaj

wspdlnicy, ktorzy formalnie nie mogg byé zatrudnieni na umowe o prace®'” (por. Wykres 1).

Wykres 1. Liczba zatrudnionych w firmie "CHEM - BUD" na dzien 31 grudnia w latach
2009-2014 oraz aktualnie
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Zrédto: Listy ptac spotki z lat 2009 - 2015,

Analogicznie do zmian w liczbie pracujacych zmienialy si¢ catkowite wynagrodzenia
brutto (roczne). Wynagrodzenia pracownikow utrzymywaty si¢ w danym okresie na statym
poziomie, zatem wraz ze spadkiem liczby zatrudnionych zmniejszaly si¢ roczne catkowite
wynagrodzenia brutto. Poprzez zmniejszenie zatrudnienia firma zmniejszyla swoje
zobowigzania wobec ZUS 1 US z poziomu — 166 422,07 zt (ZUS) 1 24 675,00 zt (US) w roku
2011 do poziomu — 119489,08 zt (ZUS) 1 16457,00 zt (US). Jednoczesnie poprzez

1% Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok 2014 z dnia 30.03.2015.
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ograniczenie zatrudnienia spélka zmniejszyla swoje koszty uzyskania przychodu®’ (por.

Wykres 2 1 Wykres 3).

Wykres 2. Koszty zatrudnienia w latach 2011-2014
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Zrédto: Sumy list plac spotki za lata 2011-2014.

Wykres 3. Koszty zatrudnienia w latach 2011-2014
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Zrédto: Sumy list plac spotki za lata 2011-2014.

% Sumy list ptac spotki za lata 2011-2014.
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Srodki trwale wyceniane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji
wyceny skladnikéw majatku pomniejszonych o skumulowane umorzenie oraz dokonane
odpisy aktualizujace ich warto$¢. Srodki trwate umarzane sa wedlug metody liniowej oraz
degresywnej. Firma nie moze stosowaé korzystnej amortyzacji jednorazowej w formie
pomocy de minimis, ze wzgledu na brak przynaleznosci do kategorii ,,matego podatnika”
(przychody w skali roku przewyzszaja 1 200 000,00 euro).

Warto$¢ netto srodkéw trwatych na przetomie ostatnich lat ulegla zmianie nie tylko
z powodu amortyzacji, ale rdwniez z powodu zakupu badz sprzedazy Srodkow trwatych.
Tabela 2 oraz wykres 4 prezentuja dane dotyczace zmian w srodkach trwatych w wartosci
poczatkowe] w okresie od 31.12.2009 do 31.12.2014 r. Na przychody budynkéw w roku
2014 w kwocie 1 178 973,04 zt sktadaja si¢ przyjete do uzytkowania srodki trwate w budowie
tj. budynek handlowo-ustugowy, bedacy obecnie gtowna siedziba spotki: 1178 973,04 zi.
Inwestycje systemem gospodarczym realizowano od 12.2011 do 31.03.2014 r.. Zmniejszenia
wartosci srodkow trwatych sg skutkiem rozchodow srodkéw trwatych (sprzedaz, likwidacja,
itp.) Spoétka posiada grunty w wieczystym uzytkowaniu o tacznej wartosci — 151 634,00 zt.
Catkowita wartos¢ poczatkowa srodkow trwatlych spétki na koniec roku 2014 wynosi
2 103 644,04 zi. Spotka posiada rowniez jeden samochdd osobowy w leasingu operacyjnym.
Jednostka nie posiada warto$ci niematerialnych i prawnych podlegajacych amortyzacji oraz

inwestycji dtugoterminowych.

Tabela 2. Wartos¢ srodkow trwatych i1 srodkéw w budowie w latach 2009 - 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
GRUNTY 203965,78  201570,58  756186,15  763017,45  755435,73  747854,03
BUDYNKI I 427610,16  373016,64  310620,93  281921,20  221388,50 1320179,32
BUDOWLE
MASZYNY 1 45867,50  244864.86  152906,42  106607,93 55860,59 20148,84
URZADZENIA
SRODKI 163739,27  198929,20  234860,21 112389,80 29340,17 2360,26
TRANSPORTU
INNE SRODKI 15200,01 38992,01 30503,61 23862,49 17969,59 13101,59
TRWALE
SRODKI 0,00 0,00 39723,00  832172,10 1086923,27 18910,00
TRWALE W
BUDOWIE
RAZEM 856382,72 1057373,29 1524800,32 2119970,97 2166917,85 2122554,04

Zr6dto: Bilanse F.H.-U. ,CHEM-BUD” za lata 2009-2014.
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Wykres 4. Wartos$¢ srodkéw trwatych i srodkdw w budowie w latach 2009 - 2014
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Zrédto: Bilanse F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata 2009-2014.

Na podstawie wstepnej analizy bilanséw spotki obliczono wskazniki struktury oraz
dynamiki, ktore znajduja si¢ wtabeli 3. Zebrane dane przedstawiajg strukturg aktywow
trwatych do aktywdéw ogdtem oraz dynamike zmian wartosci rzeczowych aktywow trwatych
spotki w latach 2009 — 2014. Jak wida¢ udziat rzeczowych aktywoéw trwatych w aktywach
ogotem z roku na rok ulegat zwigkszeniu. W 20009 r. udziat srodkéw trwatych wsréd aktywow
ogotem wynosit 21,05%, a na koniec 2014 udziat majatku trwatego w wartosci aktywow
ogotem zwigkszyt si¢ 0 22,08% w porownaniu do roku 2009 (i wynosit 43,13%). Odwrotna
sytuacja ma natomiast miejsce w przypadku dynamiki wzrostu, ktéra ulega zmniejszeniu
w kolejnych latach. W roku 2010 w stosunku do poprzedniego wartos¢ aktywow trwatych
wzrosta o 23,47%, w roku nastepnym wzrosta az o 44,21%, natomiast od roku 2012 tempo
wzrostu wartosci aktywow trwatych maleje. W roku 2014 w stosunku do roku 2013 wartos¢

aktywow trwatych zmalata 0 2,05%.

55

59/110



546251c46e0df9f75cebdeef34cc8dbe
2015-07-10 12:28:32
60/110

Tabela 3. Analiza rzeczowych aktywdw trwatych w bilansie - struktura 1 dynamika

Struktura w % Dynamika w %
2009 21,05% 2010/2009 123,47%
2010 23,77% 2011/2010 144,21%
2011 27,34% 2012/2011 139,03%
2012 40,40% 2013/2012 102,21%
2013 41,82% 2014/2013 97,95%
2014 43,13%

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie: Bilanse F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata 2009-2014.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne w spolce stanowig gltownie
ubezpieczenia OC, AC, NNW od srodkow transportu, optata za domeng internetowg. Do
rozliczen migdzyokresowych kosztéw zaliczono takze czynsz inicjalny samochodéw
pozostajacych w leasingu.

Zapasy towaré6w wyceniane sa wedlug cen zakupu pomniejszonych o odpisy z tytutu
utraty trwatej wartosci. Stany oraz rozchody towardw handlowych wycenia si¢ wedhlug
rzeczywistych cen zakupu stosujac zasad¢ FIFO, czyli ,,pierwsze weszlo, pierwsze wyszto”.
Kartoteki magazynowe prowadzone sa na biezaco w programie magazynowym , Marczyk”.
Ewentualne odchylenia od cen ewidencyjnych towaréw wykazywane na koniec roku dotycza
roznic cenowych jakie wynikajg z faktur korygujacych otrzymanych w roku nastepnym, tzw.

bonusy w postaci faktur korygujacych, wystawianych juz po sprzedazy danego towaru®'.

Wykres 5. Wartos$¢ zapaséw na 31 grudnia w latach 2009 - 2014
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Zrédto: Bilanse F.H.-U. ,,CHEM-BUD?” za lata 2009-2014.

2! Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2014 r. z dn. 30.03.2015 r.
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W badanej spoice udziat zapasow w stosunku do wartosci aktywdw ogodtem
w analizowanych latach pozostawat na wzglednie statym poziomie. W roku 2009 w strukturze
aktywow zapasy stanowity 29,41%. W kolejnych latach ich udzial nieznacznie si¢ zmniejszyt,

najnizszy byl w roku 2013 i wyniost 23,52%. Na koniec 2014 roku udzial wartosci zapasow
w stosunku do warto$ci aktywow ogdtem stanowit 26,04% (por. Wykres 5 1 6).

Wykres 6. Udziat zapaséw w aktywach ogdtem na dzien bilansowy w latach 2009 - 2014
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Zrédto: Bilanse F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata 2009-2014.

Wykres 7. Warto$¢ naleznosci od odbiorcow oraz zobowigzan wobec dostawcdw badanej

spoltki na dzien bilansowy w latach 2009 - 2014
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Zrédto: Bilanse F.H.-U. ,,LCHEM-BUD” za lata 2009-2014.
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Naleznosci wycenia si¢ w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny. Nalezno$ci inwentaryzowane sa w drodze potwierdzen sald**,

Zobowigzania wyceniane s3 na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Jak pokazuje wykres 7. warto$¢ niesplaconych naleznosci od odbiorcow w kazdym
roku znacznie przekracza warto§¢ zobowigzan spotki wobec jej dostawcow. Zardwno wartos$¢
naleznosci, jak i zobowigzan utrzymuja si¢ wzglednie na tym samym poziomie, za wyjatkiem
roku 2011. W roku tym nastgpit bowiem znaczny wzrost naleznosci i zobowigzan odbiegajacy
od utrzymywanego statego poziomu.

Kapitaly (fundusze) wtasne ujmowane s3 w ksiegach handlowych w wartosci
nominalnej wedtug ich rodzajéw i zasad okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy
spotki. Ze wzgledu na charakter spotki jawnej jako spotki osobowej, na kapital wiasny
sktadaja si¢ zaréwno wktad wniesiony w trakcie zawigzania spolki, jak rowniez wkiad
pochodzacy ze skumulowanych zyskéw poszczegdlnych wsp6lnikéw?>.

Srodki pieniezne w walucie polskiej wykazuje sic w wartosci nominalnej. Srodki
pieniezne w kasie ustala si¢ w oparciu o zinwentaryzowany stan raportow kasowych?**,

Wykres 8. pokazuje jak zmieniata si¢ warto$¢ srodkéw pieni¢znych na rachunkach
bankowych i w kasie na dzien bilansowy w ostatnich latach. Mozna zaobserwowa¢ spadek
srodkdw pienigznych na rachunkach spdtki. W 2011 r. nastapit gwattowny spadek srodkow
pienieznych o 678 648,20 zt. Spowodowane bylo to przede wszystkim zaangazowaniem tych
srodkéw pienieznych w dziatalno$¢ inwestycyjng. Podobna sytuacja miata miejsce w roku
kolejnym. Natomiast w okresie dwdch ostatnich lat nastgpit wzrost srodkow pienieznych,
czego powodem bylo mniejsze zaangazowanie Srodkow pienieznych w dziatalnos¢
inwestycyjnag w poréwnaniu do dwoch poprzednich lat. Korzystna struktura aktywow

obrotowych 1 bardzo dobra ptynnos¢ zabezpieczaja terminowe regulacje zobowigzan, w tym

zobowigzan podatkowych oraz wobec ZUS.

222 Tamze.
22 Tamze.
224 Tamze.
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Wykres 8. Wartos$¢ srodkéw pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych na dzien

bilansowy w analizowanych latach

1200 000,00 - N
1069 780,97
1119 277,05
900 000,00 - 814 739,50
600 000,00 -
391 132,77 535135,15
300 000,00 -
312 448,86
0,00 I T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Bilanse F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata 2009-2014.

Wykres 9. pokazuje ogdlny spadek wartosci sprzedazy z dziatalnosci operacyjne;j
w ostatnich latach. Ma to swoje odzwierciedlenie w spadku wyniku finansowego w tym
okresie. W tabeli zamieszczono warto$¢ ze sprzedazy towardéw i ustug (marketingowych
i transportowych). Zawarta jest w tym rowniez warto$¢ sprzedazy wewnatrzwspolnotowej,
ktora w tym okresie ksztaltowata si¢ w przedziale od 47 837,40 zt w roku 2011 do
148 191,17zt w roku 2012. Oprocz wyzej wymienionych przychodéow w kazdym
z analizowanych lat firma osiagata przychody ze sprzedazy srodkow trwalych, realizowata
pozostate przychody operacyjne w postaci dodatkowych bonuséw oraz osiggata przychody

finansowe w postaci odsetek od depozytéw ztozonych na rachunkach bankowych.

Wykres 9. Wartos¢ sprzedazy netto towardw 1 ustug w latach 2009 - 2014
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15000 000,00 - 14059 156,21 z1

12 109 402,59 71

12 000 000,00 zt - 11 190 566,76 zt
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9 686 845,88 zi
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Zrédto: Opracowanie wihasne na podstawie: Rachunki zyskow i strat F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata 2009-2014.
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Na podstawie danych zawartych w bilansach oraz rachunkach zyskdéw i strat spotki za
lata 2009-2014 dokonano analizy struktury majatkowej 1 kapitalowej oraz analizy
wskaznikowej tejze spoiki, tj. analizy plynnosci, rentownosci, zadluzenia oraz
produktywnosci, ktére pozwalaja na ocen¢ sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Wskazniki

pozwalaja na identyfikacj¢ stabych i mocnych stron przedsigbiorstwa.

Tabela 4. Analiza struktury majatkowe;j i kapitatowej badanego przedsi¢biorstwa w latach

2009 - 2014
Wskaznik: 2009 2010 2011 2012 2013 2014
srebrna regula bilansowa 366 3,52 285 209 202 2,006
zlota regula bilansowa 362 3,50 284 2,09 202 2,06

udzial majatku trwalego w majatku 23,22 24,46 27,34 40,40 41,82 43,13
ogolem

udzial majatku obrotowego 76,78 75,54 72,66 59,60 58,18 56,87
w majatku ogélem
udzial kapitalu wlasnego 84,09 85,60 77,71 84,34 84,29 89,05

w pasywach ogotem
udzial kapitalu obcego w pasywach 1591 14,40 2229 1566 1571 10,95
ogolem

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Bilanse F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata 2009-2014.

Ziota oraz srebrna reguta bilansowa mowig o tym, jakim kapitalem finansowane
powinny by¢ w przedsigbiorstwie aktywa stale (aktywa trwale + naleznosci dtugoterminowe).
Jesli przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng polityke finansowa, to stara si¢ ich przestrzegac.
Wedhug zlotej reguly aktywa stale powinny by¢ finansowane kapitalem wlasnym. Natomiast
wedlug srebrnej reguty trwale skladniki majatku firmy powinno si¢ finansowaé kapitatem
stalym, czyli kapitatem wtasnym powigkszonym o zobowigzania dtugoterminowe. Wartos$¢
tych wskaznikow powinna byé wicksza lub réwna 1,0%°. W przypadku F.H.-U.
»CHEM-BUD” we wszystkich analizowanych latach oba wskazniki przyjmuja wartosci
w przedziale od 2,02 do 3,66, wykazujac przy tym tendencje spadkowa. Oznacza to, ze
aktywa statle w calosci finansowane sa kapitatem wlasnym. A dodatkowo czes$¢ kapitatu
wlasnego finansuje réwniez aktywa biezace spotki. Zachowanie obu tych regut oznacza

prowadzenie bezpiecznej polityki finansowej przez przedsigbiorstwo, o jego finansowej

23 Akademia PARP, https://www.akademiaparp.gov.pl/pigulka-wiedzy/144/zlota-i-srebrna-regula-bilansowa,
(dostep: 26.05.2015).
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stabilnosci oraz o wysokiej dtugoterminowej ptynnosci. Stwarza to korzystne perspektywy do
regulowania zobowigzan wobec 0séb trzecich (por. Tabela 4).

Bezposrednio do osiagnigcia przychodu przyczynia si¢ majatek obrotowy firmy,
dlatego struktura majgtkowa, czyli relacja aktywow trwatych do aktywow obrotowych, nie
jest dla przedsigbiorstwa obojetna. Dlatego korzystne dla przedsigbiorstwa jest posiadanie
mozliwie jak najwigcej majatku obrotowego, przynoszacego zyski. Wskaznik udzialu majatku
trwalego w majatku ogoétem mowi o procentowym udziale aktywoéw trwatych w aktywach
ogotem. Im wigkszy wskaznik tym mniejsza elastyczno$¢ firmy na zmiany koniunktury
gospodarczej. Oznacza to dla firmy wigksze ryzyko prowadzonej dzialalnosci i drozsze
finansowanie?*®. W badanej firmie obserwujemy wzrost wartosci wskaznika z roku na rok od
23,22% w 2009 r. do 43,13% w 2014 r. Udzial majatku obrotowego w majatku catkowitym
pokazuje udzial procentowy aktywow obrotowych w aktywach ogotem. Oba te wskazniki sa
scisle ze soba powigzane. Wzrost jednego powoduje spadek drugiego. Wyzsza wartos¢ tego
wskaznika oznacza elastyczniejszy profil prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a zatem
szybszej i tatwiejszej zmiany branzy, czy specjalizacji*?’. Wartosé tego wskaznika przyjmuje
tendencje¢ spadkowa. W 2009 r. wynosit 76,78%, a w 2014 r. juz tylko 56,87%. Wigkszy
udziat majatku obrotowego jest zwigzany z charakterem dziatalnosci firmy - firma handlowa
(por. Tabela 4).

Struktura kapitatu méwi o zrédlach finansowania majatku firmy. Przyczyng struktury
kapitalowej przedsigbiorstwa jest przede wszystkim jego polityka finansowa. Wskaznik
udziatu kapitalu wlasnego w kapitale catkowitym pokazuje procentowy udziat kapitatu
wlasnego w pasywach ogdtem. Wraz ze wzrostem tego wskaznika rosnie bezpieczenstwo
finansowe i poziom zabezpieczenia finansowania aktywow trwalych®®. W badanej spotce
wskaznik ten utrzymuje si¢ na poziomie ok. 80% - 85%. Najwyzszg wartos¢ przyjat w 2014 r.
1 wyniost wtedy 89,05%. Wskaznik udziatu kapitatlow obcych moéwi o stanie zadtuzenia
przedsiebiorstwa. W badanym okresie wskaznik ten utrzymywat si¢ na poziomie ok. 15%, za
wyjatkiem roku 2011 kiedy wynidst 22,29%. Najnizszy byt w 2014 r. 1 wynidst 10,95% (por.
Tabela 4).

226 Analizy — prognozy finansowe, http:/analizy-prognozy.pl/analiza-struktury.html, (dostep: 26.05.2015).
227 Tamze.
22 Tamze.
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Przy badaniu plynnosci finansowej wykorzystywane sa wskazniki ptynnosci, ktére
informujg o tym, w jakim stopniu zobowigzania krdétkoterminowe pokrywane sa przez

sktadniki aktywéw obrotowych o danym stopniu ptynnosci®*’.

Tabela 5. Analiza ptynnosci finansowej badanego przedsigbiorstwa w latach 2009 - 2014

Wskaznik: 2009 2010 2011 2012 2013 2014
plynnos¢ biezaca 5,17 546 345 3,84 3,70 5,19
plynnos¢ szybka 3,15 342 222 1,96 2,18 2,80
plynno$¢ gotowkowa 1,85 1,74 0,33 0,38 1,00 0,99

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Bilanse oraz rachunki zyskéw i strat F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata

2009-2014.

Utrzymywanie plynnosci finansowej stanowi jeden z najwazniejszych celow
zarzadzania finansami kazdego przedsigbiorstwa w krotkim okresie czasu. Dla kazdego ze
wskaznikow ptynnosci ustalone sg wartosci optymalne, jednak odchylenia od nich moga
zaleze¢ od specyfiki danej branzy, zmieniajacego si¢ otoczenia badz strategii finansowej
przyjetej przez firme.

Wskaznik ptynnosci biezacej mowi o zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania
biezacych zobowiazan w terminie w oparciu o aktywa biezace™’. Warto$¢ optymalna tego
wskaznika powinna miesci¢ si¢ w przedziale od 1,2 do 2,0. W przypadku badanej firmy
wskaznik w okresie od 2009 do 2014 r. miesci si¢ w przedziale od 3,45 do 5,46. Im wyzszy
wskaznik, tym mniejszy jest udzial biezacych zobowigzan w finansowaniu cyklu
eksploatacyjnego. Taki poziom wskaznika $wiadczy o nadptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa, o nieumiejgtnym gospodarowaniu zasobami oraz o stosowaniu zbyt
ostroznej polityki majatkowo-kapitatowej. Zbyt wysoki wskaznik oznacza dzialanie
nieefektywne, ktore moze by¢ wynikiem posiadania zbyt duzych zapaséw towardw, w tym
zapasow trudno zbywalnych, niezagospodarowanych srodkéw pieni¢znych badz naleznosci
trudnych do $ciggnigcia (por. Tabela 5).

Wskaznik ptynnosci szybkiej (podwyzszonej) w stosunku do poprzedniego wskaznika

skorygowany jest o warto$§¢ najmniej ptynnych aktywow obrotowych (zapasdéw 1 rozliczen

229 http://rifp.pl/analiza-finansowa-przedsiebiorstwa/analiza-wskaznikowa/analiza-plynnosci-finansowej/,

(dostep: 19.05.2015).
30 Analizy — prognozy finansowe, http://analizy-prognozy.pl/plynnosc-finansowa.html, (dostep: 25.05.2015).
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migdzyokresowych czynnych). Optymalna warto§¢ wskaznika powinna zawieraé si¢
w przedziale 0,8 — 1,2**'. W przypadku F. H.-U. ,,CHEM-BUD” wskaznik w analizowanym
okresie wynosi od 1,96 do 3,42. Wskaznik wyzszy od 1,2 zapewnia firmie mozliwos¢
biezacego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Z drugiej strony zbyt duza wartos¢
wskaznika moze $wiadczy¢ o wystgpowaniu wysokiego stanu naleznosci, zwlaszcza tych
z wysokim ryzykiem niesSciggalnosci oraz o nieproduktywnym nagromadzeniu Srodkow
pieni¢znych (por. Tabela 5).

Kolejnym wskaznikiem jest wskaznik ptynnosci gotdéwkowej, ktdry pokazuje zdolnosé
firmy do regulowania zobowigzan biezacych za pomocg srodkow pienieznych. Okresla ile
razy sSrodki pienigzne pozostajace w dyspozycji przedsigbiorstwa pokrywaja jego
zobowigzania krdtkoterminowe. Jego optymalna wartos¢ to 0,2. W roku 2009 1 2010 $rodki
pieni¢zne prawie dwukrotnie pokrywaly warto§¢ zobowigzan biezacych, w kolejnych dwoch
latach wartos¢ wskaznika spadia do poziomu ok. 0,4. Powodem obnizenia wskaznika byto
zaangazowanie S$rodkéw pienieznych w dziatalnos¢ inwestycyjng. Od 2013 r. wskaznik
utrzymuje si¢ na poziomie ok. 1,00 co oznacza, ze warto$¢ Srodkow pieni¢znych prawie
catkowicie pokrywa wartos¢ zobowigzan. We wszystkich latach wskaznik utrzymywat si¢ na
poziomie wyzszym od uznanego za optymalny. Jest to dobra sytuacja dla wierzycieli spoiki,
ale niekorzystna z punktu widzenia jednostki (por. Tabela 5).

Wskazniki rentownosci pokazuja efektywnos$¢ finansowa przedsiebiorstwa poprzez
powigzanie wyniku finansowego z przychodami ze sprzedazy, kapitatem wlasnym i zasobami
majatku. Stuzg do oceny umiejetnosci kierownictwa pod wzgledem takiego zarzadzania
przedsigbiorstwem, ktore zapewnia generowanie wysokich zyskéw z zaangazowanych
srodkéw™>.

Analiza rentownosci informuje jakie sa korzysci z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Udziela odpowiedzi na pytanie, czy funkcjonowanie firmy jest optacalne
z punktu widzenia jej whascicieli*®.  Wskazniki rentownosci dostarczaja informacji

o finansowych rezultatach wykorzystania majatku firmy.

231 .
Tamze.
32 http://rifp.pl/analiza-finansowa-przedsiebiorstwa/analiza-wskaznikowa/analiza-rentownosci/, (dostep:
19.05.2015).
33 Analizy — prognozy finansowe, http://analizy-prognozy.pl/rentownosc.html, (dostep: 25.05.2015).
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Tabela 6. Analiza rentownos$ci badanego przedsigbiorstwa w latach 2009 - 2014

Wskaznik: 2009 2010 2011 2012 2013 2014
rentownos$¢ sprzedazy 5,59 6,33 6,44 2,773 297 4,84
rentownos$¢ majatku 19,32 16,68 16,45 5,82 5,55 7,58
rentownos¢ kapitatu 2298 19,49 21,17 6,90 6,58 9,30

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Bilanse oraz rachunki zyskow i strat F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata

2009-2014.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) pokazuje relacje pomiedzy zyskiem
wypracowanym na calej dziatalnosci gospodarczej a przychodami ze sprzedazy. Okresla jaka
jest rentownos$¢ sprzedazy, tzn. jaka wielkos¢ zysku przypada na kazda jednostkg¢ przychodu
ze sprzedazy™”. Najwyzsza warto$é wskaznik osiagnat w 2011 r. i wynidst 6,44, co oznacza
ze 1 zt przychodu ze sprzedazy generuje 6,44 gr zysku. Wskaznik ulegt duzemu spadkowi
w roku 2012 i wynidst wtedy zaledwie 2,73. Od tamtego czasu warto$¢ wskaznika wzrasta.
Ta tendencja wzrostowa $wiadczy wzroscie efektywnos$ci sprzedazy, poprzez osigganie
korzystniejszych cen sprzedazy oraz o obnizeniu jednostkowych kosztow wiasnych. Wyzsza
wartos¢ ROS oznacza korzystniejsza sytuacje finansowa przedsi¢biorstwa (por. Tabela 6).

ROA, czyli wskaznik rentownosci aktywow, pokazuje jaka jest rentownos$¢ majatku
firmy, czyli jaka wielko$¢ zysku przypada na kazda jednostk¢ majatku. Im wyzsza wartos$¢
wskaznika tym korzystniejsza sytuacja finansowa przedsigbiorstwa™>. Wskaznik ten dla
badanego przedsigbiorstwa wykazuje tendencj¢ malejaca, za wyjatkiem roku poprzedniego.
Do roku 2011 wskaznik utrzymywat si¢ na bardzo wysokim poziomie (16,45 — 19,32).
Powodem tego byta duza warto$¢ zysku w stosunku do wartosci aktywdow. Od 2012 r., czyli
od roku w ktérym zaczeto realizowa inwestycj¢, w postaci budowy duzego obiektu
handlowo-biurowego (wzrost wartosci aktywdw) wartos¢ wskaznika ulegta gwattownemu
spadkowi do poziomu ok. 6,00 (por. Tabela 6).

Wysoka wartos¢ wskaznikow rentownosci kapitatu wlasnego daje szans¢ na rozwdj
firmy oraz wzrost jej wartosci w przysztosci. ROE — wskaznik rentownosci kapitatu
wlasnego, okresla jaki jest zwrot z funduszy zainwestowanych przez wilascicieli

przedsigbiorstwa. Im wyzsza wartos¢ wskaznika tym korzystniejsza sytuacja finansowa

24 Tamze.

2 .
35 Tamze.
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przedsiebiorstwa®®. Od 2009 — 2011 r. ROE osiagat wartos¢ ok. 20,00, przez kolejne lata ok.
7,00, a w 2014 r. wynosit 9,30 (por. Tabela 6).
W prawidlowo prosperujacym przedsigbiorstwie zachowana powinna by¢ nastepujaca
zalezno$¢:
ROE > ROA > ROS
W przypadku spotki ,,CHEM-BUD” zalezno$¢ ta zostala zachowana we wszystkich
analizowanych latach. Oznacza to, ze przedsi¢biorstwo dziala w sposdb rentowny.
Wskazniki sprawnosci dziatania (aktywnosci gospodarczej) stuza ocenie efektywnosci
wykorzystania zasobdw majatkowych. Pozwalaja oceni¢ jak intensywnie jest

wykorzystywany majatek jednostki gospodarczej™’.

Tabela 7. Analiza sprawnosci badanego przedsi¢biorstwa w latach 2009 - 2014

X 28

X 46

x 275 284 2,07 1,86 1,53

x 3,61 3,84 3,12 3,15 2,65

Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie: Bilanse oraz rachunki zyskow i strat F.H.-U. ,,CHEM-BUD?” za lata

2009-2014.

Sprawnos¢ dziatania przedsigbiorstwa oceniana jest poprzez pryzmat przychoddéw

jakie wygeneruje. Przy ich pomocy oceniana jest intensywnos$¢ wykorzystania majatku

przedsigbiorstwa*®.

26 Tamze.
1 http://rifp.pl/analiza-finansowa-przedsiebiorstwa/analiza-wskaznikowa/analiza-sprawnosci-dzialania/,

(dostep: 19.05.2015).
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Wskaznik rotacji naleznosci okresla, ile razy w ciagu jednego roku przedsigbiorstwo
odtwarza stan swoich naleznosci. Wskaznik ten powinien miesci¢ si¢ w przedziale 7,0 — 10,0.
Wskaznik ten pozwala oceni¢ czy firma sprawnie windykuje swoje naleznosci. W 2010 r.
wskaznik wynosit 12,9 co oznacza, ze firma bardzo restrykcyjnie $ciggala naleznosci od
swoich odbiorcow. W 2012 r. wskaznik wynosit 6,4, co z kolei oznacza, ze firma zbyt dtugo
kredytowata swoich odbiorcéw, a $rodki pienigzne zbyt dlugo pozostawaly zamrozone
w naleznosciach. W pozostalych latach wskaznik miescil si¢ w zalecanym przedziale (por.
Tabela 7).

Cykl naleznosci w dniach pokazuje ile dni mija od daty sprzedazy do daty otrzymania
zaplaty. W skali roku wartos$¢ tego wskaznika powinna zawiera¢ si¢ w przedziale od 37 do 52
dni**. W 2010 r. wskaznik byt mniejszy i wynosit 28 dni, ma to powigzanie z poprzednim
wskaznikiem i dobra $ciagalnosciag naleznosci przez firme. W 2012 r. wskaznik byt za wysoki
1 wynosit 57 dni. Spowodowato to =zagrozenie wystapienia zatorow platniczych.
W pozostatym okresie cykl nalezno$ci zawieral si¢ w zalecanym przedziale (por. Tabela 7).

Wskaznik rotacji zapaséw okresla, ile razy przedsiebiorstwo odtwarza stan zapasow
w ciagu roku. Pozwala oceni¢ efektywnos¢ w gospodarowaniu zapasami. Jego prawidiowa
warto$¢, podobnie jak w przypadku rotacji naleznosci, powinna wynosi¢ od 7,0 do 10,0°*.
W roku 2010 12011 wskaznik miescit si¢ w podanym przedziale. Natomiast w kolejnych
latach wskaznik ulegt zmniejszeniu i byl mniejszy niz 7, co oznacza, ze przedsigbiorstwo
zaczeto mie¢ problemy ze sprzedaza towaréw zakupionych w celu pozniejszej odsprzedazy,
ponosito zatem wigksze koszty magazynowania tych zapasow (por. Tabela 7).

Cykl zapaséw informuje o tym, przez ile dni przedsigbiorstwo magazynuje zapasy.
Jego warto$¢é powinna sie ksztaltowa¢ w przedziale od 37 do 52 dni**'. Wskaznik ten miescit
si¢ w zalecanym przedziale tylko w 2010 1 2011 roku. Od 2012 r. jego wartos¢ rosnie
1 przekracza warto$§¢ optymalng. Oznacza to, ze firma ma problemy ze zbytem towardéw
1 magazynuje je przez coraz dluzszy okres czasu, zanim zostang sprzedane (por. Tabela 7).

Okres placenia zobowigzan to wskaznik, ktéry  pokazuje przecigtny termin
regulowania zobowigzan przedsigbiorstwa. W badanej firmie do 2011 r. utrzymywal si¢ na

poziomie okoto 20 dni, a od 2012 r. wzrdst do okoto 30 dni. Taka dlugos¢ okresu splacania

-8 http://rifp.pl/analiza-finansowa-przedsiebiorstwa/analiza-wskaznikowa/analiza-sprawnosci-dzialania/,

(dostep: 26.05.2015)

29 Analizy — prognozy finansowe, http:/analizy-prognozy.pl/sprawnosc-dzialania.html, (dostep: 26.05.2015).
20 Tamze.

! Tamze.
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zobowigzan oznacza, ze firma racjonalnie zarzadza zobowigzaniami poprzez korzystanie
z kredytu kupieckiego, a jednoczesnie nie ma problemdéw z ich regulowaniem (por. Tabela 7).

Globalny obrét aktywami (rotacja aktywdéw ogoélem) okresla, o ile razy sprzedaz
przedsigbiorstwa jest wicksza od jego majatku®*’. Wskaznik w tym przypadku przybiera
tendencj¢ spadkowa. W latach 2010 — 2011 sprzedaz byta blisko 3 razy wigksza od wartosci
majatku firmy, w roku 2012 juz tylko dwukrotnie wigksza. Od 2013 roku sprzedaz jest tylko
ookolo 1,5 razy wigksza od warto$ci majatku firmy. Zmniejszanie si¢ wartosci tego
wskaznika $wiadczy o coraz stabszym wykorzystaniu aktywoéw przedsiebiorstwa (por.
Tabela 7).

Wskaznik rotacji srodkéw trwatych okresla stopien generowania przychodow przez

érodki trwate**?

. W analizowanej spotce wskaznik ten maleje przez caly omawiany okres od
12,24 do 4,84. Jest to spowodowane zaréwno spadkiem przychodow ze sprzedazy, jak
1 wzrostem wartosci majatku trwatego spoltki (por. Tabela 7).

Wskaznik rotacji majatku obrotowego okresla szybkos¢ obrotu aktywow biezacych

firmy?*

. Wskaznik w tym przypadku posiada tendencj¢ spadkowa. W 2009 1 2010 r.
szybkos$¢ obrotu aktywdw biezacych wynosita ponad 3,6. W kolejnych latach rotacja tychze
aktywow zmniejszyta si¢ do poziomu 2,65 w roku 2014. W przypadku tego wskaznika, im
wyzsza jest jego wartos¢ tym lepsza jest kondycja finansowa firmy (por. Tabela 7).

Analiza zadluzenia przedsiebiorstwa dostarcza informacji o poziomie posiadanego
zadluzenia, a takze o zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania jego zobowigzan. Ocena
zadluzenia méwi otym, w jakim stopniu firma finansuje swoja dzialalnos¢ kapitalem
obcym*®.

Wraz ze wzrostem zadluzenia wzrasta warto$¢ przedsigbiorstwa oraz mozliwosé
zwigkszenia jego efektywnosci, w wyniku dzialania dzwigni finansowej. Nadmierny wzrost

zadluzenia firmy moze spowodowa¢ zmniejszenie jego wiarygodnosci i zwigkszenie ryzyka

dziatalnosci.

http://rifp.pl/analiza-finansowa-przedsiebiorstwa/analiza-wskaznikowa/analiza-zadluzenia/, (dostep:
19.05.2015).
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Tabela 8. Analiza zadtuzenia badanego przedsigbiorstwa w okresie 2009 - 2014

Wskaznik: 2009 2010 2011 2012 2013 2014
zadluzenie ogélem 0,16 0,14 022 0,06 0,16 0,11
zadluzenie kapitalu 0,19 0,17 029 0,19 0,19 0,12
wlasnego

zadluzenie dlugoterminowe 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Bilanse oraz rachunki zyskow i strat F.H.-U. ,,CHEM-BUD” za lata

2009-2014.

Wskaznik zadtluzenia ogdtem jest najbardziej syntetycznym wskaznikiem zadtuzenia.
W omawianym przedsi¢biorstwie wskaznik ten w catym okresie znajduje si¢ na bardzo
niskim 1 wzglednie statym poziomie 1 wynosi okolo 16%. Niski poziom tego wskaznika
oznacza niewielkie zadtuzenie przedsigbiorstwa, a co za tym idzie bardzo duza samodzielnos¢
finansowa™*°.

Kolejnym wskaznikiem jest zadluzenie kapitatu wtasnego. Wskaznik ten utrzymuje si¢
na poziomie okolo 20%. Najwyzszy byt w 2011 r. i wyniost blisko 30%, a najnizsze
zadluzenie kapitatu wlasnego wystapito w 2014 r. i wyniosto tylko 12%.

Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego pokazuje relacje migdzy zobowigzaniami
dlugoterminowymi a majatkiem catkowitym. Badana firma w 2009 i 2010 r. posiadata
zadluzenie dlugoterminowe na poziomie 1%. Od 2011 r. firma nie posiada zobowigzan
dtugoterminowych w postaci kredytdw, pozyczek i innych zobowigzan.

Na podstawie powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, ze Firma Handlowo — Ustugowa
»~CHEM — BUD” jest w dobrej kondycji finansowej oraz dziala w sposdb rentowny
i przemyslany. Firma posiada bardzo duza pltynnos¢ finansowa i w tym momencie nie
miataby problemu ze sptata wszystkich swoich zobowigzan wobec 0sob trzecich. Firma nie

jest zagrozona upadkiem.

6 Analizy — prognozy finansowe, http://analizy-prognozy.pl/zadluzenie.html, (dostep: 26.05.2015).
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Rozdzial 4 ANALIZA 1 OCENA WYBORU FORMY OPODATKOWANIA
DOCHODU WSPOLNIKOW FIRMY HANDLOWO - USLUGOWEJ
»CHEM — BUD” SPOLKA JAWNA JAKO ELEMENTU JEJ STRATEGII
PODATKOWEJ

4.1. Analiza wybranych form opodatkowania dochodu wspélnikow

System podatkowy w Polsce obarczony jest czynnikami, ktdére sktaniaja malych
1 $rednich przedsiebiorcow do formulowania strategii podatkowych, ktorych celem jest
zmniejszenie ich obcigzen na rzecz budzetu panstwa.

W punkcie tym zaprezentowana zostanie analiza wysokosci ptaconego podatku przez
wspolnikow  spdtki w  kazdej z dopuszczonych form opodatkowania. Analiza ta
przeprowadzona zostala na podstawie faktycznych danych spdtki dla ostatnich czterech lat jej
dziatalnosci, tj. dla lat 2011 — 2014.

Punktem wyjscia dla procedury wyboru optymalnej formy opodatkowania jest
ustalenie dostgpnego w konkretnej sytuacji zakresu wyboru.

Analizowane przedsigbiorstwo nie moze by¢ opodatkowane karta podatkowa, ze
wzgledu na swoja forme¢ prawng. Jest to bowiem spotka jawna oséb fizycznych.
Przedsiebiorstwo nie moze rdwniez wybra¢ opodatkowania w formie ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych, poniewaz jego przychody kilkukrotnie przekraczaja dopuszczalny przy
tej formie opodatkowania limit przychodéw w wysokosci 150 000 euro.

Oznacza, to ze wspolnicy spétki jawnej ,,CHEM — BUD” mogg wybra¢ forme
opodatkowania na zasadach ogdlnych ze stawka wedlug skali progresywnej, lub ze stawka
liniowa 19%.

Samo ustalenie wysokosci podatku nie jest zbyt skomplikowane. Najwigkszym
problemem jest natomiast prawidlowe ustalenie wysokosci dochodu podlegajacego
opodatkowaniu, czyli roznicy pomiedzy przychodami a kosztami uzyskania przychodu tego
przedsiebiorstwa.

Dane do obliczenia wysokosci podatku wedlug dwoch mozliwych metod wzigte
zostaty ze sprawozdan finansowych, w tym w szczegdlnosci z rachunkow zyskow i strat.
Podstawy do opodatkowania rdznig si¢ od zysku brutto, ktéry pokazywany jest w rachunku
zyskow 1 strat spotki. Ma to zwiazek z tym, ze niektére koszty maja charakter tylko

1 wylacznie ksiggowy, a nie podatkowy. Oznacza to, iz nie stanowig one kosztéw uzyskania
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przychodu. Dlatego podstawy opodatkowania sg wyzsze od wyniku finansowego spotki
wykazywanego w rachunkach zyskow i strat przedsigbiorstwa. Ponizej zamieszczono tabele

dla analizowanych lat, w ktérych pokazano skad wynikaja te roznice.

Firma Handlowo — Ustugowa ,,CHEM — BUD” Spoétka Jawna w chwili obecnej
opodatkowana jest podatkiem na zasadach ogdlnych z liniowa stawka 19%. Dodatkowo od
2015 r. wspdlnicy placa podatek dochodowy w postaci zaliczek uproszczonych, ktore

obliczono w nastepujacy sposob:

e dochdd wg PIT-36L za 2013 r. = 150 337,00 zt

e podatek roczny wedtug stawki 19% = 28 564,03 zt

e sktadka zdrowotna roczna za 2015 r. (7,75%):
1x232,85=232,85
11 x 240,60 =2 646,60
razem = 2 879,45 zt

e podatek = podatek roczny — sktadki na ubezpieczenie zdrowotne:
28 564,03 —2 879,45 =25 684,58 zt

e zaliczka miesigczna przypadajaca na jednego wspdlnika wynosi 1/12 obliczonego
podatku:
25 684,58 : 12 =2 140,38 = 2140,00 z1.
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Tabela 9. Pozycje réznigce podstawe opodatkowania od zysku brutto dla roku 2011

1 Zysk brutto 917 349,17
2 Roéznice pomiedzy zyskiem brutto a podstawg 9519,32
opodatkowania:
a/ przychody, ktore zgodnie z przepisami podatkowymi 0,00
nie s3 zaliczane do dochodu opodatkowania
/zmniejszenie dochodu do opodatkowania/
b/ koszty 1 straty nie uznawane przez przepisy 9611,82
podatkowe za koszty uzyskania przychodu
/zwigkszenie dochodu do opodatkowania/
- amortyzacja ksiggowa prawa wieczystego uzytkowania 4922,43
gruntow
- pozostate koszty operacyjne NKUP 3430,13
- Fundusz Pracy dot. wspdlnikow za XI1/2011, placony 98,76
/2012
- koszty finansowe NKUP 6,11
- darowizny przekazane 200,00
- odsetki od udziatlu kapitalowego w spdtce jawne;j 500,00
- pozostale koszty rodzajowe NKUP 454,39
¢/ inne zmniejszenia dochodu do opodatkowania: 92,50
Fundusz Pracy dot. wspdlnikéw za XII/2010,
ptacony 1/2011
3 Zysk brutto po korektach 926 868,49
4 Podstawa opodatkowania 926 868,49
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Zrédto: Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego spotki za rok 2011 z dnia 31.03.2012.
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Tabela 10. Pozycje rézniace podstawe opodatkowania od zysku brutto dla roku 2012

LP NAZWA DANE
LICZBOWE

1 Zysk brutto 305 362,00
2 Roéznice pomiedzy zyskiem brutto a podstawg 38 837,26
opodatkowania:
a/ przychody, ktore zgodnie z przepisami podatkowymi 0,00
nie s3 zaliczane do dochodu opodatkowania
/zmniejszenie dochodu do opodatkowania/
b/ koszty 1 straty nie uznawane przez przepisy 38 936,02
podatkowe za koszty uzyskania przychodu
/zwigkszenie dochodu do opodatkowania/
- amortyzacja ksiggowa prawa wieczystego uzytkowania 8 579,70
gruntow
- pozostate koszty operacyjne NKUP 9 320,75
- Fundusz Pracy dot. wspdlnikow za XI1/2012, placony 103,66
/2013
- koszty finansowe NKUP 649,64
- VAT od naleznosci niesciggalnych + odpisana 20 219,03
wierzytelnos¢ brutto NKUP
- pozostate koszty rodzajowe NKUP 63,24
¢/ inne zmniejszenia dochodu do opodatkowania: 98,76
Fundusz Pracy dot. wspolnikow za XII/2011,
ptacony 1/2012
3 Zysk brutto po korektach 344 199,26
4 Podstawa opodatkowania 344 199,26
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Tabela 11. Pozycje réznigce podstawe opodatkowania od zysku brutto dla roku 2013

LP NAZWA DANE
LICZBOWE

1 Zysk brutto 287 494,60
2 Roéznice pomiedzy zyskiem brutto a podstawg 13 180,23
opodatkowania:
a/ przychody, ktore zgodnie z przepisami podatkowymi 0,00
nie s3 zaliczane do dochodu opodatkowania
/zmniejszenie dochodu do opodatkowania/
b/ koszty 1 straty nie uznawane przez przepisy 13 283,89
podatkowe za koszty uzyskania przychodu
/zwigkszenie dochodu do opodatkowania/
- amortyzacja ksiggowa prawa wieczystego uzytkowania 7 581,72
gruntow
- pozostate koszty operacyjne NKUP 4 958,12
- Fundusz Pracy dot. wspdlnikow za XI1/2013, placony 98,60
/2014
- koszty finansowe NKUP 428,05
- VAT od naleznosci niesciggalnych + odpisana 217,40
wierzytelnos¢ brutto NKUP
¢/ inne zmniejszenia dochodu do opodatkowania: 103,66
Fundusz Pracy dot. wspolnikow za XII/2012,
ptacony 1/2013
3 Zysk brutto po korektach 300 674,83
4 Podstawa opodatkowania 300 674,83

Zrédto: Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego spoltki za rok 2013 z dnia 31.03.2014.
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Tabela 12. Pozycje rézniace podstawe opodatkowania od zysku brutto dla roku 2014

LP NAZWA DANE
LICZBOWE

1 Zysk brutto 372 983,43

2 Roéznice pomiedzy zyskiem brutto a podstawg 9 831,06
opodatkowania:

a/ przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi 0,00

nie s3 zaliczane do dochodu opodatkowania
/zmniejszenie dochodu do opodatkowania/

b/ koszty 1 straty nie uznawane przez przepisy 9 929,66
podatkowe za  koszty uzyskania przychodu
/zwigkszenie dochodu do opodatkowania/

- amortyzacja ksiegowa prawa wieczystego uzytkowania 7 581,70
gruntow
- pozostate koszty operacyjne NKUP 1 637,82
- Fundusz Pracy dot. wspdlnikéw za XI1/2014, ptacony 110,14
/2015
- koszty windykacji zobowigzan 600,00
¢/ inne zmniejszenia dochodu do opodatkowania: 98,60
Fundusz Pracy dot. wspdlnikéw za XII/2013,
ptacony 1/2014
3 Zysk brutto po korektach 382 814,49
4 Podstawa opodatkowania 382 814,49

Zrédto: Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego spotki za rok 2014 z dnia 30.03.2015.

Ponizej zamieszczono schematy (Rysunek 8 i 9), wedtug ktérych dla celéw analizy
obliczany bedzie roczny podatek dochodowy wspdlnikow wedlug skali progresywne;j
1 liniowe;.

Dodatkowo obliczono efektywna stope podatku (ETR). Jest to stosunek uiszczonej

kwoty podatku do podstawy opodatkowania. Informuje o faktycznym oprocentowaniu

dochodu. Tym samym jest miara podatkowej efektywnosci przedsi@biorstwaz‘w.

kwota podatku
ETR =

= x 100
podstawa opodatkowania

7 Strona internetowa BDO Polska, M. Jedrachowicz, Efektywna stopa podatkowa, BDO Podatki
i Rachunkowos¢, nr 11 (37), listopad 2010, http://www.podatkirachunkowosc.bdo.pl/biuletyn/83/rachunkowosc-
w-praktyce/efektywna-stopa-podatkowa.html, (dostgp: 04.06.2015).
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Rysunek 8. Schemat obliczania podatku dochodowego na zasadach ogdlnych wedtug skali

progresywnej

‘ PRZYCHODY - KOSZTY + (REMANENT KONCOWY - REMANENT POCZATKOWY) ‘
L = DOCHOD ’

DOCHOD - ZAPLACONE SKELADKI NA UBEZP. SPOLECZNE - ODLICZENIA OD
DOCHODU

= PODSTAWA OPODATKOWANIA

\
PIERWSZY PROG PODATKOWY:
PODST. OPODATKOWANIA x 18% STAWKA PODATKU- KWOTA WOLNA (556,02)
= PODATEK
L |

DRUGI PROG PODATKOWY:

14 839,02 + (32% STAWKA PODATKU x NADWYZKA PODSTAWY OPODATKOWANIA
PONAD 88 528,00)

=PODATEK

| |
PODATEK - ZAPLACONE SKEADKI NA UBEZP. ZDROWOTNE (7,75%) - ODLICZENIA
OD PODATKU

‘ = PODATEK DO ZAPLATY ‘

Zrédlo:  Opracowanie wilasne na podstawie: http://poradnik.wfirma.pl/-jak-obliczyc-podatek-dochodowy,
(dostep: 2.06.2015).
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Rysunek 9. Schemat obliczania podatku dochodowego na zasadach ogdélnych wedtug 19%

skali liniowe;j

PRZYCHODY - KOSZTY + (REMANENT KONCOWY - ‘
REMANENT POCZATKOWY) |

=DOCHOD

(DOCH(')D - ZAPEACONE SKEADKI NA UBEZP. SPOLECZNE
‘ =PODSTAWA OPODATKOWANIA
N

’ PODST. OPODATKOWANIA x 19% STAWKA PODATKU
=PODATEK

PODATEK - ZAPLACONE SKEADKI NA UBEZP.
ZDROWOTNE (7,75%)

=PODATEK DO ZAPLATY

.

Zrédlo:  Opracowanie wilasne na podstawie: http:/poradnik.wfirma.pl/-jak-obliczyc-podatek-dochodowy,
(dostep: 2.06.2015).

Ponizej zamieszczono faktyczne dane dotyczace jednego ze wspdlnikéw spoiki, ktore
zostang wykorzystane przy analizie wysokosci podatku, jaki zaptacitby w zaleznosci od
zastosowanej metody wyliczenia podatku. Wyniki zbiorcze zaprezentowano w Tabeli 13 1 na
Wykresie 12.

Dla uproszczenia zalozono, ze podatnikowi nie przystuguja zadne ulgi, ani wspdlne

rozliczenie ze wspdtmatzonkiem.
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Dane dla roku 2011:

przychdd przypadajacy na jednego wspdlnika: 7 234 805,49 zt;
koszty uzyskania przychodu przypadajace na jednego wspolnika: 6 771 371,24 zt;
zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne: 7 130,56 zt;

zaptacone sktadki na ubezpieczenie zdrowotne (7,75%): 2 506,30 zt.

Obliczenie podatku naleznego wedtug skali progresywne;:

7 234 805,49 — 6 771 371,24 = 463 434,25 — dochod
463 434,25 -7 130,56 = 456 303,69 = 456 304,00 — podstawa opodatkowania
II prég podatkowy — stawka 32 %
14 839,02 + [32% x (456 304,00 — 88 528,00)] =
=14 839,02 + (32% x 367 776,00) =
=14 839,02 + 117 688,32 =
=132 527,34 — podatek
132 527,34 -2 506,30 = 130 021,04 = 130 021,00 zt — podatek do zaptaty

Efektywna stopa podatku:

~130021,00

= —_— = o
R 256 304,00 x 100 = 28,49 %

Obliczenie podatku naleznego wedtug skali liniowe;:

7 234 805,49 — 6 771 371,24 = 463 434,25 — dochod

463 434,25 -7 130,56 = 456 303,69 = 456 304,00 — podstawa opodatkowania
456 304,00 x 19% = 86 697,76 — podatek

86 697,76 —2 506,30 = 84 191,46 = 84 191,00 zt — podatek do zaptaty

Efektywna stopa podatku:

84 191,00

= —_— = 0
R 256 304,00 x 100= 18,45 %

Réznica wysokosci podatku do zaptaty pomigdzy obiema metodami:

130 021,00 — 84 191,00 = 45 830,00 zt
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Dane dla roku 2012:

przychdd przypadajacy na jednego wspdlnika: 5 638 469,10 zt;
koszty uzyskania przychodu przypadajace na jednego wspolnika: 5 466 369,47 zt;
zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne: 7 695,92 zt;

zaptacone sktadki na ubezpieczenie zdrowotne (7,75%): 2 620,67 zt.

Obliczenie podatku naleznego wedtug skali progresywne;:

5638 469,10 -5 466 369,47 =172 099,63 — dochod

172 099,63 — 7 695,92 = 164 403,71 = 164 404,00 — podstawa opodatkowania
II prég podatkowy — stawka 32 %

14 839,02 + [32% x (164 404,00 — 88 528,00)] =

=14 839,02 + (32% x 75 876,00) =

=14 839,02 + 24 280,32 =

=39 119,34 — podatek

39 119,34 — 2 620,67 =36 498,67 = 36 499,00 zt — podatek do zaptaty

Efektywna stopa podatku:

36 499,00

= —_—_— = V]
R 164 404,00 x 100 =22,20 %

Obliczenie podatku naleznego wedtug skali liniowe;:

5638 469,10 - 5466 369,47 =172 099,63 — dochod

172 099,63 — 7 695,92 = 164 403,71 = 164 404,00 — podstawa opodatkowania
164 404,00 x 19% = 31 236,76 — podatek

31 236,76 —2 620,67 =28 616,09 = 28 616,00 zt — podatek do zaptaty

Efektywna stopa podatku:

28 616,00

= —_— = 0
R 164 204,00 x100=17,41 %

Réznica wysokosci podatku do zaptaty pomigdzy obiema metodami:

36 499,00 — 28 616,00 = 7 883,00 zt
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Dane dla roku 2013:

przychdd przypadajacy na jednego wspdlnika: 4 856 044,98 zt;
koszty uzyskania przychodu przypadajace na jednego wspolnika: 4 705 707,56 zt;
zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne: 8 492,25 zt;

zaptacone sktadki na ubezpieczenie zdrowotne (7,75%): 2 698,37 zt.

Obliczenie podatku naleznego wedtug skali progresywne;:

4 856 044,98 —4 705 707 ,56 = 150 337,42 — dochod

150 337,42 — 8 492,25 = 141 845,17 = 141 845,00 — podstawa opodatkowania
II prég podatkowy — stawka 32 %

14 839,02 + [32% x (141 845,00 — 88 528,00)] =

=14 839,02 + (32% x 53 317,00) =

=14 839,02 + 17 061,44 =

=31 900,46 — podatek

31 900,46 — 2 698,37 =29 202,09 = 29 202,00 zt — podatek do zaptaty

Efektywna stopa podatku:

29 202,00

= —_—_— = V]
R 141 845.00 x 100 =20,59 %

Obliczenie podatku naleznego wedtug skali liniowe;:

4 856 044,98 —4 705 707 ,56 = 150 337,42 — dochod

150 337,42 — 8 492,25 = 141 845,17 = 141 845,00 — podstawa opodatkowania
141 845,00 x 19% =26 950,55 — podatek

26 950,55 —2 698,37 =24 252,18 = 24 252,00 z1 — podatek do zaptaty

Efektywna stopa podatku:

24 252,00

= —_— = 0
R 141845,00X100 17,10 %

Réznica wysokosci podatku do zaptaty pomigdzy obiema metodami:

29 202,00 — 24 252,00 = 4 950,00 zt
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Dane dla roku 2014:

e przychdd przypadajacy na jednego wspolnika: 4 003 915,69;
e koszty uzyskania przychodu przypadajace na jednego wspdlnika: 3 812 508,45;
e zaplacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne: 8 528,17,

e zaptacone sktadki na ubezpieczenie zdrowotne (7,75%): 2 786,73.

Obliczenie podatku naleznego wedtug skali progresywne;:

e 4003915,69—-3812508,45=191407,24 — dochod
e 191407,24 -8 528,17 =182 879,07 = 182 879,00 — podstawa opodatkowania

e I prog podatkowy — stawka 32 %
14 839,02 + [32% x (182 879,00 — 88 528,00)] =
=14 839,02 + (32% x 94 351,00) =
=14 839,02 +30 192,32 =
=45 031,34 — podatek
e 45031,34-2786,73 =42 244,61 = 42 245,00 zt — podatek do zaptaty

Efektywna stopa podatku:

ETR 42 245,00 100 =23,10 %
= —_- X =
182 879,00 e

Obliczenie podatku naleznego wedtug skali liniowe;j:

4003 915,69 —3 812 508,45 =191 407,24 — dochdd
191 407,24 — 8 528,17 = 182 879,07 = 182 879,00 — podstawa opodatkowania

182 879,00 x 19% = 34 747,01 — podatek
34 747,01 —2 786,73 =31 960,28 = 31 960,00 zt — podatek do zaptaty

Efektywna stopa podatku:

ETR = 31960,00 x 100= 17,48 %
182 879,00 SRR

Roznica wysokosci podatku do zaptaty pomiedzy obiema metodami:

42 245,00 — 31 960,00 = 10 285,00 zt
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Obliczono réwniez kwoty graniczne (w rownaniach oznaczone jako D), po
przekroczeniu ktorych podatek liniowy staje si¢ korzystniejszy od podatku progresywnego.
W réwnaniu zestawiono ze sobg wzdr na obliczenie podatku progresywnego dla drugiego

progu podatkowego ze wzorem na obliczenie podatku liniowego:
14 839,02 + (D — 88 528,00 — Usp) x 32% = (D — Usp) x 19%

gdzie: D — dochod, Usp — zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne

rok 2011:

14 839,02 + (D — 88 528,00 — 7 130,56) x 32% = (D — 7 130,56) x 19%
14 839,02 + (D — 95 658,56) x 32% = 0,19D — 1 354,81

14 839,02 + 0,32D — 30 610,74 = 0,19D — 1 354,81

0,13D=14416,91

D =110 899,31 zt

rok 2012:

14 839,02 + (D — 88 528,00 — 7 695,92) x 32% = (D — 7 695,92) x 19%
14 839,02 + (D — 96 223,92) x 32% = 0,19D — 1 462,22

14 839,02 + 0,32D — 30 791,65 = 0,19D — 1 462,22

0,13D =14 490,41

D =111 464,69 z1

rok 2013:

14 839,02 + (D — 88 528,00 — 8 492,25) x 32% = (D — 8 492,25) x 19%
14 839,02 + (D — 97 020,25) x 32% =0,19D — 1 613,53

14 839,02 + 0,32D — 31 046,48 = 0,19D — 1 613,53

0,13D =14 593,93

D =112 261,00 zi

rok 2014:

14 839,02 + (D — 88 528,00 — 8 528,17) x 32% = (D — 8 528,17) x 19%
14 839,02 + (D -97 056,17) x 32% = 0,19D — 1 620,35

14 839,02 + 0,32D - 31 057,97 = 0,19D — 1 620,35

0,13D = 14 598,60

D =112 296,92 z1
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Przy obliczeniach nie uwzgledniono skladek na ubezpieczenia zdrowotne, poniewaz

ich warto$¢ bedzie taka sama dla obu metod, co ostatecznie nie wptywa na warto$¢

obliczonego dochodu granicznego.

4.2. Ocena strategii podatkowej przedsi¢biorstwa

Gtowny cel funkcjonowania matych i srednich przedsi¢biorstw stanowi dazenie do
maksymalizacji zysku oraz utrzymanie przez nie plynnosci finansowej. DazZenie
przedsigbiorstw do rozwoju oraz koniecznos$¢ zaspokajania rosngcych potrzeb stanowig silne
determinanty, ktore sktaniajg przedsigbiorcow do optymalizacji swoich wydatkow, a w tym
przede wszystkim wydatkéw na podatki. Wzrost obcigzen podatkowych przedsigbiorstw
obniza ich zdolno$¢ ptatniczg, ktora okresla si¢ jako zdolnos¢ do regulacji wszystkich
zobowigzan. Oznacza to, ze podatki majg bardzo duzy wplyw na plynnos¢ finansowa
przedsiebiorstw”*. Znaczaca role w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw odgrywaja zatem
podatki. W tym przypadku zarzadzanie podatkami dotyczy minimalizacji ryzyka zwigzanego
z obcigzeniami podatkowymi oraz jak najmniejszych wydatkow podatkowych. Zatem wybdr
formy opodatkowania przez mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowi jeden z wazniejszych
strategicznych obszaréw decyzyjnych w calym okresie prowadzenia dziatalnosci®®.
Zarzadzanie podatkami stanowi skltadowa zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, zatem
powinno mie¢ takie same cele gltowne, tj. maksymalizacje wartosci przedsiebiorstwa
1 korzysci wiascicieli. Kolejne cele zarzadzania podatkami stanowi¢ powinny optymalna
wysoko$¢ podatkéw oraz optymalna struktura podatkéw, a nastepnie cele dotyczace
bezpieczenstwa przedsicbiorstwa, a w tym w szczegdlnosci poprawa ptynnosci finansowej>’.

Przyjecie przez przedsigbiorstwo odpowiedniej strategii podatkowej pozwala mu na
sprawne 1 efektywne funkcjonowanie. Strategia podatkowa wynika¢ powinna z ogdlnej
strategii przedsi¢biorstwa i strategi¢ t¢ powinna wspiera¢. Kazde przedsiebiorstwo prowadzac
dziatalno$¢ gospodarcza powinno opracowaé wilasng strategi¢ podatkowa, ktéra bedzie
stanowi¢ jedng =z jego strategii funkcjonalnych. Zwigzane jest to z wyborem
najkorzystniejszej dla tego przedsigbiorstwa formy opodatkowania, dokonanym na podstawie

przeprowadzonej wczesniej kalkulacji. Korzystna forma opodatkowania  wplywa na

28 7 Wilimowska, K. Urbariska, Uwarunkowania dziatalnosci ..., op. cit.,s. 118 - 119.

2 M. A. Makuch, Wybér formy opodatkowania w podatku dochodowym od oséb fizycznych jako element
strategii..., op. cit., s. 47.

230 7 Wilimowska, K. Urbanska, Uwarunkowania dziatalnosci ..., op. cit., s. 121 - 122.
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zmniejszenie wydatkow podatkowych oraz minimalizacj¢ ryzyka podatkowego, a tym samym
prowadzi do zwigkszenia zysku firmy. Sa to dwa glowne cele zarzadzania podatkami
w kazdym przedsiebiorstwie. Odpowiednio opracowana strategia podatkowa stanowi
podstawe do ustalenia na czym polegaja problemy przedsiebiorstwa zwigzane z podatkami,
jakie pojawiaja si¢ zagrozenia oraz jakie sa mozliwosci dotyczace minimalizacji cigzaru
podatkowego oraz ryzyka podatkowego™'.

Wybdr efektywnej formy opodatkowania nie jest tak prosty jak mogtoby si¢ wydawac.
Wymaga on glgbszego zastanowienia si¢ 1 przemyslenia oraz rozwazenia argumentow ,,za”
1,,przeciw”’ kazdej z mozliwych form opodatkowania jakie przedsigbiorca ma do wyboru.
Nalezy odpowiednio skalkulowaé, ktora z nich bedzie bardziej oplacalna. Wybodr ten zalezy
od duzej ilosci czynnikow, a przede wszystkim od:

e rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

e wysokosci osigganych przychodow, dochodéw oraz kosztow;

e dochodéw osigganych z innych zZrodet niz wilasna dzialalno$¢ gospodarcza (np. ze
stosunku pracy, najmu);

e prawa do zastosowania ulg podatkowych;

e mozliwos$ci wspdlnego rozliczenia z matzonkiem;

e prostoty obliczania podatku.

Celem optymalizacji podatkowej jest taki dobdr rozwigzan podatkowych, ktore
przyczynig si¢ do powstania mozliwie najnizszych, a jednoczesnie zgodnych z prawem
obcigzen podatkowych.

Na wybdr wilasciwej strategii podatkowej przez mate i $rednie przedsigbiorstwa ma
wpltyw znajomos$¢ przepisow podatkowych oraz umiejetnos¢ podejmowania dziatan, ktore
beda miaty na celu zmniejszenie obcigzen podatkowych.

Umiejetne zarzadzanie podatkami w matych 1 S$rednich przedsiebiorstwach to
zdecydowana szansa na rozwoj, szczegdlnie dla tych najmniejszych podmiotow
gospodarczych. O umiej¢tnym zarzadzaniu podatkami w duzej mierze decyduje znajomos¢
przepiséw prawa podatkowego. Srodki zaoszczedzone na optymalizacji podatkowej w skali
roku moga by¢ naprawde znaczace, co moze stanowi¢ o by¢ albo nie by¢ danego
przedsigbiorstwa?.

Podatnicy maja do wyboru cztery formy opodatkowania ich dochodu oraz przychodu:

karte podatkowa, ryczatt od przychodow ewidencjonowanych, zasady ogdlne ze skala

21 A. Mikrut, A. Poznanska, Strategia podatkowa przedsigbiorstwa..., op. cit., s. 237.

2 7 Wilimowska, K. Urbanska, Uwarunkowania dziatalnosci ..., op. cit., s. 248.
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progresywng oraz zasady ogolne ze stawka liniowa. Jednak nie oznacza to, ze kazdy
z podatnikdw ma wybor ze wszystkich czterech form opodatkowania. Zaistnienie réznych
czynnikow moze uniektorych podatnikéw ograniczy¢é mozliwos¢ wyboru metody
opodatkowania tylko do trzech lub dwoch mozliwosci. W bardzo rzadkich przypadkach moze
si¢ zdarzy¢, ze podatnikowi zostanie narzucone (z braku innej opcji do wyboru)
opodatkowanie dochodu metoda skali progresywnej, ktéore w Polsce uznawane jest za
podstawowa metode opodatkowania, dostepng dla kazdego podatnika. Wyboru formy
opodatkowania dokonuje si¢ poprzez ztozenie odpowiedniego oswiadczenia we wiasciwym
wedtug miejsca zamieszkania podatnika urzedzie skarbowym.

Kazda z form opodatkowania dochodu o0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ ma
jednoczesnie wiele wad 1 zalet.

Na wysokos¢ ptaconych podatkéw wplyw ma réwniez indywidualna sytuacja kazdego
podatnika.

Przy optymalizacji podatkowej podatnik powinien si¢ skupi¢ na krétkiej perspektywie,
najlepiej jednego roku. Gtéwnie dlatego, ze ciezko jest prognozowac przychody oraz koszty
przedsigbiorstwa w dluzszym okresie czasu. Dodatkowo nalezy liczy¢ si¢ z mozliwoscia
zmiany przepisow podatkowych. Oznacza to, ze strategia podatkowa korzystna w jednym
roku, w kolejnym - z powodu zmiany przepisOw - przestanie by¢ optacalna i bedzie wymagata
korekty, a tym samym zmiany sposobu opodatkowania.

Wybrana forma opodatkowania w konsekwencji istotnie wptywa na funkcjonowanie
catego przedsigbiorstwa. Ten wplyw nie tylko obejmuje wysokos¢ ponoszonych obcigzen
podatkowych, ale réwniez okreslone konsekwencje dotyczace wewngtrznej organizacji
podmiotu. Przede wszystkim chodzi tutaj o konieczno$¢ prowadzenia przez przedsigbiorstwo
okreslonych ewidencji ksiggowych.

Przedsigbiorcy przy wyborze formy opodatkowania bardzo czgsto zwracaja uwage na
koszty jakie bgda zwigzane z prowadzeniem koniecznych ewidencji ksiggowych. Jednak
wybdér metody opodatkowania tylko na podstawie tego kryterium, moze by¢ dla
przedsigbiorstwa czesto bardzo niekorzystny. Chociazby z powodu tego, ze wybdr tanszej
ksiggowosci nie oznacza automatycznie nizszych podatkow. A poza tym tansza ksiggowos¢
oznacza, ze przedsigbiorstwo bedzie posiadalo mniej informacji o swojej dziatalnosci.
Informacje jakich moze dostarczy¢ odpowiednia ksiggowos¢ moga by¢ bardzo istotne
1 przydatne dla przedsiebiorcy pod katem umiejetnego zarzadzania firmga.

Wyboru formy opodatkowania mozna tez dokona¢ pod katem mozliwosci wplywania

na wysoko$¢ optacanego podatku. Najwieksza mozliwos¢ wptywu na wysokos$¢ podatku daje
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podatnikowi opodatkowanie na zasadach ogdlnych — zaréwno ksigzka podatkowa, jak 1 ksiggi
handlowe. Przy tych rodzajach ksiegowosci podatnik moze tak planowac¢ dziatalnos$¢, by méc
uzyska¢ pewne oszczednosci podatkowe. Podatnik ma mozliwos¢ wybra¢ moment
ponoszenia kosztow, a takze ich rozliczania w czasie. Jesli chodzi o przychody, to podatnik
ma mozliwos¢ wybra¢ moment ich wykazania. W tych dwdch formach ksiggowosci podatnik
ma duza swobode sterowania kosztami przedsigbiorstwa (strategia kosztow, strategia
amortyzacji, strategia zarzadzania zapasami itp.), a tym samym wptywania na dochdd firmy.
Ryczalt wprowadza wigksze ograniczenia z powodu braku rozliczania kosztéw. Tutaj
podatnik moze tylko sterowaé przychodami, wybierajagc moment ich wykazania. Natomiast
karta podatkowa nie daje zadnych mozliwosci wptywania na wysokos¢ ptaconego podatku.

Przy zasadach ogolnych podatnicy moga réwniez rozwazyé mozliwos¢ ptacenia
podatku w formie zaliczek uproszczonych. W takim przypadku podatnik w ciggu catego roku
ptaci state zaliczki na podatek dochodowy, ktére wyliczane sa na podstawie dochodu z lat
poprzednich. Podatnik ma w tym wypadku mozliwos¢ zaplanowania z goéry na caly rok
wysokosci obcigzen zwiazanych z podatkiem. Jest to korzystna metoda wptacania zaliczek
dla wielu podatnikéw, ale gldwnie dla tych ktérzy przewiduja znaczny wzrost ich dochodu
w danym roku podatkowym. Powoduje to, ze do momentu zlozenia zeznania rocznego za
dany rok podatkowy podatnicy moga w dowolny sposéb gospodarowaé s$rodkami
finansowymi, ktore zaoszczedza z powodu wptlacania nizszych zaliczek uproszczonych.

Warto tez pamigta¢ o tym, ze optacalno$¢ wyboru danej formy opodatkowania to nie
tylko najnizsze podatki do zaptacenia, ale przede wszystkim najnizsze koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w ogdle. Dlatego tez przy wyborze metody opodatkowania, poza
wysokoscig ptaconych podatkow uwzgledni¢ powinno si¢ rdwniez koszty prowadzenia
ksiggowosci oraz doradztwa podatkowego.

Nastepstwem dobrze obranej przez przedsigbiorstwo strategii podatkowej moga by¢
znaczne oszczgdnosci finansowe, co wplynie na zwiekszenie oplacalnosci prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;.

Przedsigbiorstwa moga stosowa¢ w danym momencie tylko jeden rodzaj strategii
podatkowej, badz kilka, ktére bedg si¢ wzajemnie uzupetniaé. Najczesciej wybierang metoda
strategii podatkowej przez male i Srednie przedsigbiorstwa jest strategia wyboru formy
opodatkowania. Przedsigbiorcy analizuja wysokosci ewentualnych przychodow i kosztow dla
swojej dziatalnosci, a na ich podstawie dokonuja wyliczen, ktére pozwola na wybor

najefektywniejszej formy opodatkowania dla ich dziatalnosci gospodarcze;.
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Kazde przedsi¢biorstwo moze mie¢ wplyw na wysokos$¢ ptaconych podatkéw. Mozna
tego dokona¢ poprzez wybor metody amortyzacji, wyceny zapasow, wybor okresu

rozliczeniowego (,,mali podatnicy” moga placi¢ podatki kwartalnie), wybdr sposobu

wplacania zaliczek (zaliczki uproszczone).

Tabela 13. Analiza opodatkowania badanego przedsigbiorstwa w latach 2011 - 2014 wedtug

skali progresywnej oraz liniowej

Roznica
Podatek wg Efektywna Efektywna
Podatek wg miedzy
Rok skali stopa stopa
skali liniowej obiema
progresywnej podatku podatku

metodami
2011 130 021,00 28,49% 84 191,00 18,45% 45 830,00

2012 36 499,00 22,20% 28 616,00 17,41% 7 883,00

2013 29 202,00 20,59% 24 252,00 17,10% 4 950,00
2014 42 245,00 23,10% 31960,00 17,48% 10 285,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie symulacji w punkcie 4.1.

Efektywna stopa podatku zwigksza si¢ wraz ze wzrostem dochodu. Jesli jej warto$¢
zblizona jest do ustawowej stopy podatkowej, to $wiadczy to o efektywnym zarzadzaniu
firma w uje¢ciu podatkowym. W sytuacji gdy jest ona wyzsza, moze to oznaczac, ze firma
powinna przeanalizowaé swoja polityke podatkowa pod katem optymalizacji podatkowej253.
Efektywna stopa podatkowa jest nizsza niz wysoko$¢ zastosowanej stopy podatku, poniewaz
uwzglednia warto$¢ zastosowanych ulg i odliczen, pokazujac tym samym faktyczny ciezar
ponoszonych zobowigzan podatkowych.

W przypadku spotki ,,CHEM-BUD” najwigksza roznica pomiedzy efektywnymi
stopami opodatkowania dla obu metod wystapita w roku 2011, kiedy to wspdlnicy osiaggneli
najwyzszy dochdd. Przy podatku progresywnym stopa ta wyniosla az 28,49%, a przy

233 Strona internetowa BDO Polska, M. Jedrachowicz, Efektywna stopa podatkowa, op. cit.
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liniowym 18,45%, czyli rdznica wyniosta blisko 10%. Natomiast najmniejsze roznice
w wysokosci tej stopy wystapity w roku 2013, kiedy dochdéd wspolnikow byt najnizszy
w analizowanym okresie. Wtedy roznica ta wyniosta juz tylko 3,49%. Oznacza to, ze im
wyzszy dochdd do opodatkowania w przypadku tych dwdch metod, tym réznica pomigdzy
wartosciami efektywnej stopy podatku obliczonej dla tych metod jest wigksza. Na
powyzszym przyktadzie Firmy Handlowo — Uslugowej ,,CHEM — BUD” widaé, ze
efektywniejsza forma opodatkowania jest podatek liniowy, poniewaz efektywna stopa
podatku dla tej formy opodatkowania jest nizsza o kilka procent, w stosunku do tego samego
wskaznika obliczonego dla drugiej metody. Zatem im nizsza efektywna stopa podatku dla
danej metody opodatkowania, tym korzystniejsza jest ta metoda dla podatnika, poniewaz
pozwoli mu na wieksze oszczgdnosci podatkowe. Kazde przedsigbiorstwo powinno dazy¢ do
tego, zeby efektywna stopa podatku obliczona dla jego dziatalno$ci byla jak najnizsza.
Bowiem oznacza to, ze przedsigbiorca wybral najefektywniejsza formg¢ opodatkowania
z dostepnych dla niego. A jesli okazaloby sie, ze wskaznik jest nizszy dla niewybranej
metody, to podatnik powinien zastanowi¢ si¢ nad przyczynami takiego wyniku 1 by¢ moze
rozwazy¢ zmiang formy opodatkowania.

Firma Handlowo — Ustugowa ,,CHEM — BUD” Spdtka jawna nalezy do kategorii
matych przedsigbiorstw ze wzgledu na jej obroty roczne, ktdre przekraczaja wartos¢ 2 min
euro, a dodatkowo na ten moment firma zatrudnia 11 pracownikow, do ktorych doliczyc
nalezy jeszcze obu wspolnikow, ktdrzy rowniez pracuja na rzecz spotki. Z tego wzgledu firma
ta ma mozliwos¢ wyboru optymalnej dla niej formy opodatkowania dochodu o0sob
fizycznych. Jednak ze wzgledu na jej wielko$¢ oraz forme¢ organizacyjno-prawng wybodr ten
ogranicza si¢ tylko do dwdch rodzajow zasad ogoélnych —progresywnej skali podatkowej oraz
skali liniowe;.

Podstawowa zaleta obu tych metod jest duzy wachlarz mozliwosci wptywania na
wysokos$¢ zobowigzan podatkowych. Gléwna wada natomiast jest dos¢ duza pracochtonnosé
oraz ztozonos$¢ rozliczenia podatkowego.

Podkresli¢ nalezy, ze obie te metody sa korzystne dla tych podatnikow, ktérzy
pomimo wysokich przychoddw, posiadaja réwniez wysokie koszty z tytulu prowadzonej
dziatalnosci. Jesli przedsigbiorstwo prawie w ogodle nie generuje kosztow, a ich wartos¢ jest
marginalna w stosunku do przychoddéw to jesli podatnik ma taka mozliwo$¢ powinien wybra¢
ryczalt jako forme¢ opodatkowania, ze wzgledu na jego niskie stawki. Natomiast jesli koszty
stanowig bardzo duzy udziat w catej dziatalnosci, wtedy oplacalne staja si¢ zasady ogodlne.

Dopiero wysokos¢ osiggnietego przez przedsigbiorstwo dochodu pozwala na ustalenie, ktéra
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ze skali (progresywna czy liniowa) jest bardziej optacalna. Podatek liniowy staje si¢ optacalny

dla przedsigbiorcow dopiero przy dochodzie w granicach okoto 100 tys. zt.

Wykres 10. Wartos$¢ przychoddw i kosztow uzyskania przychodu przypadajaca na jednego

wspolnika spotki
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Zrédho: Rachunki zyskow i strat spotki za lata 2011 — 2014.

Wykres 11. Wartos¢ przychodow i kosztéw uzyskania przychodu przypadajaca na jednego

wspdlnika spotki
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Zrédto: Rachunki zyskow i strat spotki za lata 2011 —2014.
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Wyniki powyzszej symulacji obciazen podatkowych wynikajacych z wyboru metody
opodatkowania sposrod dwoch dostgpnych mozliwosci dla ostatnich czterech lat
podatkowych zebrano w tabeli 13. W tabeli umieszczono wysokos¢ podatku jaki wspdlnicy
ptaciliby wybierajac skale progresywna oraz wysokos¢ podatku przy skali liniowej. Pokazano
réwniez rdéznice pomigdzy wartosciami obu wynikéw. Natomiast na wykresach 10 i 11
pokazano jak w analizowanym okresie ksztattowaty si¢ przychody oraz koszty uzyskania
przychodow przypadajace na jednego wspolnika. Nalezy zauwazy¢, ze w latach 2011 — 2014
zarowno przychody, jak 1 koszty przyjmowaly tendencj¢ spadkowa. Spadek przychodow
firmy mozna wyjasni¢ kryzysem gospodarczym, ktory pojawit si¢ kilka lat temu takze na
polskim rynku. Natomiast spadek kosztow (na ktore sktadajg si¢ gldéwnie koszty kupowanych
towaréw do pdzniejszej odsprzedazy) spowodowany byl ograniczeniem zakupdéw towardow
przez przedsigbiorstwo, z powodu mniejszego zapotrzebowania w wyniku zmniejszenia
sprzedazy spotki.

Wyodrebnié mozna nastepujace kryteria oceny oraz wyboru formy opodatkowania®>*:

e koszty prowadzenia ewidencji ksiggowych;

e ryzyko podatkowe;

e mozliwos$¢ wptywania na obcigzenie podatkowe;
e przewidywang wysokos¢ podatku do zaptaty.

W przypadku analizowanego przedsigbiorstwa pierwsze kryterium nie ma wigkszego
znaczenia, poniewaz koszt prowadzenia ewidencji ksiegowej zaréwno w przypadku
opodatkowania dochodu metoda skali podatkowej, jak i skali liniowej bedzie identyczny. To
kryterium mialoby znaczenie, gdyby mozliwy byl wybdr pomiedzy podatkowa ksigga
przychodow i rozchoddw, a ksiggami handlowymi. Jednak i w tym przypadku to kryterium
jest nieistotne, poniewaz ze wzgledu na fakt osiggania rocznych przychodéw
przekraczajacych kwote 1200 000 euro przez przedsigbiorstwo, jest ono zobowigzane do
prowadzenia pelnej ksiggowosci.

Jesli chodzi o ryzyko podatkowe, to uwarunkowane jest ono sposobem ustalania
wysokosci podatku, zakresem dostepnych ulg oraz odliczen, a takze formg ewidencji. Jesli
wzig¢ pod uwage powyzsze czynniki to najmniej ryzykowng metoda opodatkowania jest karta
podatkowa, a nastepnie ryczalt. Najbardziej ryzykowna forma opodatkowania sg zasady
ogolne. Czyli obie metody opodatkowania jakie wspolnicy spotki ,,CHEM - BUD” maja do

wyboru niosg ze soba podobne ryzyko podatkowe. Oznacza to, ze w tym przypadku réwniez

% M. Poszwa, Zarzadzanie podatkami w malej i $redniej firmie. Rozwigzania na lata 2007 — 2009,

Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2007, s. 53.
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to kryterium nie jest przydatne przy podejmowaniu decyzji o wyborze formy opodatkowania
dochodu wspolnikow spoiki.

Dla podatnikéw istotnym kryterium wyboru metody opodatkowania jest mozliwos¢
wplywania na obcigzenie podatkowe. Chodzi tutaj o tzw. elastycznos¢ podatku, ktdrg mozna
analizowa¢ w dwodch aspektach. Po pierwsze jako elastycznos¢ podatku, ktdéra jest
wyznaczana mozliwoscig jego zmiany na inna form¢ opodatkowania w ciggu trwania danego
roku podatkowego. A po drugie, w ramach poszczegolnych form opodatkowania podatnik
moze w mniejszym lub w wiekszym stopniu operowa¢ momentem wystgpienia oraz
wysokoscig zobowigzan podatkowych. Zmiana formy opodatkowania w ciagu roku
najczesciej jest mozliwa poprzez wystgpienie zdarzenia, powodujacego wedlug przepiséw

utrate prawa do stosowania danej metody>>>

. W przypadku karty podatkowej podatnik traci do
niej prawo, jezeli rozszerzy zakres swojej dziatalnosci badz przekroczy limit zatrudnienia.
Konieczno$¢ rezygnacji z ryczaltu moze nastgpi¢ w sytuacji rozszerzenia dziatalnosci, jak
rowniez na skutek dokonania sprzedazy na rzecz obecnego lub bylego pracodawcy.
W podobny sposob podatnik moze réwniez utraci¢ prawo do podatku liniowego, jesli dokona
sprzedazy dla obecnego lub bylego pracodawcy. Wobec tego w przypadku tych trzech form
opodatkowania podatnicy moga tak pokierowac swoja dziatalno$cia, zeby moc utraci¢ prawo
do tych form w ciagu roku, jesli z jakiego$ powodu przestajg by¢ dla nich korzystne. Tylko
w przypadku podatku progresywnego nie ma mozliwosci przejscia na inng forme
opodatkowania w ciggu roku. Natomiast sterowanie wysokos$cia podatku do zaptaty oraz
momentem jego zaptaty jest mozliwe przede wszystkim przy zasadach ogdlnych. Najczesciej
podatnicy korzystaja ze swobody w zakresie wyboru momentu poniesienia kosztow oraz ich
wykazywania poprzez ich rozliczenie®®. W przypadku spétki ,,CHEM — BUD” wspdlnicy
maja do wyboru jedng zdwdch form zasad ogoélnych. Obie metody daja jednakowe
mozliwos$ci sterowania wysokoscia ptaconego podatku oraz momentem jego wykazania. Jesli
natomiast chodzi o mozliwos¢ zmiany formy opodatkowania w trakcie roku to taka
mozliwos¢ daje tylko podatek liniowy. Jednak w dalszym ciagu to kryterium jest mato istotne
w przypadku analizowanego przedsigbiorstwa, poniewaz wspolnicy prowadza spotke juz od
17 lat, ajedynym zréddlem ich dochodow jest praca na rzecz tej spotki. A elastycznos$c
ksztaltowania wysoko$ci podatku oraz momentu jego zaptaty jest identyczna w przypadku

obu mozliwych form opodatkowania.

255 Tamze, s. 56.
26 Tamze, s. 56 — 57.
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Ostatnim kryterium, a zarazem podstawowym jest przewidywana kwota podatku do
zaptaty. Im nizsze ptatnosci, tym dana metoda jest korzystniejsza. Wysoko$¢ podatku zalezna
jest od wykazywanych przychodéw, kosztow oraz mozliwych do zastosowania ulg i odliczen.
Wysokos¢ placonego podatku zalezy od indywidualnej sytuacji kazdego podatnika. Jest to
kryterium decydujace o wyborze formy opodatkowania. W przypadku wyboru pomigdzy
metoda skali progresywnej, a podatkiem liniowym duze znaczenie dla podatnikéw ma
rowniez osigganie innych dochodow poza dziatalnoscig gospodarcza. Przy skali progresywne;j
bedzie miala miejsce kumulacja wszystkich dochodéw podatnika, ktora spowoduje wzrost
dochodu do opodatkowania. W efekcie dochdd moze przejs¢ na drugi prog podatkowy, zatem
bedzie on mniej optacalny od podatku liniowego. Przy podatku liniowym nie ma miejsca
zjawisko kumulacji dochoddéw, poniewaz podatek liniowy mozna zastosowaé tylko
iwylacznie do dochoddw z dzialalnosci gospodarczej. Pozostale dochody podatnik
opodatkuje metoda skali progresywnej, a tym samym uniknie ryzyka wejscie na drugi prog
podatkowy 1 w ostatecznosci zaplaci nizsze podatek. W przypadku wspolnikéw spdtki

,»CHEM — BUD” dochody z prowadzonej dziatalnosci sg ich jedynymi dochodami.

Wykres 12. Wysokos¢ podatku do zaptaty wyliczonego metoda skali progresywnej oraz

metoda liniowa

140 000,00 zt
120 000,00 zt
100 000,00 zt
80 000,00 zt - .
60 000,00 zt
.
0,00 zt -
2011 2012 2013 2014
M podatek wg skali progresywnej i podatek wg skali liniowej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie symulacji w punkcie 4.1.
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Na podstawie wynikow powyzszej symulacji obcigzen podatkowych dla badanego
przedsigbiorstwa nalezy zauwazy¢, ze im wyzszy dochod do opodatkowania przypadajacy na
jednego wspolnika tym wigksza byta réznica w wysokosciach podatkéw wyliczonych obiema
metodami. Oznacza to, ze im bardziej dochdd przekracza warto$¢ pierwszego progu
podatkowego tym bardziej optacalny staje si¢ podatek liniowy. W przypadku niekorzystania
z zadnych ulg przez podatnika optacalno$¢ tej metody znajduje si¢ na nizszym poziomie
dochodu, niz gdyby podatnik miat prawo do ulg.

Najmniejsza réznica pomig¢dzy obiema metodami wystgpita w 2013 roku, kiedy to
dochod spdtki byl najnizszy w ciggu ostatnich kilku lat. Natomiast najwigksza rdéznica
pomiedzy obiema metodami w analizowanym okresie wystapita w 2011 roku (kiedy to
dochdd przypadajacy na jednego wspdlnika byt najwyzszy w tym okresie) i wyniosta blisko
46 000 zt.

Ze wzgledu na wysoki dochdd wspdlnikéw spoiki, ktory powoduje, ze przy skali
podatkowej przechodza oni na drugi prog podatkowy optacalne staje si¢ opodatkowanie
metodg liniowg.

Przy ustalaniu formy opodatkowania dochodu warto okresli¢ graniczna kwote
dochodu, przy ktéorym wysokos¢ podatku obliczonego metoda skali progresywnej oraz
metoda liniowg beda sobie rowne. Dopiero bowiem po przekroczeniu tej granicznej wartosci
dochodu podatek liniowy staje si¢ bardziej optacalny niz podatek progresywny. Z obliczen
przeprowadzonych w poprzednim punkcie wynika, ze dla wspolnikéw spotki ,,CHEM —
BUD” granica optacalnos$ci podatku liniowego przebiega przy wysokosci dochodu ok. 111 —
112 tysiecy. We wszystkich analizowanych latach ich dochod przekraczal dochod graniczny,
co dowodzi, ze podatek liniowy w tym przypadku jest lepszym wyborem.

Obaj wspolnicy wybrali liniowa metod¢ opodatkowania od kiedy tylko
w prawie podatkowym pojawita si¢ taka mozliwos¢, tj. od roku 2004. Wezesniej ich dochdd
opodatkowany byl metoda skali progresywne;.

Od stycznia 2015 r. wspolnicy ptaca podatek w formie zaliczek uproszczonych. Zaleta
tej formy ptacenia zaliczek na podatek dochodowy jest z cala pewnoscig ograniczenie ryzyka
podatkowego oraz odroczenie zaptaty podatku faktycznego na pdzniejszy okres.

Mozna tez zauwazy¢, ze spotka dodatkowo stosuje metode strategii podatkowe;j
wysokich kosztow, ktéra w pewnym stopniu rownowazy bardzo wysokie przychody spdtki
1 wptywa na zmniejszenie obcigzen podatkowych wspolnikow.

Przedsigbiorcy moga wplywaé na wielko$¢ kosztow w wyniku wyboru odpowiedniej

metody amortyzacji. Jednym ze sposobow na podwyzszenie kosztéw jest zastosowanie
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amortyzacji degresywnej. W przypadku amortyzacji srodkéw trwalych Firma Handlowo —
Ustugowa ,,CHEM — BUD” stosuje przede wszystkim amortyzacj¢ degresywna oraz liniowg.
Amortyzacja degresywna daje podatnikom do$¢ duze korzysci podatkowe. Jest najbardziej
oplacalna w przypadku podatnikéw, ktorzy osiggaja relatywnie duze przychody
z prowadzonej dziatalnosci. Poprzez zastosowanie tej metody amortyzacji zostaje skrocony
okres amortyzacji Srodkéw trwatych. Amortyzacje degresywna spotka stosuje przede
wszystkim przy amortyzacji samochodow ci¢zarowych. Z amortyzacji tej wytaczone sa
ustawowo samochody osobowe oraz budynki (przez spotke amortyzowane sa metoda
liniow3).

Analizujagc wyniki otrzymane z obliczen nalezy stwierdzi¢, ze bardziej optacalng
forma opodatkowania dochodu wspolnikow spotki jawnej ,,CHEM — BUD” jest optacanie
podatku w formie 19% podatku liniowego. Firma Handlowo — Ustugowa ,,CHEM — BUD”
poza strategiag wyboru formy opodatkowania stosuje takze strategi¢ kosztdw wysokich oraz
strategi¢ amortyzacji. Oznacza, to ze przedsigbiorstwo prowadzi przemyslang strategie
podatkowa, a wspolnicy w zarzadzaniu przedsigbiorstwem stawiaja na optymalizacje
podatkowa, ktora powoduje mniejsze obciazenie finansowe przedsi¢gbiorstwa w wyniku
zmniejszenia zobowigzan podatkowych wspolnikow i pozostawia wiekszy zysk do dyspozycji

podatnikow.
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ZAKONCZENIE

Strategia podatkowa jest bardzo wazna z punktu widzenia funkcjonowania
przedsigbiorstw. Strategia ta tworzona jest w celu optymalizacji opodatkowania. Podstawowa
strategig podatkowa jest strategia wyboru formy opodatkowania, na ktorej koncentruje si¢
powyzsza praca. Wybrana forma opodatkowania jest tym korzystniejsza dla przedsigbiorstwa,
im mniejsze wigzg si¢ z nig wydatki podatkowe.

By méc odpowiedzie¢ na pytanie o to, ktora z metod opodatkowania jest dla danej
firmy najkorzystniejsza nalezy przeanalizowaé jej specyfike, profil dziatalnosci,
prognozowane przychody i koszty oraz mozliwosci potencjalnego rozwoju.

Celem niniejszej pracy byta analiza i ocena wyboru formy opodatkowania dochodu
0sob fizycznych jako elementu strategii podatkowej matych i srednich przedsiebiorstw na
przyktadzie Firmy Handlowo — Ustugowe;j ,,CHEM — BUD”.

Analizowana spotka ma ograniczone mozliwosci wyboru formy opodatkowania ze
wzgledu na jej forme organizacyjno-prawng oraz wysokos¢ rocznych przychoddéw, ale mimo
to wykorzystuje ona elementy strategii podatkowe;.

Wspdlnicy wybranej spotki forme opodatkowania swojego dochodu moga wybrad
spomiedzy dwoéch rodzajéow zasad ogdlnych: wedlug stawki progresywnej, badz stawki
liniowej 19%. Ze wzgledu na podobienstwo tych dwoch form, jedynym kryterium
roznicujacym je jest wysokos¢ podatku do zaplaty, ktorego wysokos¢ zalezna jest od dochodu
spoftki.

Analiza wykazata, ze na pytanie stanowigce gldéwny problem pracy: Ktora forma
opodatkowania jest najefektywniejsza w przypadku badanego przedsiebiorstwa? odpowiedz
stanowi podatek liniowy. Forma ta jest zdecydowanie efektywniejsza (z powodu dochodow
spolki znacznie przekraczajacych kwote 100 tys. zt) oraz pozwala na wigksze oszczednosci
podatkowe, a tym samym na zwigkszenie optacalnosci prowadzonej dziatalnosci.

Odpowiedz na kolejne pytanie: Czy badane przedsigbiorstwo stosuje efektywng
strategie podatkowq? jest twierdzaca. Spotka prowadzi swiadoma i przemyslang strategie
podatkowa. Poza strategig efektywnej formy opodatkowania spdtka stosuje rowniez strategi¢
kosztow wysokich oraz strategi¢ amortyzacji. Jednak to strategia wyboru formy
opodatkowania ma najwigksze znaczenie dla tego przedsigbiorstwa i pozwala na duze

obnizenie wysokos$ci zobowigzan podatkowych wspolnikdw.
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ZALACZNIKI
ZALACZNIK 1.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna)

Stan na 31.12.

009 | 20010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AP Oveho0y aetty 28 Snrsetary nro kLo, 14059 15621 11711590,56 1423509437 11190566,76 9686845,88 7709 949,20

towarow i materialow, w tym:
— od jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow 34 252,09 8060243 224 853,00 207 330,46 200988 22 192 136,75
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1402490412 1163098813 1401024137 1098323630 94385857,66 751781245
B. Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materialdw, w tym: 11778800,17  9685163,65 1188454959 919499505 800268836 6324 968,55
— jednostkom powigzanym

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 11778 800,17 9685 163,65 11884549,59 919499505 800268836 6324963,55
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 2280356,04 202642691 235054478 1995571,71 1684 157,52 1384 980,65
D. Koszty sprzedazy

E. Koszty ogélnego zarzadu 1590 149,02 141744579 165185975« 172563748  1410706,78 126795297
F. Tvsk (strata) ze sprzedazy (C=D-E) 690 207,02 608 981,12 698 685,03 269 934,23 273450,74 117 027,68
G. Pozostale przychody operacyine 122 420,58 106 828,33 216 228,34 77 325,85 20 603,33 272 536,88
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 631355 57703,80 114 995,93 650040 26047457
Dotacje

Inne przychody operacyjne 116 107,03 49122.53 101 232,41 7732585 14 102,93 12 062,31
H. Pozostate koszty operacyine 29 429.26 6 466,77 7136,12 41 766,74 9 614,15 17 530,83
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 5 30929,01 !
Inne koszty operacyjne 2942926 6 466,77 7136,129 10 837,73 9614,15 17 530,83

L Zysk (strata) z dzialalnosei operacyjnej (FG-H)| 7931934 700342,68 90777725 30549334 28443992 37203373 ¢
J. P]—zychgdy finansowe 13 252,46 36 694,23 18 288,26 9 045,59 4 640,74 1 596,29
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych

Odsetki, w tym: 1325246 36 694,23 18 288,26 9 045,59 4 640,74 1596,29
—od jednostek powiazanych

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosei inwestycji

Inne

K. Koszty finansowe 10 381,25 421271 8 716,34 9 176,93 1586,06 646,59
Odsetki, w tym: 9284.63 352175 3729,61 3 186,30 590,16 46,59
— dla jednostek powiazanych 500,00 500,00 500,00

Strata ze zbycia inwestycji
Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne 1 096,62 634 96 4 986,73 5990,63 995,90 600,00
L. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej

(HI-K) 786 069,55 741 824,20 917 349,17 305 362,00 287 494,60 37298343
M. Wynik zdarzei nadazwyezainych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zyski nadzwyczajne : ; 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00
N. Zvsk (strata) brutto {L<M) 78606955 74182420 91734917 30536200 28749460 37298343

0. Podatek dochodowy

P. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

R. Zysk (strata) netto (N-0-P) 786 069,55 741 824,20 917 349,17 303 362,00 287494,60 37298343
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ZALACZNIK 2.
BILANS
ARty . Stan na 31.12. £
2000 [ 2010 2on | daie [ 208 ] soia
A. Aktywa trwale 944 488,55 108789823 1352480032 211997097 2166917,85 2122 554,04
I. Warto$ci niematerialne i prawne i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00
Koszty zakoficzonych prac rozwojowych
Warto$c firmy
Inne wartosci niematerialne i prawne -
Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
11. Rzeczowe aktywa trwale 856382,72 105737329 152480032 211997097 2166917,85 2 122554,04
Srodki trwale 85638272 105737329 148507732 1287798,87 1079994,58 2103 644,04
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 20396578  201570,58 756 186,15  763017,45 75543573 747 854,03
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 427 610,16 373 016,64 310 620,93 281 921,20 221 388,50 1320179,32
urzadzenia techniczne | maszyny 45 867,50 244 864,86 152 906,42 106 607,93 55 860,59 20 148,84
$rodki transportu 163 739,27 19892920 234 860,21 112 389,80 29 340,17 2 360,26
inne §rodki trwate 15 200,01 38 992,01 30 503,61 23 862,49 17 969,59 13 101,59
Srodki trwale w budowie 39 723,00 832 172,10 1086 923,27 18 910,00
Zaliczki na $rodki trwate w budowie
I11. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Od jednostek powiazanych
Od pozostatych jednostek ~
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nieruchomosci |
Warto$ci niematerialne i prawne
Dlugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje
inne papiery wartoSciowe
udzielone pozyczki
inne diugoterminowe aktywa finansowe
Diugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje
inne papiery warto§giowe
udzielone pozyczki
inne dlugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje diugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 88 105,83 30 524,94 0,00 0,00 0,00 000 ¢
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia migdzyokresowe 88 105,83 3052494
B. Aktywa obrotowe 3123623,16 3359604,78 405264831 3127848,13 301400830 2798741,22
1. Zapasy 1196 374,03 123479957 1427436,71 150759890 1218737,09 128161577
Materiaty
Polprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary 1196374,03 1234799,57 1427436,71 150759890 1218737,09 128161577
Zaliczki na dostawy
IL. Naleznosci krétkoterminowe 784354,51 1031871,62 2215702,09 127971137 962 557,56 973 987,40
Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 msc
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty pow. 12 msc
inne i
(Naleznosci od pozostatych jednostek 784 354,51 1031871,62 2215702,09 1279711,37 962 557,56 973 987,40
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 msc 759 070,85 990 037,85 2130100,36 1199 109,63 857 389,66 928 332.46
z tytutu dostaw i uslug, o okresie sptaty pow. 12 msc
z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen 441191 108,10 334,34 245299 791,61
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
inne 25 283,66 37 421,86 85 493,63 80 267,40 102 714,91 ' 44 863,33
dochodzone na drodze sadowej
II1. Inwestycje krotkoterminowe 1119277,05 1069 780,97 391 132,77 312 448,86 814 739,50 535135,15
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach
powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje
inne papiery warto$ciowe
udzielone pozyczki
inne krotkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy Tub akcje
inne papiery wartosciowe
udziclone pozyczki
inne krotkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne 1119277,05 1069 780,97 391 132,77 312 448,86 814 739,50 535 135,15
$rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 1119277,05 1069 780,97 391 132,77 312 448,86 814 739,50 535 135,15
inne srodki pienigzne
inne aktywa pienigzne
Inne inwestycje krotkoterminowe
1V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23 617,57 23 152,62 18 376,74 28 089,00 17 974,15 8 002,90
Aktywa razem 4068 111,71 4447503,01 5577448,63 5247819,10 5180926,15 492129526
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Stan na 31.12.
: 2000 [ 2000 [ 20 [ w12 | 2013 | 204
A. Kapital (Tundusz) wiasny 342080686 38068TLA1 433404675 442583944 436699835 438249573
Kapitat (fundusz) podstawowy 254457915 306504721 341669758 412047744 407950425 400951230
Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wiclkose
Udziaty (akeje) whasne (wielkosC ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy |
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych 90 158,16
7ysk (strata) netto 78606955 74182420  917349,17. 30536200 28749460 37298343
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 64730485 64063160 124340188 82197966  813927,30  538799,53
I. Rezerwy na zobowiazania 562127 2261,18 5549,95 7 684,07 0,00 0,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dugoterminowa
krétkoterminowa
Pozostale rezerwy 562127 2261,18 554995 7684.07 0,00 0,00
dhugoterminowa
krotkoterminowe 562127 2261,18 554995 .
11. Zobowigzania dlugoterminowe 37128998 23 489,06 8 196,17 0,00 0,00 0,00
Wobec jednostek powiazanych
Wobec pozostatych jednostek 3728998 2348906 8196,17 0,00 0,00 0.00
kredyty i pozyczki 3728998  23489,06 8 196,17 0,00 0,00
7 tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
inne
II1. Zobowigzania krotkoterminowe 604393,60 61488136 117341662 81429550 81392730  538799,53
Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei do
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci pow.
mnne
Wobec pozostatych jednostek 60439360 61488136 117341662 81429559 81392730  538799,53
kredyty i pozyczki
2 tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych '
inne zobowiazania finansowe
7 tytufu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosei do 51678996 59937770 109090547 75263725 71821037 509 143,30
2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci pow.
zaliczki otrzymang na dostawy
zobowiazania wekslowe
2 tytulu podatkow, cel, ubezpieczed i innych 87 574,14 15 503,66 8251115 61 638,34 85 864.08 1773942
2 tytulu wynagrodzen
inne 29,50 9852,85 11 916,81
Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 56239,14 0,00 0,00 0,00
Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia migdzyokresowe diugoterminowe
Tnne rozliczenia migdzyokresowe krotkoterminowe 56 239,14
Pasywarazem . 4068 111,71 444750301 557744863 524781910 5180926,15 492129526

Pasywa

' §
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