Elita tak,

Trzeba zniesé podzial

| spoleczenstwa na kasty. Kaste

bogatych, ktorzy inwestuja
‘W nauke swoich dzieci
.1 posylaja je
do dobrych szkol - i kaste
biednych, ktorzy nie maja
szansy dostac sie
na darmowe studia

: - Rozmowa
- ZKRZYSZTOFEM PAWLOWSKIM*

rektorem wyzszych szkot
' biznesu '
w Nowym Saczu
i w Tarnowie

WojciecH STaszEwsKi: Panie Rektorze, niech
mnie Pan przekona, ze wyksztalcenie jest op-
lacalng inwestycja.

KRrzyszToF PAWLOWsKI: Nawet bardzo optacal-
ng. W biznesie przyjmuije si¢, ze naktady powin-
ny zZwrdcic si¢ w ciggu siedmiu lat. W edukacji

kasty nie

zwracajq si¢ juz po trzech, czterech. U mnie stu-
denci placq za trzy lata studiéw 5 tys. dolarow;
dla osob spoza Nowego Sacza dochodzi jeszcze,
powiedzmy, 3 tys. dolaréw na utrzymanie — ra-
zem 8 tysigcy. Wige tym absolwentom, ktérzy
dostajq placg miesi¢czng rzgdu tysigca dolarow,
naklady na edukacj¢ zwracajq si¢ juz po niespel-
na roku.

Ale uwaga! Zeby osiagna¢ sukces, nie wystar-
czy dyplom. Jak przy kazdej inwestycji, istnieje
pewne ryzyko. Cho¢ akurat moi studenci bez
problemu znajduja pracg. Kiedy powiedzialem
jednemu rocznikowi, zeby w razie klopotow
zwrocili si¢ do mnie o pomoc, to skorzystaty z te-
go dwie osoby na 300.

Moéwi Pan o edukacji jak o inwestowaniu w lu-
dzi. O wiele czgsciej styszy si¢ narzekanie
niedofinansowang oswiate.

— Po pierwsze nie zgadzam sig, ze szkolnictwo
Jest niedofinansowane. Ale pienigdze na eduka-
cj¢ nie sq najlepiej wykorzystywane. Niech pan
zapyta np. rektora SGH, jakimi przepisami jest
skrgpowana paristwowa uczelnia. Karta nauczy-
ciela powoduje, ze samodzielny pracownik nau-
kowy ma zagwarantowane zatrudnienie do eme-
rytury, nawet jesli jest zupetnie nieprzydatny.

Nieraz méwilem, ze wezme w zarzad uczelnig

paiistwowg i w kontrakcie menedzerskim zazy-
czg sobie procent od zaoszczgdzonych pienigdzy.
Oczywiscie pod warunkiem, ze nie musiatbym
przestrzegac Karty nauczyciela i ustaw dotycza-
cych zatrudnienia. Zniéstbym wtedy sztywne
pensum zajeg€ ze studentami, zatrudnitbym ludzi
na kontrakty, zmniejszylbym znaczaco koszty
administracji.
Szkoly panstwowe odpowiadaja na to, e pry-
watnym uczelniom jest latwiej, bo nie prowa-
dza badan naukowych, a w dodatku podkupu-
Jjaich profesoréw — to nie uczelnie, tylko szkot-
ki.

- Po pierwsze, wigkszos¢ uczelni niepanstwo-
wych zakiadaty zespoly profesorskie, wigc za-
rzut podkupywania profesorow jest Smieszny. Po
drugie, najstarsze nasze szkoly maja po siedem,
osiem lat - w historii uczelni to chwilka. Nie zdo-
laly wigc jeszcze wychowa¢ wlasnej kadry, ale
juz wiele czolowych szkél to robi. W Nowym
Saczu zatrudniamy ponad 40 asystentow, ktorzy
majq zakaz pracy poza szkolg i pierwsze osoby
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dokoriczenie ze s. 19

Z tej grupy obronig prace doktorskie w tym ro-
ku Wreszcne tworzymy fundusze badawcze
k dzy — wiem, ze badania prowa-
dn juz ponad 25 szkét prywatnych. Te ,szk6t-
ki”, o kt6rych pan méwi, ksztatcg juz blisko 400
tys. student6w — tyle co wszystkie uczelnie pafi-
stwowe ksztalcity w 1990 r. W tym roku akade-
mickim jedna trzecia nowo przyjetych studentéw
to narybek prywatnych uczelni.
Ale jak do inwestowania w edukacj¢ ma si¢
wiejska szkota, w ktérej ucza si¢ dzieci skaza-
ne na zawodéwke i powrdt na kilka hektaréw
ojcowizny?

—To jest problem: biedna wiejska podstawow-
ka albo fatalne technika w matych miasteczkach.
Tu jest potrzebna inwestycja pafistwa — w szkol-
nictwo $rednie. W kazdym pokoleniu kilkana-
§cie procent miodziezy nie potrafi mySle¢ ab-
strakcyjnie i moze skoficzy¢ tylko szkolg zawo-

_dowa. Ale pozostali powinni i§¢ do liceum og6l-
noksztatcacego. To szkota $rednia rozbudza za-
interesowania, daje znajomo$¢ jezyka obcego,
otwiera na $wiat. Dzigki niej mtody cztowiek
z biednego $rodowiska traci poczucie przypisa-
nia do odrzuconej czgsci spoleczefistwa.

W te strong idzie reforma oéwuaty

~ Idzie, ale jak z6tw. Wpycha si¢ miodZiez
w obszar gospodarki, w ktérym nie bedzie dla
niej pracy. I nie chodzi tu tylko o szkoty rolni-

cze. Ksztalci sig np. cate rzesze mechanikéw sa-

OPINIE

— Bylem chyba ostatnim rektorem. ktory uie»
cydowat sig na wp d: studiéw

Ale bede pierwszym, kt6ry doprowadzi do tego
ze studia zaoczne dadza dokadnie to samo wy-
ksztalcenie, co dzienne. Umozliwiaja to nowe
techniki ksztalcenia na odlegto$¢. Moi studenci
majq zajgcia z profesorami chicagowyskiego Na-
tional-Louis University, widz si¢ nawzajem na
ekranach telewizoréw i mogq zadawa¢ im pyta-

nia w czasie rzeczywistym.
Poziom studiéw zaocznych powmno tez pod-
nie$¢ wprowad: amer za-

liczefi. Po co student ma zaliczaé plcrwszy, dru-
gi, trzeci rok? Lepiej niech kompletuje punkty
za poszczegolne przedmioty.

Juz od dwoch lat studia wyzsze nie sq ,,polisg
od bezrol ”’. Moze mamy za duzo absol-
wentow uczelni?

— Amerykanie méwia, ze w przysziych spote-
czefistwach klasa ,,robotnikéw umystowych” be-
dzie liczniejsza niz ,robotnikéw fizycznych”. Tyl-
ko to wymaga innego podejscia do dyplomu wy-
2szej uczelni. U nas ceni si¢ magisterium, a cig-
gle nie moze si¢ przyja¢ wyksztalcenie licencjac-
kie. Ponad 90 proc. moich absolwent6éw idzie na
studia magisterskie. W USA magisterium albo

dyplom MBA (Master of Business Administra- -

tion) robi si¢ rzadko. I zwykle dopiero po kilku
latach pracy.

Tu wraca kwestia zbyt specjalistycznej eduka-
cji 0 na poziomie szkoly Sredniej, jak

mochodowych, chociaz dzisiaj juz si¢ nie diubie
w silnikach, tylko wymienia cale pakiety, do te-
g0 potrzeba komputera, a nie umazanego sma-
rem mechanika.

W ogdle dawanie mtodemu cztowiekowi zbyt
specjalistycznego wyksztalcenia jest niedobre.
Kiedy pytaja mnie, jakie mam specjalizacje
w mojej uczelni, odpowiadam: zadnych. Ostat-
nio goscitem w Nowym Saczu prezes Banku
Przemystowo-Handlowego Henryke Pieronkie-
wicz, ktora méwita, ze w swoim banku najchet-
niej zatrudnitaby ludzi o wyksztalceniu renesan-
SOWYm; resztg zalatwn wewngtrzny system szko-
leniowy.

Ciagle mi Pan nie odpomada, co z tg zabie-
dzong wiejska oSwiatg.

- Bo ja odrzucam ten determinizm, to pogo-
dzenie sig elity, Ze jest biedna czg$¢ spoteczeni-
stwa mieszkajaca na wsi i ze tak musi pozostac.

Ukryte bezrobocie na wsi jest olbrzymie. Trze-
ba mtodych ludzi ze wsi nauczyé mobilnosci, roz-
budzi¢ ich aspiracje. Bo praca w Polsce jest, tyl-
ko trzeba jej poszukaé.

Moéwi sig, ze nie ma skad wzia¢ nauczycieli na
wsi. Praca w wiejskiej szkole jest traktowana jak
zestanie. Tymczasem lada moment pojawi si¢
bezrobocie wérod absolwentow wyzszych uczel-
ni - i bedzie trzeba urzadza¢ konkursy na nau-
czycieli wiejskich szkot.

Moéwi Pan o przysziosci.

~To powiem o przeszlosci. Sze&é lat temu dwie

trzecie kandydatéw na moja uczelnig oblato eg-
zamin wstgpny z angielskiego. Zorganizowali-
my wigc dla nich rok zerowy, 660 godzin jezy-
ka - to naprawdg piorunujaca dawka. Potem wig-
kszo$¢ dostata si¢ na studia — byt im potrzebny
ten rok nauki na wyréwnanie poziomu. Taki rok
zerowy organizujemy stale — przede wszystkim
dla dzieci z rodzin robotniczych (az 57 proc.) i ze
wsi (20 proc.), absolwentéw technikéw. A od ra-
zu na pierwszy rok dostaja si¢ dzieci z rodzin in-
teligenckich, wielkomiejskich.

Jaki z tego wniosek?

— Taki, ze trzeba znie$¢ podziat spoteczefistwa
na kasty. Kastg bogatych, ktérzy s3 przyzwycza-
jeni do inwestowania w nauke dzieci: jezyki, za-
jecia dodatkowe, dobre szkoty. I kastg biednych,
ktorych dzieci nie maja szans dostac si¢ na stu-

“dia. A jezeli, to na zaoczne — 0 niZszym pozio-
mie i za pieniadze.

Najgorsze, ze zaréwno obecny, jak i planowa-
ny system studiéw pafistwowych utrwala ten po-
dzial. Za darmo moga studiowac ci, ktorzy lepiej
zdadzg egzamin - czyli dzieci kasty bogatych.
Bardziej sprawiedliwe spotecznie byloby inne
rozwigzanie: czesne wysokosci nawet 30 proc.
placy minimalnej i stypendia dla student6w uta-
lentowanych, ale biednych. W Ameryce, jak kto§
jest bardzo zdolny, to koficzy studia bez wyda-
wania jednego centa.

Znéw Pan opowiada o jakiej$ utopii. Tymcza-
sem u nas ponad polowa studentéw placi za
nauke cigzkie pienigdze.

— I to tak cigzkie, ze niektorym si¢ wydaje, ze
kupujg” za nie dyplom. W mojej uczelni po
dwoch, trzech miesiacach zawsze znika 7-8 proc.
studentéw. To ci, ktérym si¢ wydawato, ze wy-
starczy zaptaci¢, pokazaé si¢ czasem na zajeciach,
a po trzech latach odebraé dyplom licencjata.
Kiedy widza, e do tego trzeba sig jeszcze uczyc,
wycofujg si¢. W wielu uczelniach ,,kUPUJC si¢
dyplomy na smdlach mocmych Ich poziom jest

£ g bywa for-
malnoqu. .
U Pana tez sq studia zaoczne.

wyzszej. Rynek pracy jest juz nasycony ekono-
mistami i prawnikami. Teraz jest popyt na infor-

matykow. Mysle, ze za kilka lat bardzo bedzie
w cenie wyzsze wyksztalcenie techniczne - tyl-
ko nie specjalistyczne, jak dzi, ale wyposazenie
w podstawy rozurmema pmcesow technolog:cz-
nych ych w

Dobre wyisze wyksztalceme nadal quzle ufa-
twia¢ funkcjonowanie na rynku pracy. Chetnych
do studiowania nie zabraknie.

" Uczelniom moze zaszkodzié dei

— Moze. Teraz rodzi si¢ rocznie 380 tys. dzie-
ci. Nawet jezeli potowa z kazdego rocznika p6j-
dzie na studia, bedzie to zaledwie 190 tys. A we
wszystkich uczelniach mamy dzi§ 300 tys. miejsc
na I roku. Nie ma rady: czgé¢ uczelni zbankru-
tuje — i pafistwowych, i prywatnych. Zacznie si¢
walka cenowa. Ale nie obawiatbym si¢ o poziom,
bo wtedy juz beda sig liczyly dyplomy dobrych
uczelni. Szkoty, ktére ,sprzedaja” dyplomy, pad-

na.
A moze padng wszystkie platne uczelnie - bo
wystarczy miejsc na studiach bezplatnych?

- Uczelnie prywatne beda musiaty si¢ zmienic,
nastawi¢ na elity. Jeli pan popatrzy na ,Blusz-
czowa ligg”, listg 20 najlepszych uniwersytetow
amerykanskich, to s tam wylacznie uczelnie pry-
watne. Mozna wprawdzie studiowa¢ na 7-8 razy
tafiszych uczelniach stanowych, ale elity wolg
ksztalci¢ dzieci w szkotach prywatnych, bo to
gwarantuje sukces Zyciowy.

Dlatego moja uczelnia nie inwestuje juz w bu-
dynki, tylko w jako$¢ oferty. Chcemy zostaé
szkota elitarng. Oprocz kierunkéw, ktére mielis-
my (administracja, zarzadzanie i marketing) —

K L

wprowadzili§my informatyke, a dolozymy jesz-
cze kierunki spoteczno-polityczne. Prywatne
szkoly beda si¢ konsolidowaé, tworzyé uni-
wersytety. Juz podjeliémy kroki w tym kierun-
ku.

Mogg si¢ z panem zatozy¢ o butelkg bardzo do-
bn:_] whisky, uuokoloZOla(wshhprmzo—
wej beda liczyly si¢ przede wszystkim szkoly
prywatne.

*KRZYSZTOF PAWLOWSKI

(ur. 1946) — rektor Wyzszej Szkoly Biznesu

— National-Louis University w Nowym Sqczu

i Wyzszej Szkoly Biznesu w Tarnowie

— jest doktorem fizyki; 19 lat pracowat w przemysle.

W latach 1989-93 senator (OKP, PChD).

Wi99lr. uruclumul w Nm;mve] kolo Nowtgo Sqcza
Ui ium dla 5

Rokpé!}uqnawnam!kmmthanalal -Louis
University w Chicago i uzyskal zgode Ministerstwa
Edukacji na przeksztaicenie kolegium w wyiszq
uczelnig.
Obecnie ksztalci ona 2850 studentéw,
z czego dwie trzecie na smdmch dzmln)dl. Mngq
zdoby¢€ tytut licencj
informatyka, a od péhom roku lakze tytud magm'm
zarzqdzania i marketingu. Wyzsza Szkola Biznesu
w Tarnowie istnieje od 1996 r. i ksztalci ponad 1,6 tys.
0s6b.
Do l 9 Iulegn Pawlowski byt przmmburmm

ow Uczelni
Wi 995 r otrzymal nagrode fundacji PolCuL
w 1996 — nagrode ,, Polityki”,
w 1999 — nagrodg Pro Publico Bono
za inicjatywe obywatelskq dziesigciolecia,
a ostanio tytut Czlowieka Roku ,, Zycia”
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PEUGEOT 206. BEYSKOTLIWY SAMOCHOD. 206-tka nieustannie zachwyca. Waspaniale wygiada - dia niektérych to juz kanon

pigkna. Dlatego dobrze pokazaé si¢ w jej towarzystwie tu i dwdzie. 206-tka to takze wybitna jednostia... napedowa. Masz do wyboru 2 6 %
rn.hwetsj’ezsiil@nil.l. 1.4, 2.0 i 2.0 HDI. Peugeot 206 zaskakuje przemy$lanymi szczegdlami wnetrza, kidre uprzyjemnia o

kazda podréz. Zreszta, z kimé, kto.sa takie IQ, nie mozna si¢ nudzié. PEUGEOT. ZAPROJEKTOWANY, BY CIESZYC.
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