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W strategicznym interesie pastwa nowa strategia powinna uzyskastatus
ponadpartyjnej, aby ewentualne zmiany radowe po wyborach nie oznaczaty
rozpoczynania pracy od pocgtku. Polski po prostu nie st& na dalsze marnowanie
szansy!

Czasu jest coraz mniej
Krzysztof Pawtowski

Wiele razy publicznie krytykowatem obecne wiadzenigierstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za niezdecydowanie, wycofanie sprojektowanych zmian (gtéwnie dlatege
liczytem na znaczne przyspieszenie ze strorggduzDonalda Tuska), tym razem megsz
Z uznaniem stwierdgj ze sposob ,rozegrania” sprawy strategii byt mistrgkivOgtoszenie
przetargu, z ktérego wyeliminowane zostaty (podobrmez przypadek) konsorcja polskich
uczelni oraz instytucji, ktére wcgeiej nie opracowywaly strategii sektorowych,
spowodowato tak die nap¢cia ambicjonalne ze strony najbardziej prastiych instytuciji
srodowiska akademickiego, azarazem obaw nieobecn& w momencie rozpogzia
dyskusji, ktora me rozstrzygac¢ o przysziéci polskiego szkolnictwa wgszego na diugie
lata, ze jedynym rozwgzaniem byto opracowanigodowiskowej wersji strategii na wiasny
koszt. | tak sj stato. Tak wgc rzad, premier, minister otrzymali dwa dokumenty niernal
darmo. § zatem merytoryczne podstawy do prawdziwe] debawz gpodg¢cia decyzji
strategicznych.

,Kalendarz” i ,ci $nienie czasu”

Pomimoze wsrodowisku szkolnictwa wiszego aktywnie dziatam od 18 lat, to gecimam
wrazenie, ze inaczej mierg uptyw czasu i wickszas¢ oséb zargdzapcych instytucjami
naukowymi i uczelniami. Méwic wprost — wciz w polskim srodowisku akademickim czas
ptynie powoli, tak jak ptygt 100 czy 50 lat temu. Wystarczy poje¢hdo czotowych
uniwersytetowswiatowych czy obserwowawyscigi publikacyjne hdz wdrozeniowe w wielu
dziedzinach nauki i techniki, aby zrozumiee musimy przyj¢ do wiadoméci, iz w wielu
obszarach badabo oczywicie @ jeszcze takie, gdzie tosaienie czasu nie obowduje, jak
nauki humanistyczne) obogauje rytm zmian narzucony przez gospodarko wymusza te
inne mylenie o przysziéci. Jeeli teraz zaczniemy dyskgsyvokét obu projektow strategii,
to —znajc obyczaje naszegérodowiska — skaczymy g najwczéniej w czerwcu, CO
oznacza,ze ministerstwo mie ukaczy¢ swop wersg strategii w padzierniku i zapewne
podda § kolejnej dyskusjisrodowiskowej. To oznacza koniec 2010 roku, a w 2@idmy
wybory parlamentarne. Czy ga D. Tuska potrafi przygotowajeszcze w tej kadencji
parlamentarnej projekty niegtbhych ustaw, wynikagpych z przygtej strategii, aby
w przypadku zwyeistwa wyborczego wprowadzi je do nasfpnego parlamentu
w pierwszych ,100 dniach”? W najlepszym przypadkdziemy mieli zmarnowane, z punktu
widzenia rozwoju pastwa, kolejne dwa lata, bo obecny pakiet ustawmsee@ nazwany



sSeformg”, to zaledwie skromna nowelizacja usuyag jedynie najwiksze bariery
rozwojowe ze starego systemu.

Whiosek jest jeden —w strategicznym interesiasp@a nowa strategia powinna uzyska
status ponadpartyjnej, aby ewentualne zmianydawe po wyborach nie oznaczaly
rozpoczynania pracy od pagku. Polski po prostu nie stma dalsze marnowanie szansy!

Na polski kalendarz polityczny naktadagic zmiany dokonujce sé w swiecie, m.in.

konsekwencjeswiatowego kryzysu finansowego, ktory z okruteita pokazat,ze nie ma
tatwych drog budowania bogactwa narodowego, a komsecp moze by jeszcze wgksza

koncentracja dotychczasowych liderow gospodarki rtepana wiedzy, na nowych
technologiach, na rozwoju badaraukowych iwdreen. To maze oznacza utrudnienie
wchodzenia nowych zespotdw badawczych, firm wedroowych, przedsgbiorstw

innowacyjnych na atrakcyjne obszary rynkow. Takovmusimy si spieszy. Czasu jest
coraz mniej.

Projekt srodowiskowy

Redakcja, zamawigg tekst, prosita o oparciegsna wywiadzie z prof. J. Waickim (,FA”

nr 1/2010). Oczywicie wywiad przeczytatem, ale dokiadnie przestudiewa 131 stron
Projektusrodowiskowego strategii w wersji kgkowej. Dokument robi wrgenie — widg, ze
wykonano ogroma prac, ze sporo spraw dogbnie przemylano i wychgnieto z nich
konkretne wnioski. Ograniczenia w zakresie ¢tigici tekstu kaa mi sk skupt nie na
wyliczaniu dobrych rozwezan, tylko na wskazaniu zitych lub stabych z mojego kiun
widzenia.

Zbyt mato ambitna (albo zbyt ogélnie sformutowaiegt moim zdaniem wizja polskiego
szkolnictwa wyszego, odwotgca s¢ do trzech priorytetow, z ktérych drugi brzmi
nastpujaco: ,Oshgniecie przez szkolnictwo wgze potwierdzonej w wymierny sposoéb
pozycji medzynarodowe] adekwatnej do potencjatu Polski”. Wgdimnie priorytetem

powinno by oskgniecie przez polskie szkolnictwo vigze takiej pozycji, ktora

umazliwiataby Polsce oggniecie przewag konkurencyjnych $wiecie w wybranych

obszarach.

To sprawa fundamentalna — usam, ze wswiecie wspoétczesnym, a szczegolnie w takich
panstwach, jak Polska, ktore utracity nie ze swojepywimazliwosci samodzielnego rozwoju
przez 50 lat, a wc nie magc wiasnych skumulowanych zasobdéw finansowych, wielsn
nowoczesnych geti gospodarki, niemal jedynym ,nadziem” stizacym budowie
przyszigci, ktérym dysponuje jeszcze fmwo, jest edukacja, szkolnictwo wsze oraz
sektor bad@ naukowych. Tak wic przyszié¢ szkolnictwa wyszego i badanaukowych to
nie jest problensrodowiska akademickiego, tylko problem przysetgaistwa polskiego.

Zespot wykonawcéw, a szczegOlnie jego lider iautatego opracowania, wieyz ze
wystarczy poprzez ustawy irozwania finansowe zachi¢c uczelnie do dziafa
konsolidacyjnych, aby w ggu kilku lat (jezeli patrzymy na zarysowarperspektyw 2020 r.)
powstato w Polsce kilka federacyjnych uczelni flagoh (,narodowych”), licacych sg
w rankingach midzynarodowych oraz kilkadeie uczelni badawczych. Akurat w tym
przypadku nie wierg w cuda. Uwaam, ze potrzebnegstu jednoznaczne ito szybkie (¢ho
dogkbnie przemygiane), bardzo zdecydowane dziataniaxgtava, ktére ma prawo swoimi
uczelniami i instytucjami naukowymi gdrze zarzdza&. Inaczej decydowabeda ambicje



i ambicyjki oraz strach stabszychrednich (a ich w kadej instytucji jest najwicej) przed

zmianami. A Polska nie ma czasu, aby przeze¢past kilkadziesjt lat powstawatly u nas
uniwersytety, ktore w kiicu zaczg konkurowa& z najlepszymi wéwiecie nie o presti lecz

o wielkie piengdze, a w efekcie o zamos¢ obywateli. Musimy i spieszy, bo swiat na

nas nie bdzie czekat.

W ,strategii srodowiskowej” zwycgzyt odwieczny strach przed uruchomieniem prawdziwej
konkurencji wewgtrz szkolnictwa wyszego, a takackzie tylko wtedy, gdy nagpi rowny
dostp do srodkéw publicznych finansggych studia stacjonarne dla wszystkich uczelni
spetniajcych wymagania jakeiowe albo pienjdz kedzie szedt za studentem (zasada bonu
edukacyjnego). Przgfa w strategii zasada dwodch rozdzielnych strumigrnéniedzy
publicznych stwarza sytugckonfliktowania obu sektorow — publicznego i nieficinego —

na zawsze inie uruchamia dziatprojakaciowych (lzda nadal wydziaty w uczelniach
publicznych, ktére za sam fakt istnienia dosgtgpiengdze publiczne na ksztalcenie
studentow).

Zespot wykonawcow i KRASP zbyt stabo zaakcentowzhng, jaka jest ksztatcenie
w polskich uczelniach studentéw zagranicznych. €evgcej uczelni inwestuje w programy
ksztatlcenia wgzyku angielskim (dla mnie pozytywnym przyktadem tjd2olitechnika
tbédzka), ale wejz trafiamy na ost bariee wiz dla potencjalnych studentéw. To temat na
osobny artykut, a studia obcokrajowcéw to wielkaarsa. Wystarczy spojrgena dwa
europejskie pastwa poréwnywalne wiellkia i potencjalem szkolnictwa wgzego z Polsk
—Wilochy i Hiszpani —tam studiuje 34 i35 tys. obcokrajowcow. Polsiaecnie jest
panstwem granicznym Unii Europejskiej, @i dla naszych gsiaddéw (Ukrainy, Biatorusi)
stalsmy sk bardzo atrakcyjni, a gdy dodamy do tego studerz@wodch wielkich pastw
azjatyckich, Chin ilIndii, to postawienie sobie aath 50 tysjcy studiugcych
obcokrajowcéw w Polsce powinno dyealnym do oagnigcia celem strategicznym. Przecie
to jest przemyst eksportowy w najczystszej postaeksportuje siwiedz. A poziom zysku?
Przyjmupc czesne w wysokei 4 tys. USD/rok, a wc znacznie risze nk w USA czy
w Wielkiej Brytanii, to ponad 500 min zt czysteggsku rocznie dla polskich uczelni. Lecz
do tego potrzebna jest nie tylko determinad@dowiska, ale irgu oraz zmiana
dotychczasowych skandalicznych praktyk konsulowowigch.

Wyraznie najstabsz czgscia projektu srodowiskowego strategii gsrozdziaty 5.2 5.3,
dotyczce dziatalnéci naukowej i badawczo—-rozwojowej uczelni oraz wdpi@tania uczelni
z ich otoczeniem. Wyeaie wid&, ze zespot wykonawczy nie miat pomystu, jak gkgzye,

a precyzyjniej mowgc: zwielokrotné efektywnd¢ bada naukowych prowadzonych
w polskich uczelniach. W zapisanych dziataniach faoma s¢ odwieczny postulat
zwickszenia naktadéw budtowych ladz zackecanie instytucji publicznych do konsolidacii.
Jezeli chodzi o wspdtdziatanie uczelni z otoczeniengspd wykonawczy zbyt stabo
zarysowat now misje uniwersytetow w dobie rozwoju gospodarki opartejwiedzy — roj
zarowno tych narodowych, jak iregionalnych, ingfwrow rozwoju —w skali catego
panstwa, regionu czy tylko w skali lokalnej.

Podsumowujc — ,projekt srodowiskowy” jest znacznie silniejszy wei paswieconej
sferze dydaktycznej dziatalé@ uczelni, przedstawigg bardzo celne rozwzanie, m.in.
rezygnacj z kierunkow, miniméw programowych. Generalnie pkbjjest jednak efektem
myslenia ,korporacyjnego’srodowiska akademickiego, przedkiagtaggo interes wiasny nad
interes pastwa.



Projekt Ernst & Young i IBGR

Strategia opracowana przez Er&styoung i Instytut Bada nad Gospodask Rynkowg
(zwana dalej ,eksperagk) wyraziscie r@zni si¢ od strategikrodowiskowej. Wida, ze zostata
opracowana przez instytucje eksperckie o nachylgaspodarczym, bo w rozgaaniach
wyraznie wychodzi poza granice niemliove do przekroczenia przezrodowisko
akademickie, w sposéb naturalny pate na szkolnictwo wisze poprzez kategorie wtasnego
interesu.

Najwazniejszy, moim zdaniem, a w ogOle niedotkpi w strategii srodowiskowej, jest
postulat zlikwidowania najwkszej patologii, jaka przez cate 20 lat istniataciaz istnieje
w szkolnictwie wyszym, tzn. realizacji studiéw niestacjonarnych mtgamym czasie, co
studibw stacjonarnych przy obligatoryjnej réwnaweasci dyploméw i powszechnej
swiadomdaci roznej jakaci (poza nielicznymi  wytkami) absolwentéw. Strategia
~ekspercka” postuluje wprowadzenie tego samego rarag studiéw i w miejsce obecnych
studiow niestacjonarnych wprowadzenie studiow \eigywydtuwzonym, przy maliwosci
realizacji dodatkowego semestru letniego (w okresikacyjnym). Dla moich amerykskich
partnerow zawsze najgkszym problemem bylo zrozumienie, dlaczego wiladagsiwa
polskiego dobrowolnie godz sig na korupcyjs sprzeda tego samego dyplomu
(panstwowego) przy realizacji znacznie okrojonego paogn studiow. Likwidacja obecnej
formy studiow niestacjonarnych bylaby zmiamvyraznie projakdciows, zwickszytaby
zainteresowanie studiami stacjonarnymi i przy akappprzez uruchomienie dla i
studentow semestrow wakacyjnych, gkgizytaby efektywn&t finansows gospodarowania
infrastruktug uczelniag (czesto pusi przez 3—4 miegce w roku).

Drugim postulatem, wprowadzaym rewolucyja zmiare systemow, jest okrélenie
wymogow kadrowych, na podstawie ktorych przyznaje gprawnienia do prowadzenia
studiéw czy do nadawania stopni i tytutdw naukowynle na podstawie (jak dotychczas)
stopni i tytutdbw naukowych, ale rzeczywistych gogiie¢ naukowych i zawodowych. Ten
postulat tamie Kkorporacyjdé, a mae jeszcze ostrzej: zamkuie korporacyjne, ktore
niestety w polskich warunkach nie miato nic wspgmez obrog wysokiej jakdci, za to
dziatato na rzecz wysokich wynagrodzeztonkéw ,korporacji profesorskiej”, szczegdlnia n
atrakcyjnych rynkowo kierunkach studiow. Realizaiggo postulatu pozwolitaby w sposéb
aktywny whczy¢ do zespotdw uczelnianych @wiadczonych praktykow pracgych

w gospodarce lub tzw. mtodych emerytéw (rpogch pracowa jeszcze przez 10-15 lat),
ludzi z ogromnym déwiadczeniem zawodowym, aginiecciami, ale bez tytutdbw naukowych.

Trzecim postulatem wprowadzaaym rewolucyja zmiare jest postulat wdrgenia
prawdziwej konkurencji w ubieganiug¢sp srodki publiczne przeznaczone na finansowanie
studiébw stacjonarnych ito konkurencji wymuszaj dziatania projak@iowe uczelni,
zrownupcej oba sektory — uczelni publicznych i niepubligzm

Przygte przez autoréw strategii ,eksperckiej” rozmanie honoruje zawartw Konstytucji
zasag finansowania z bugbtu pastwa studiébw stacjonarnych, ale fjacjonalizuje. To
panstwo, poprzez swoje instytucje, okie zapotrzebowanie na przysziych, potrzebnych
panstwu (i spoteczéstwu) absolwentéw studidw wgzych i kontraktuje te studia w najlepiej
przygotowanych do tego wydziatach i uczelniach, kneflonej liczbie miejsc. Oczywcie
uczelnie, na warunkach komercyjnych, magerowa dodatkowe miejsca na tych studiach
dla studentow, ktorzy nie zdotali¢sidostd w trybie konkursowym na studia bezptatne.
Realizacja tej zasady wymusza state dziatania koéfgowe na wszystkich uczelniach



i wydziatach, ktore chg sie ubieg@& o realizag studiow bezptatnych dla studentow
finansowanych z bugtu pastwa.

Jak zawsze bardzo trudn@dzie przeni& stuszny postulat do racjonalnych rozman
operacyjnych, ale obecne rozwanie jest tak zte iwcz niesprawiedliwe spoteczniee
powinno by jak najszybciej zmienione.

Czwartym wanym postulatem jest zasadnicza zmiana sposobwdzamzia uczelniami
publicznymi. Odebranie organom kolegialnym uczéheinatowi, radom wydziatdw) wptywu
na biegce zarzdzanie, ale ina wybor wladz wykonawczych uczelestjniezbdnym
dziataniem zmierzagym do racjonalnego i profesjonalnego adeania. Wprowadzenie rad
powierniczych do uczelni jako organdéw nadzoru wsgmh warunkach jest obarczone
ryzykiem —nie ma uksztattowanej tradycji, procedlkultury organizacyjnej — ale
pozostawienie obecnego roz@ania jest zdecydowanie gorsze.

Podsumowujc - strategia konsorcjum ,eksperckiego” ma charaki@mpleksowy.
Wdrozenie tylko wybranych elementow przegbmych dziaté powoduje swoiste ,rozsypanie
si¢” catosci. Na przyktad likwidacja stypendiow za wyniki vauce, wyptacanych zeodkow
publicznych, i przeniesienie zaoszdzonych srodkdw na stypendia socjalne, bez
rbwnoczesnego wprowadzenia kontraktowego przyzneawakrelonej liczby miejsc na
studiach bezptatnych dla uczelni obu sektorow, lytovyraznym ciosem w uczelnie
niepubliczne, ktore poprzez stypendia za wyniki amge mog zmniejszd wysoka¢
czesnego dla najzdolniejszych studentéw.

Stabsz czscig, podobnie jak w przypadku ,strategiiodowiskowej”, jest brak ciekawych
pomystbw na wzrost efektywdo badaé naukowych prowadzonych w uczelniach
i zwigkszenie oraz przyspieszenie transferu wiedzy, w@olgi, innowacji z uczelni do
gospodarki. Nie wiem, czy wynika to z braku wiarpt@ow w maliwosci naszego
srodowiska, czy te z przekonaniaze w najblzszym dziesicioleciu trzeba uposgdkowa
baz — stworzy¢ zdrowe podstawy rozwoju systemu szkolnictwazszggo i dopiero na tej
podstawie budowajego relacje zewgirzne.

Nasi i obcokrajowcy

W obu projektach zbyt matuwag poswiecono sprawie fundamentalnej: zatrzymania
najwickszych talentéw w Polsce i stworzenia im specjatnyw@arunkéwzycia oraz pracy i to
na wszystkich etapach, pageszy od wytawiania ich w liceach itechnikach, pogr
specjalne §ciezki” na studiach i odfbne formy studiow doktoranckich, oferty atrakcyjhyc
stazy dla ,postdocow”. To klucz do maksymalizowania teéci dodanej w dziatalnwi
sektora badanaukowych i szkolnictwa wgzego.

| — nie bojmy s¢ o tym otwarcie pisai dyskutow& — w strategii powinien sitez pojawic
zapis o0 niezédnasci stworzenia systemowych nadzi zaclkkcajgcych bardzo utalentowanych
obcokrajowcéw (szczegllnie zimw siednich, najbliszych nam kulturowo) do
podejmowania diugotrwatej pracy naukowej w polskinktytucjach naukowych i polskich
uczelniach.

Dr hab. Krzysztof Pawtowski, fizyk, zajoiel i wieloletni rektor, a obecnie prezydent2dae]
Szkoty Biznesu — National-Louis University w Nov@goru, w latach 1997-2000
przewodniczcy Konferencji Rektoréw Uczelni Niefsawowych.






