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Zwyczajny cztowiek dostosowuje sie do rzeczywistosci, ktora zastaje, cztowiek

szalony dostosowuje rzeczywistoS¢ do swoich potrzeb. Caty postep Swiata dzieje
sie dzieki uporowi ludzi szalonych... — twierdzi dr Krzysztof Pawtowski, rektor
Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Saczu.

ota, Wyzsza Szkota Biznesu -

is University, powstata
ge pomaturalny,
aby juz w nastepnym roku po podpisa
niu stosowne| umowy z National-Louis
University z USA przeksztalcic sie
w niepanstwowa wyzszg szkote zawo-
dowg przyznajgcq absolwentom tytuf
licencjata. W tym roku uczelnia uzy
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Krzysztof Pawlowski nie ukrywa, ze s3
ludzie, ktdrzy go nie lubig. Jest trudny,
ale najwiece] wymaga od siebie. Kiedy
w szkole Srednigj (I LO w Nowym Sa-
czu) dostat sie do klasy z wieloma sy-
nami znanych sadeckich rodzin, posta-
nowit sobie, ze wyprzedzi wszystkich.
Juz po drugim semestrze byl najlepszy.
Dazenie do tego, zeby byc najlepszym,
perfekcyjnym, towarzyszylo mu stale.

- Miatem dwa lata, kiedy stracifem
ojca. Ojciec w czasie wojny prowadzif
restauracje na granicy Z gettem | po-
magat f__-,r’fg_-(,r,' Dopiero w latach 80.

jatem sie od historyka sadec-
pomogl kilku w ucieczce, na-
o tym nie wiedziala. Jakis
st na ojca. Na gestapo
y odbili mu nerki. Umarl na wy
lew krwi w 1948. Poiniej kilka razy
miatem sygnaly od ludzi, ktorym
magal. To mnie strasznie fadowato we-
wnetrznie: nie moge byC gorszy, tez
musze zastuzy¢ na szacunek ludzi
1Owitem sobie. Jak przyszediem do i-
ceum, nauczycielka spytata: — czy ty je-
stes synem Stefana Pawfowskiego?
Tak. Rozptakala sie przy klasie: Twdj ta-
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ta uratowal mmie od Smierci gtodo-
wey... Takie sytuacje dawafy mi poczu

cie dumy z ojca, a zarazem formowaly.

Bytem najstarszym dzieckiem 1 mu-
siatem szybciej dojrzewac. Mama byfa
chora na serce, mimo to ciezko praco-
wala. Dzis ma 76 lat. Zawsze mowila
nie moge umrze€, bo musze was wy-
chowac, wyksztalcic. Po niej mam ta-
kg sile przebicia

W 1964 rok
Wydziale Mate
Uniwersytetu
fizyke, ponie

ocza! studia na
yki, Fizyki i Chemii
llonskiego. Wybrat
fa najtrudniejsza
To byla préba sprawdzenia sie. Ani
prze

chwile nie zatowat te| decyz)

7e dobremu wyksztatceniu fi

emu zawdziecza umiejetnosc wy

ciggania wnioskow, budowania ko

wzajemnych powigzar
h obszarach. Gd

CJi, odkrywama

kowicie wykraczaly poza sche
T i poza to, czego sig uczylismy.
Sprawdzal, czy wiedzg, kiorg wyniesl-
$my 7 jego wykfadow, potrafimy wykorzy
przetwarzania informacji, do

kreowania nowej rzeczywistosci
W 1969 roku, po ukonczeniu sty-

diéw, zaczal pracowaé w Sadeckich
Zakladach Elektro-Weglowych | do
1989 roku byl szefem |aboratorium
badawczego. Stopien doktora nauk fi-
zycznych zdobyl w Akademii Gorniczo-
Hutnicze] w Krakowie. Jest podobno
pierwszym czlowiekiem w Polsce, kto-
ry zrobil doktorat z fizyki pracujgc
w przemysle. Na drodze do habilitacji
stanely jednak wybory, Zawsze chcial
by¢ politykiem, ale kariery nie chciat
zawdzieczaC partii. Wszystko musze
zawdziecza¢ sobie - powiada. Rok
1989 roku wyznaczyl w jego Zzyciu
czteroletni okres senatorski.

Poczatki wielkiej przygody

Zawsze chcial pozostawi¢ po sobie
cos trwalego. | trafito sie - w 1989 ro-
ku wraz z grupg posiow 1 senatorow
obejrzat w Vallendar pod Koblencjq
prywatng szkole biznesu. Na jedno
miejsce kandydowalo tam 100 osdb.

- Myslatem, ze sie przeslyszatem,
Poprosifem o spotkanie ze studenta-
mi. Program mieli zabdjczy, jeden
z semestrow musieli zaliczy¢ w ktdrejs
7 partnerskich szkd! w innym kraju.
Jezyk to ich problem — powiedzial mi
rektor - oni majg by¢ menedzerami.
Oczywiscie wiekszos¢ wybierafa Fran-
cje lub Wielkg Brytanie, ale byli tacy,
ktdrzy cheieli jechac do innych krajow,
bo to dawalo wieksze mozliwosci.
Oczekiwatem spotkania z wyblaktymi,
zmeczonymi, zbyt dorostymi ludimi,
a przyszta grupa kilkunastu rozkrzy-
czanych, poubieranych kolorowo stu-
dentéw. Mingfo 15 minut | wiedzia-
fem, ze musze to zrobic. Ze to jest to,
co powinienem po sobie zostawic.

Tak sie zaczefo. Pozniej byly juz same
kiopoty. Trzeba bylo szukac pieniedzy,
wspierajacych fundacji. To wilasnie byt
przykiad na to, jak mozna nagiac rze-
czywistosci do swoich potrzeb.,

- Ta szkofa nie miata zadnych szans.
Nikt nie wierzyl, ze sig uda. Wielu
zyczliwych mi profesoréw mowito: - To
ciekawy pomysl, ale nie moze sige
udac. Nie ma sily, zeby sie utrzymala
Zatowalem, ze nie mieli$my wsparcia
ze strony miasta, ale teraz jestem za-
dowolony. Gdybysmy sie przyzwyczaili
do liczenia na cudze pienigdze, to nie
bylibysmy tacy konsekwentni, Wtedy
rzeczywiscie mogfoby sie nie udac.

W pierwszym, najtrudniejszym okre-
sie tworzenia uczelnia uzyskala duza
pomoc miedzynarodowg, szczegbinie
ze strony Szwedzkiego Instytutu Pomo-

cy Miedzynarodowej BITS, Fundacji
Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej, Ame-
rykanskiej Agencji Informacyjnej USIA.
Wspotzatozyciel szkoly - National-Lo-
uis University - przekazal wiasny pro-
gram nauczania biznesu oraz inten-
Sywny program nauczania jgzyka an-
gielskiego. Nauka jezyka (900 godzin
na roku zerowym) stala sie jedng ze
specjalnosci uczelni.

- Wymyslitem sobie te szkofe, wyma-
rzylem, zrobitem ja dlatego, ze bylem
nieodpowiedzialny. Kiedy zobaczyfem
64. pierwszych swoich stuchaczy po-
myslatem, ze nie moge ich zawiesc. Ci
ludzie mogli przeciez iS¢ na uczeinie
panstwowe, a uwierzyli w moj pomysf
To byt najsiiniejszy bodziec do dziala-
nia. Pdiniej przychodzity nastepne
ich fascynujgce kariery.

0 swoich studentach méwi z auten-
tycznym zachwytem. Chce im otwo-
rzy¢ glowy, przekonac o tym, ze mogg
osiggnac niemal wszystko o czym ma-
rza. Uwielbia patrze¢, jak jego studen-
ci dorastaja. Jak przychodzg takie kur
czatka wystraszone i poZniej doslownie
eksplodujg z nadmiaru energii, ambi-
cji, determinacii

Przyjmowaftem dziewczyng do pra-
cy | zapytalem: dlaczego akurat ciebie
mam wybrac¢? A ona powtarza moje
sfowa: - Bo fa jestem najlepsza. No
i co miatem zrobi¢? Przyjatem. Udafo
mi si¢ wytworzy¢ w studentach prze-
konanie, Ze s3 co$ warci, To w obec-
nych czasach jest bardzo wazne, ale

Przyszly rektor w wieku
czterech lat.

Ujawniona w czasach
studenckich pasja tury-
styczna trwa do dzisiaj
(student Krzysztof Paw-
lowski z lewej).

czasami groine. Bo porazki ma kazdy,
pytanie tylko: czy jest wystarczajqco
odporny, Zeby przeanalizowac prze-
grang i pdjsc¢ do przodu.

Jedng z metod, ktore dopingujg stu-
dentéw do wysitku jest lista top 20.
Dwadziescia osob z najlepszg Srednig
Péiniej wszyscy, ktorzy na 1l roku be-
da mieli srednig powyzej 4,3 dostang
sie na liste. Te liste potgczong z krotki-
mi CV absolwentow rektor rozsyla z li-
stem rekomendacyjnym swoim przyja-
ciolom w biznesie. Sam dostal juz kil-
ka listbw od zaskoczonych menedze-
row, ze jest w Polsce rektor, ktory
przejmuje sie tym, gdzie beda praco-
wac |ego absolwenci

Stara sie budowac obraz niemal pa-
ternalistyczny, nie wodza, ktorego nie
mozna dotkngc, ale kogos bliskiego,
kto porozmawia, posmieje sig, pokle-
pie po ramieniu. Norbert Bajorek, pre-
zydent AIESEC, ktory dwa lata temu
wybral WSB-NLU, cho¢ jednoczesnie
dostat sie na Politechnike Wroctawska,
przyznaje, ze rektor jest otwarty w sto-
sunku do studentow.

- Jezeli mamy problemy - méwi -
Zawsze mozemy si¢ do niego Zzwracac.

Rektor (zresztg podwojny, bo jeszcze
Wyzsze] Szkoly Biznesu w Tamowie)
przenidst na polski grunt zachodni oby
czaj uroczystej graduaciji

Wiekszo$¢ miodziezy ma w tym
momencie mokre Z emocyl rece, wZru-
szone twarze, mowig mi rzeczy, kto-
rych by nigdy na zimno nie powiedzie-

li. Oni to naprawde przezywajg.

Na uroczystosci graduacji miodziez
ubrana jest w czarne togi. Wiceprezy-
dent NLU wrecza absolwentom certyfi-
kat amerykanskiej uczelni, prorektor
WSB - polski dyplom licencjacki ukon-
czenia studiow wyzszych, rektor Paw-
fowski zaktada charakterystyczny beret
na glowe absolwenta. Sam nie przy-
wdziewa rektorskie] togi. Uwaza, ze
dia uczelni, ktora chiubi sig swojg no-
woczesnoscia, takie nawiazanie do sta-
rych tradycji nie zwigzanych 2z nowa
formula nie byloby wskazane.

Za to chee zbudowac silng wiez ab- »
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dwdjna satysfakcja.

W domowym zaciszu
(nieczgsto).

Z iong Marig i corka
Kinga na konferenciji

lider Z Nowego S3cza

Psolwentéw ze szkolg. Jest pewien, ze
w biznesie i w polityce sie¢ powigzan
personalnych zainicjowanych na uczel-
ni ma wartos¢ bezcenna.

- To znaczy, ze ma sie znaczek, ktd-
ry identyfikuje czfowieka | moze
otwierac drzwi, ktérych w inny sposdb
nie datoby sie otworzy¢. Mam na tym
punkcie prawie obsesje. Nie wiem, czy
moi absolwenci juz zrozumieli, ze ra-
zem stanowig wiekszg wartos¢ niz
kazdy z nich z osobna - przekonuje,

Coraz wyzsza poprzeczka

WSB-NLU jako pierwsza polska
uczelnia biznesu otrzymata akredytacje
Stowarzyszenia Edukacji Menedzer-
skiej ,FORUM" dla swojego programu
licencjackiego. W 1995 roku zajefa
pierwsze miejsce wsrdéd wszystkich
polskich niepanstwowych szkdl wyz-
szych w rankingu tygodnika ,Wprost".
W nastepnym roku powtdrzyta ten suk-
ces. To powtdrne zwyciestwo w rankin-
gu spowodowalo, ze rektor musiat zna-
lez¢ nowy cel dziatania szkoty, bo - jak
twierdzi - najgorsze co moze by¢ to
obrona zdobytej pozycji. Wtedy powie-
dziat sobie:

- Chee, zeby moja szkota byla naj-
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lepsza w Europie Srodkowej i bedzie.

Zamierza otworzy¢ uczelnie dla stu-
dentow zagranicznych. Zeby to zrobié,
trzeba oferowaé przynajmniej jeden
z programdw w jezyku angielskim.
Chciafby, zeby na studiach magister-
skich 30% stanowili studenci ze Swia-
ta. Zalezy mu na Ukraificach i Stowa-
kach, bo sq najblizej i s3 naturalnym
partnerem dla jego studentéw. Juz te-
raz na uczelni ksztafci sie kilkunastu
Stowakdw i Ukrainicéw. Od dawna ma-
rzy o przeniesieniu doswiadczen sa-
deckich na Ukraine, o utworzeniu tam
szkoty partnerskiej.

~ Nasza korzys¢ bylaby taka, ze stu-
denci ostatniego roku musieliby stu-
diowac jeden semestr w szkole s3-
siedzkiej. Prosze sobie wyobrazi¢ po
10 latach stowarzyszenie absolwen-
tow — tysigce Polakéw i Ukraificow,
znajacych sie osobiscie. Mlodziezy
wystarczy kilka miesiecy, zeby za-
wrze¢ przyjazn na cafe zycie. Do kogo
sig dzwoni w interesach? Do przyja-
ciél. Mnie ta idea przeniesienia przy-
Jaini polsko-ukrainskiej na szczebel
podstawowy cafkowicie pochfonefa.

Projekt, ktéry w oparciu o amerykar-
ska pomoc | doswiadczenia szkoly s3-
deckiej, ma doprowadzi¢ do utworze-
nia ukrainskiej szkoly biznesu, jest juz
gotowy od dwdch lat. W koncu zaist-
niata szansa na jego realizacje. USIA,
jedna z wielkich amerykarskich agen-
cji rzadowych, ktdre sponsorujg rozwdj
demokracji na Swiecie, oglosita kon-
kurs na projekt polsko-ukraifisko-ame-
rykanski.

- Nie wiem, czy wygramy. Nawet
gdybysmy przegrali, wystarczy, ze idea
bedzie sie realizowa¢ - moéwi. -
W przysztosci uniwersytety biznesowe
i nie tylko, ktére bedg izolowaly sig od
warunkéw zewnetrznych, zostang ska-
sowane. Po co przedsigbiorcy mene-
dzer, ktéry uczy sie funkcjonowania
tylko na polskim rynku? On musi
umie¢ dzialac wszedzie tam, gdzie fir-
ma bedzie prowadzifa interesy. Je-
stem pewien, e mam racje. O przy-
szlosci poszczegdinych krajéw decydo-
wac beda ich elity gospodarcze i poli-
tyczne. W tej chwili niezwykle wazne
jest ukierunkowanie przynajmniej kil-

ku uczelni na zdecydowane ksztalce-
nie elit, liderdw, ktérzy ciggng Swiat
do przodu. Nie ukrywam, ze mam am-
bicje, aby ta szkofa stala sig szkolg
ksztalcgcg przyszte polskie elity.

Uwaza, ze trzeba skoficzyé z mitem
bezplatnych studiéw wyzszych, ktore
konserwujg obecng nieréwnos¢ spo-
teczng: na studia bezplatne, a raczej
nieodptatne przez studenta, ktére po-
winny by¢ dla najbiedniejszych, dosta-
je sie miodziez zdolna z bogatych ro-
dzin inwestujacych w edukacje juz
wezesniej. Wedlug niego szkoly wyisze
powinny byé réznorodne i odplatne.
W ich ramach powinien funkcjonowac
podziat na studia licencjackie, prze-
znaczone dla 30-40% populacii i bar-
dziej elitame studia magisterskie juz
tylko dla 20%.

Rektora dzienl powszedni

Zaskakuje wspdtpracownikow lawing
pomystéw, czesto szalonych.

- Dostaje dreszczy, kiedy rektor mo-
wi: mam pomysl. Bo to ja mam mu
powiedzie€, skad wzig¢ na to pienig-
dze — mowi Tadeusz Wegrzynski, dy-
rektor generalny. — Staramy sie robi¢
ciggle co$ nowego, zeby zaskoczyc
studentdw. Ambicjg rektora jest to, ze-
by na poczatku kazdego roku pojawil
sie jakis nowy element, najlepiej zeby
to byt piekny budynek.

Nie umie chwalic swoich wspdipra-
cownikdw, co nie oznacza, ze nie do-
strzega ich pracy. Ale stawia im wyso-
kie wymagania.

— Pracowalam w wielu miejscach, ale
takiego tempa nigdy nie miafam — moé-
wi sekretarka rektora, Malgorzata
Czarny. — Rektor ma podzielnos¢ uwa-
gi, moze robi¢ kilka rzeczy na raz.
Pracuje duzo, szybko i efektywnie.
Trzeba sig do niego dostosowat.

Jego wada, jak wyznaje, jest to, ze
wymusza podporzadkowanie swoim
potrzebom, Na szczescie trafit na ide-
alng zone, ktdra potrafi sie cieszyé ich
wspoinym sukcesem.

— Z kims takim trzeba sie nauczyc
2yé - mowi Maria Pawlowska, dyrektor
biura Izby Gospodarczej w Nowym Sa-
czu. - Jest to czlowiek, ktdry ciggle
dazy do czegos, ciggle oczekuje suk-
cesu i Z jednej strony trzeba go w tym
wspierac, a z drugiej czasem sprowa-
dzi¢ na ziemig, bo w razie niepowo-
dzenia upadek bytby bardzo bolesny,

Ich nowo budowany dom to jej zastu-
ga. Rektor przeciez jezdzi po $wiecie

1 udzie

i - jak sam przyznaje - zajmuje sig
wszystkim, tylko nie wiasnym domem.
Byly takie lata, ze przyjezdzaf na budo-
we dwa razy do roku skontrolowac, jak
postepuja prace.

Wszyscy wspdtpracownicy majq
z nim kiopot, bo z tego zabiegania, nie
2dazy przekazaé, ze sig z kim$ uméwit
albo gdzies jedzie. Zona z Malgosia tak
sie dogadaly, ze jedna drugiej spraw-
dza, co rektor ma w kalendarzu, bo
zdarzalo sig, ze zapomnial powiedziet
zonie, ze wyjezdza za granice. Narze-
ka, ze ma stabg pamiec. Potrafi sig tej
samej osobie przedstawi¢ 5 razy.
W zwigzku z tym wypracowal calg
technike zachowarh maskujacych, caty
system pytan, przez ktére dochodzi,
z kim ma do czynienia.

Wstaje przed 6 rano. Robi sobie
$niadanie - kawa i kromka chleba.
Pracuje do 9.00 czy do 10.00. Przy
catej swojej nowoczesnosci nie uzywa
komputera. Musi mie¢ za to koniecz-
nie czarny diugopis i papier w kratke.
Tylko wtedy moze pisa¢ z predkoscia
jednej strony na 25 minut. Najlepiej
mu sig pisze, kiedy cos go zdenerwu-
je. Wtedy ujawnia sie w nim pasja po-
lemiczna.

Za najwiekszy sukces swojego Zycia
uwaza corke, Kinge. Kiedy Kinga byla
matym dzieckiem, byt pupilkiem wszyst-
kich mam na osiedlu, bo Zaden ojciec
nie wychodzif tak czesto z dzieckiem na
spacery. Dzisiaj Kinga, absolwentka
WSB-NLU, koficzy studia magisterskie
na SGH. W styczniu jedzie na siedmio-
miesigczne stypendium do George Town
University. Z domu wyniosta hierarchie
wartosci, w ktérej rodzina stoi na pierw-
szym miejscu. Ojciec zawsze byl i jest
dla niej wzorem, ale wysokie poprzeczki
sama sobie stawiata.

- W ojeu bardzo cenie to, ze duio
nad sobg pracuje. Jest cztowiekiem,
ktdry poswieca sie pracy i mimo, ze
czasem juZ nie ma sily, mowi, ze ma
dosyc wszystkiego, to dalej dazy do
celu, nie poddaje sie. Ludzie czasami
mowig, Ze jest pewny siebie, okazuje,
Ze jest dobry. Mysie, ze zna po prostu
swojq wartosc.

Goéralski upér

W marcu 1996 roku zostat przez re-
dakcje ,Polityki" uhonorowany nagroda
Szeligi. Tydzien wcze$niej dowiedzial
sig, Z¢ ma gruczolaka na przysadce
mozgowej. Odebrat w Warszawie na-
grode i zaprosit kilkadziesiat oséb na
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przyjecie. Trudno mu bylo si¢ usmie-
chat. Wtedy naprawde sie bat.

- To nie bylo uczucie strachu przed
$miercig, tylko odpowiedzialnosci za
to, co zostawie. Przez rok chodzitem
ze S$wiadomoscig, ze to moze byc
ostatni rok i z histerycznym poczu-
ciem, Ze trzeba wzmocnic szkofe i od-
ciac ja od siebie. W tym momencie
uzmysfowitem sobie, jak niebezpiecz-
ne jest utozsamienie instytucji z czfo-
wiekiem. Jak go zabraknie, wszystko
moze sie zawali¢. To mi dawalo strasz-
ng motywacje do Zycia. Wiedzialem,
Ze muszg y¢ - nie ma innego wyjscia.
To bylo straszne, najostrzejsze moje
dos$wiadczenie iyciowe. Operowal
mnie geniusz, profesor Jan Krzysztof
Podgérski z Kliniki Neurochirurgii
w Warszawie, W trzeciej dobie po
operacji przyszedfem, ieby towarzy-
szy¢ mu przy nastepnej. Chcialem zo-
baczyé, jak wygladala moja operacja.
Statem przy mikroskopie i przypatry-
watem sig, a doktor mowil: — Widzisz,
o tutaj byfem. Jeszcze mu sie taki pa-
cjent nie przydarzyt. We mnie to zo-
stalo z fizyka, ze musze zobaczyc.

Ma tak silng motywacje do zycia i tak
pozytywny stosunek do siebie i $wiata,
ze potrafit 4 razy oddali¢ od siebie
$mierteine zagrozenie. 14 lat temu
przezyt raka, w 1989 - ciezki wypadek
samochodowy, péZniej pokonal powaz-
ne problemy z tarczyca. Z kazdym ta-
kim doswiadczeniem miat coraz moc-
niejsze poczucie intensywnosci zycia.
Dzikiej radosci zycia.

~ Czilowiek poddany ekstremalnym
sytuacjom, ma pdZniej inne spojrzenie
na Zycie. Rzeczy, ktdre kogo$ nie tak
doswiadczonego denerwujg, czy wrecz
zalamujg, na mnie nie robig juz wra-
zenia - opowiada.

Kiedy dwa lata temu dowiedziat sig,
ze jest $miertelnie chory, zachowat sig
jak prawdziwy goral i bardzo jest z te-
go dumny. Jego odpowiedzig na zagro-
zenie bylo zrobienie biznes-planu na
nastepne 25 lat, Taka zadziornosc, go-
ralskie chojractwo.

Jest niestychanie pracowity.

- Mnie w gruncie rzeczy niewiele
rzeczy latwo przychodzi. Chyba tytko
pisanie. Nad innymi rzeczami muszg
sie naprawde napracowac. Ale lubie
prace. Jedyny sposob, zeby mnie do-
bi¢, to wystac na emeryture | zakazac
jakiegokolwiek wysitku.

W okresie senatorskim, kiedy zaczal
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mie¢ powaine problemy z tarczyca
i znalazl sie w szpitalu, urzadzil tam
sobie warsztat pracy - byl telefon
i biurko, wiec pracowal od rana do po-
poludnia. Ktéregos dnia lekarka przy-
szla rozgniewana: - Ja pana probuje
leczyé, a pan jest nieodpowiedzialny!
Poprzedniego wieczora zobaczyla go
w telewizji. Akurat bylo jakies spotka-
nie Partii Chrzescijanskich Demokra-
tdw i pojechat na nie prosto ze szpital-
nego 16zka.

Jest bardzo konsekwentny w tym, co
robi. Upart sig, ze straci wage i bgdzie
chodzit po gérach co drugi dzien, to
chodzi. W ciggu trzech i p6! miesigca
zrzucil 12 kilograméw. Motywacja by-
fa prosta: musi si¢ znowu podobac
swoim studentkom.

Od paZdziernika 1995 szkota zyskala
stabilne podstawy finansowe. Chot
wczesniej przezyli ostry kryzys, bo byli
juz blisko rédwnowagi finansowej | tro-
che przeinwestowali. Nie bezsensow-
nie, bo przeciez zaczynali od zera. Byl
taki moment, ze rektor przez szesc
miesigcy nie bral pieniedzy. Teraz jak
niepodleglosci pilnuje rownowagi fi-
nansowej. Szalefistwa, owszem, ale
nie takie, ktére mogg naruszy¢ te row-
nowage. Teraz planuje inwestycje, kto-
ra przeniesie szkole w zupelnie inny
wymiar — XXI| wieku. Juz ma plany. Ale
o planach nie rozmawiamy. Ostatnio
zaczal dzieli¢ sie odpowiedzialnoscig
ze wspotpracownikami. To, co juz jest,
musi przeja¢ kadra, ktdra potrafi zarza-
dzac stabilnie.

- Ja tego nie lubie, nie umiem tak.
Zupelnie sie do tego nie nadaje. Je-
stem liderem, nie menadzerem. Mo-
ge tylko tworzy¢ od nowa. Zyjemy
w zupefnie wariackich, nietypowych
czasach, Czas transformacji ustrojo-
wej to jest czas, ktory nie stuzy
chlodnej analizie zjawisk. Kiedy zre-
alizuje wszystkie plany dotyczace
szkoly, wymysle sobie co$ innego. Ro-
bienie nowych, niezwykiych rzeczy
jest tak fascynujqce, ze nie ma tu na-
wet miejsca na wielkie stowa: misja
historyczna. Rado$¢ tworzenia — to
jest to, co daje nieprawdopodobng si-
le i satysfakcje.
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