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Chce przegraé zaktad

Pani Minister Barbara Kudrycka opublikowata wdisadzie 2009 roku w czotowych
polskich dziennikach seri artykutdbw promujcych przygotowasp przez Ministerstwo
nowelizacg Ustawy o Szkolnictwie Wiszym przedstawiag ja jako reforng szkolnictwa
wyzszego. Artykuty byty zgrabnie napisane, optymisheez praktycznie nie spotkatyesi
z reakcy srodowiska akademickiego. Szczegolnie moim zdanigekagvy byt artykut
zamieszczony 18 listopada 2009 roku w Rzeczposgpatiatytutowany ,Uwolné ducha
konkurencji’, w ktorym Minister Kudrycka chc wzmocné swop argumentagj cha
zatlazy¢ sie ze swoimi oponentami politycznymie w 2020 roku (a wC juz za 10 lat)
pierwsze polskie uczelnie znajdic wsrod picdzieseciu najlepszych uczelni w Europie.
Czekatem dwa mieste & ktos z politykdw opozycji podejmie zaktad. Wiglaze sprawy
nauki i szkolnictwa wyszego dla politykow $ tak marginalneze nawet nie zauwali
ztozonej przez Pani Minister propozycji. Ja nie jestem politycznym opatem Pani
Minister, ale chtnie st zatazg oczywicie doprecyzowuc co oznacza lista 50 najlepszych
uczelni europejskich wg jakich kryteriow, z ktoregamkingu. Stawiam twasdtez — jezel
do sektora nauki i szkolnictwa wszego nie wprowadzimy konkurencji anptwo polskie
nie zacznie zagdza swoimi uczelniami w sposobwiadomy to nie tylkozadna polska
uczelnia nie znajdzie gw czotowej europejskiej 50-ce, ale Polska przesprang zdobycia
mozliwosci konkurowania we wspotczesnywiecie z najlepszymi i pozostanie nam
W przyszigci zycie na peryferiach.

Artykut Minister Barbary Kudryckiej stawia stuszrtezy, w zasadzie niemal ze
wszystkim s¢ z nig zgadzam.

Niestety pomija catkowicie, nawet nie dotyka nagiziej istotnych probleméw istnigych
wewngtrz polskiej nauki i szkolnictwa wgzego, ktére spowodowaty, ze w najbardziej
popularnym rankingu szanghajskim UJ i UW znajdai¢ dopiero w czwartej setce. Wapej

nie mazadnej z polskich uczelni (w skali europejskiej —migjscach 126-170; wyprzedzaj
je uczelnie z Czech, Austrii, Grecji, Irlandii) aypy wy¢ kategorii narodowej to Polgkw
tym rankingu wyprzedza 17 fustw europejskich.

Objetos¢ artykutu prasowego nie pozwala na przedstawierdgegp argumentaci
dlaczego polskie uczelnie nie mazans w konkurencji ralzynarodowej, wic koncentrug

si¢ obecnie na trzech, najbardziej istotnych probldmac



1. Konkurencja . Wprowadzenie konkurencji do polskiego szkolnictwazszego zdaniem

Pani Minister ma zapewhimwycofanie dyplomu pestwowego | wprowadzenie w to miejsce
dyploméw uczelnianych oraz urmwienie wybranym uczelniom (tym, ktore posiaglaj
uprawnienia habilitacyjne) swobodnego formowaniagpamow studidw. To gs kroki

w dobrym kierunku, ale nie wystarczeg¢ Pani Minister ani nie wspomniata w catym artgkul
0 najwaniejszym czynniku uruchamiggym pety konkurencg pomkedzy uczelniami —
wprowadzeniu réwnego degiu (dla wszystkichpodmiotow) do pierdzy publicznych
przeznaczonych na dydaktykv szkolnictwie wyszym — czy to w formie sfinansowania
studiow stacjonarnych w uczelniach niepublicznykidre przejd przez proces akredytaciji
czy to wprowadzenie zasady bonu edukacyjnego @uendzie za studentem) i gciowej
odptatndci za studia stacjonarne w uczelniach publicznipdpiero konkurencja o piesdze
uruchomi wzrost jakéi oferty dydaktycznejzaden monopol nie sty wysokiej jakdci to

sprawa oczywista i dwiadczenia ostatnich 20 lat to tylko potwierdgzaj

2. Mit powiazania wysokiej jakosci studidow licencjackich i magisterskich

Z uprawnieniami habilitacyjnymi.

Od przynajmniej 12 lat wielokrotnie publicznie agatem si z apelem aby ktoze
srodowiska akademickiego przekonat mnie, niedoucgonprowincjonalnego zatgciela
dwéch uczelni,ze posiadanie przez dany wydziat czy instytut upievrhabilitacyjnych
przektada s na wysoly jakas¢ oferowanych programow studiow licencjackich czy
magisterskich a co jeszcze iméejsze wyszy jakos¢ wyksztatcenia absolwentéw studiow
w tym wydziale w poréwnaniu z absolwentami wydzialie posiadajcego uprawnig
habilitacyjnych ani nawet doktorskich ale ofgnggo poradne programy studiéw i w sposéb
odpowiedzialny ksztajrego swoich studentéw. Uprawnienia habilitacyjmdéAg doktorskie)
zZwigzane § z dorobkiem naukowym agkiej grupy (zwykle mniejszej od 10 0s0b)
samodzielnych pracownikéw naukowych, ktérych kontake zwyklymi studentami na
studiach | czy Il stopnia jest bardzo ograniczorspliowadza ginajwyzszej do jednego lub
dwoch kilkudziesiciogodzinnych wykladdéw w czasie studiow i do proweia seminariow
magisterskich dla kilku wybfeow (szczsliwcow). Program 5-letnich studiow liczy zwykle
okoto 3000 godzin ze§, wicc o klasie absolwentow decyduje gtdwniegz&a praca
kilkudziesecioosobowej grupy adiunktéw i asystentéw, kulturayamizacyjna instytuciji
i jeszcze wiele innych czynnikow.

Tak wiec uwolnienie z gorsetu standardow tylkeg&az wydziatow (w 99% z uczelni

publicznych bo one maja uprawnienia habilitacyjnppzostawienie gorsetu na pozostatych



uczelniach (gtdownie niepublicznych) to nic innegik jsprytny sposéb (bo pod pozorami
podwyzszenia jakéci) zwigkszenia przewagi systemowej uczelni publicznych .

| jeszcze jeden aspekt — uczynienie z uprativhesilitacyjnych progu otwierggego
mozliwosé tworzenia programéw autorskich blokuje system wmyla rynek. Stwarza tak
wysokie bariery wegia, ze nowe, nawet najlepiej rokige wydziaty i kierunki nie é&da

mialy szans zaprezentowawoich autorskich programéw.

3. Autonomia uczelni i prawo pastwa do wykorzystania swoich uczelni dla rozwoju

spotecz@stwa i gospodarki.

Od lat obserwuyj swoisty gre wokdét autonomii akademickiej. Dla mnie autononoa t
prawo prowadzcego wyktad dla studentoéw czy doktorantdw do dowgtndoboru trei w
nim zawartych, to prawo organu kolegialnego np.yradydzialu do okréenia listy
przedmiotow, doboru propozycji wyktadowwiczen, laboratoridow, seminariow, itp. dla
danego kierunku studiow, czyztsuwerenna decyzja uczonego o wyborze tematykirbada
naukowych, ktére on chce prowaglzAle to wszystko. Autonomia akademicka nie oznacza
jednak,ze w uczelni publicznej kaly pracownik dydaktyczny czy badawczy reaobt co
zechce a kaly organ kolegialny ma uchwalé dowolny program studiow czy#elziedzirg
bada, ktérymi dana jednostka magsiapé a pastwo ma obowjzek te wyktady, programy
studiow czy badania w petni sfinansawaA u nas w Polsce od 20 lat jest tak zd@uczelnia
publiczna robi wewstrz co zechce (doktadnie co uchw@j odpowiednie organy kolegialne)
a decyzje organow patwowych (gtdwnie Ministerstwa) ograniczapic do wysokdci
dotaciji. | tak st dzieje w czasach, gdy rozwijacgyospodarka oparta na wiedzy, gdy coraz
wyrazniej widat, ze najweksze zyski uzyskuje siw tych obszarach gospodarki, w ktorych
jest najwekszy udziat B+R. Jest rzegnatural, ze pracownicy uczelni pozostawieni sami
sobie myla gtdwnie o swoich interesach, a flyc o przysziéci, mysle w perspektywie
swojej kariery zawodowej i co oczywiste wilasnegoowadzonego ju obszaru bada
Oczywiscie trafiap si¢ od czasu do czasu wizjonerzy, osoby wyprzegdeagwoj czas, ale nie
jest im zwykle tatwo i niegto czste przypadki. Trudno gwiec dziwi¢, ze wptyw polskiego
szkolnictwa wyszego i sektora baflanaukowych na rozwoj polskiej gospodarki byt i jest
marginalny. Bdzie take marginalny w przyszkaoi jezeli polscy politycy nadal uwa beda,
ze ich jedynym zadaniem jest dostarczanie paxy. | to s¢ dzieje w sytuacji, gdy tobok,

w paastwach skandynawskich podejmowanedgiatania konsolidacyjne w sektorze uczelni
publicznych z wyranym celem lepszego wykorzystania potencjatu badagazlla rozwoju

panstwa a przy okazji zwkszenia ich potencjatu konkurowania w rankingach.



Jak myla o szkolnictwie wyszym inni to przytocz jedno zdanie z wyspienia
premiera Malezji Abdullaha Bin Ahmad Badawi’ego @0B roku otwieracego doroczam
konferencg Stowarzyszenia Uniwersytetow Commonwealth-u, ktdrgo reakcy na
obsungcie st dwodch najlepszych malezyjskich uniwersytetow wkragu Times Higher
Education Supplement o blisko 100 miejsc w doét:

[...] .Uwazam, E naley podkreli¢, ze dla wikszdci krajow w dzisiejszych czasach
rozwoéj zasobow ludzkich jak i formowanie kapithldzkiego jest spragvalbo wyjptkowo
wazng i absolutnie kluczow albo traktowag w kategoriachzycia i smierci. W przypadku
Malezji sydzimy ze jest to sprawaycia lubsmierci”.

Tak na marginesie w rankingu Times’'a z 2007 rok&ro@ 200 czotowych
uniwersytetowswiata dla przyktadu nie bytaadnego polskiego, byly za to uniwersytet
irlandzki, duiski, finski, brazylijski, norweski, meksykaki (w sumie byly uniwersytety
Z 29 pastw).

Podsumowupc — odziedziczymy po komunimie rozdrobnion, brarzowa struktue

uczelni publicznych. Wiele uczelni poszerzyto syvofert dydaktyczg, ale tylko nieliczne
rozszerzyty obszary baflaaukowych. A w rankingach obok koncentracji tabent(wsrod
studentow i uczonych) najlepiej punktuje publikacje w najwyej ocenianych czasopismach
swiatowych (nie krajowych), liczp patentow, wdrgen. Niska pozycja UJ czy UW
w rankingach nie jest powodowana brakiem wybitnpalukowcéw w nich pracaggych to
glownie powodd zbyt wskiego obszaru prowadzonych w nich haddaak wic dopoki
Uniwersytet Jagielliski czy Warszawski nie ¢olzie miat rozbudowanego obszaru hada
technicznych, biomedycznych (UW) to niedh miaty zadnych szans awansowania do
czotowej setki wswiecie czy 50-tki w Europie.

Pani Minister ma prosty sposob wygrae mmn zaklad — zamowi najpierw
odpowiednie badania we witawym departamencie Ministerstwa, ktory Kieywj si
kryteriami rankingu szanghajskiego czy The Timesymwyje np. najlepszych 20 zespotow
badawczych dziatagych wewntrz PAN, wybierze te najlepszych 10 wydziatdw obu
Politechnik w Krakowie i Warszawie.

Pomyst na polski uniwersytet, ktéry natychmiasbcdy w rankingach w gérto
konsolidacja (a wic koncentracja najlepszych) —aetenie do Uniwersytetu Warszawskiego
najlepszych wydziatéw, a me tylko zespotébw badawczych dzial@ych w obszarze nauk
technicznych w innych uczelni dokonanie takiego egonkroku z najlepszymismdkami
badawczymi PAN dziatacymi w Warszawie, wreszcie pgkenie warszawskiego

Uniwersytetu Medycznego z UW. Powstaje w ten spasdilwversytet o szerokim spektrum



bada porownywalnym do obszarow badajakie reprezentyj czotowe swiatowe
uniwersytety. Taki sam proces Minister mogtby wyabmw Krakowie poszerzag spektrum
dziatania drugiego uniwersytetu narodowegozelletemu towarzyszytoby zwkszenie
corocznego budktu przejmowanych przez UW i UJ jednostek o minim@%5o, to
podejrzewamze takich uczonych, ktérzy rezygnowaliby z pracy WWUJ bytoby niewielu.
Przy okazji rektorzy UJ i UW Kkorzystgj ze ,stanu wyjtkowego” mogliby s3 pozby
najgorszych wiasnych pracownikow i najstabszychngetek organizacyjnych. Tak to
zaczynaj robi¢ inni — np. skandynowie. U nas sam pomyst zostamieany za gtupi i
nieodpowiedzialny.

Wiec skaczy st na tym, ze ze smutkiem dule odbierat 2 stycznia 2021 roku
niebieskiego Jasia Ydrowniczka od Pani Barbary Kudryckiej — Jej zostgya swobod
wyboru  nagrody (nawet bardzo drogiej) za  wygranieegot zakfadu.

Bo naprawd bardzo chciatbym go przegta



