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Modelki wybierane przez ,Playboya” s srednio bardziej puszyste w okresach kryzyséw ekonoitznych.
Decyduje o tym moda, ale mody nie da gwytlumaczyé¢ bez pomocy Darwina

James Watson, noblista, odkrywca struktury DNAgékmiedawno ,,O powstawaniu gatunkow”, tragh
prowokacyjnie, jako najwaniejsz ksiazke w historii ludzkdci. Ale czy, poza biologi na przyktad w
ekonomii iswiecie biznesu, mamy wykorzystéa geniusz Darwina?

Darwin zawdztczat wiele ekonomistom, poniewektura Thomasa Malthusa ,Prawa ludcid (1798)
oraz Adama Smitha ,Badanad natug i przyczynami bogactwa narodow” (1776) utatwita mu
sformutowanie swojej teorii doboru naturalnego. Brobaturalny to whnie ta ,niewidzialnagka” rynku
postulowana przez Smitha. Obie dziedzipzy ca wigcej. To innowacje. Darwin zrozumial, w jaki
sposOb tworzoneagozwiazania innowacyjne w przyrodzie, ale jego teoriavgela nam spojrzeswiezym
okiem na powstawanie i rozprzestrzeniangensiwych pomystow rowniew swiecie produktow
stworzonych przez ludzi.

tadne nie znaczy skuteczne

... Zdarzyto mi s¢ czyta® dla rozrywki Malthusa o populacji i po dlugotrwelyobserwacjachobyczajow
zwierzt i roslin, bedac dobrze przygotowanym, aby doaenialkg o byt, ktéradzieje siwszdzie, od razu
uderzyto mnieze w takich warunkach korzystne odmiargldutrwalane, a niekorzystne — eliminowane*.
(K. Darwin, Autobiografia, tum. M.J.).Gdy zasohy@graniczone, z pokolenia na pokolenie coraz
czestsze staj sie formy lepsze odinnych w pozyskiwaniu tych zasobpezostawiaj wiecej potomstwa i
po kilku lub kilkusetpokoleniach dominwyv populacii. | tyle. Nikt tym procesem nie zadza, nikt go
nienadzoruje — lepsze roz@ania wylaniaj sie same z morza ¢fiorodndci i to jest ,dobdrnaturalny”. A
Cco jest ograniczonym zasobemiwiecie biznesu? Przede wszystkim:zainteresowarigatdw produktem
naszej firmy.

Kazda firma rozwijajca innowacyjne produkty staje przed wyzwaniem: agji, gdy jedno rozvwgzanie
ma najnksz cery produkcji, inne jest najtrwalsze, jeszcze inndadmiejsze, jak znaké to najlepsze.
Dobor naturalny boryka sz takim samym problemem: jak wybraajlepsze genotypy sfrdd tyskcy
obecnych w populacji, skoro te najskuteczniejszez@zywaniu nie musz jednoczénie mie najwiccej
seksapilu.

Malo tego: jak wiedz inzynierowie, pomidzy cechami pojawiajsi¢ tzw. Sprzeczngi techniczne, gdy
poprawienie jednej cechy nieuchronnie prowadzi alggpszenia innej. Na przyktad blysace ekrany
naszych laptopow lepiej ,oddgjkolory niz ekrany matowe, aleyza to bardziej wrdiwe na odblaski
stoneczne. Im wiaszy wiezowiec, tym wekszy procent jego objosci musi by zuzyty przez windy (przy
100 petrach dochodzi on nawet do 30 proc.). Hodowcy ndq@ ,,sprzecznéci techniczne” wswiecie
zwierzt, gdy okazuje gina przyktadze u kréw selekcjonowanych na mlecghpogarsza si
jednoczénie jaka¢ migsa. Ten biologiczny fakt ma jednoéné istotne konsekwencje ekonomiczne.

Jedna z metod heurystycznych stosowanych wadaaniu, zwana analizmorfologiczr, przypomina
eksplorac krajobrazu rénorodnych rozwizan stworzonych jako setki kombinacjizdych cech produktu.
Najpraiciej bytloby zrobé prototyp kadej kombinacji i sprawdzijego jaké¢ podczas bada
marketingowych, aczkolwiek tatwo sobie wyobtaze koszty takiego podaia bylyby ogromne. Thomas
Edison, posiadacz ponad 1000 patentow, w latacX@Owieku przeprowadzit 1200 dwiadczeé nad
6000 materiatéw rdinnych, zanim znalazt najlepsze widékno (bambusgaegice s¢ w zarowce.
Odrzucone mdiwosci byly jak biologiczne genotypy, ktére odpadly wéeigu selekcyjnym. Obecnie
pewne wlasnéci materiatdbw maeemy zbada dzieki symulaciji komputerowej, ale ¢gto nie ma innej
mozliwosci niz zmudne testy laboratoryjne.

Czasami mgemy natomiast odddnicjatywe Darwinowi — umiemy ju korzysta& z efektéw doboru
naturalnego dzki stymulowaniu przez itynieréw i informatykéw proceséw ewolucjiswdd czsteczek
chemicznych (tzw. ewolucyjna chemia kombinatory¢aibo wréd programoéw komputerowych (tzw.
algorytmy ewolucyjne lub programowanie genetyczBéktami g czasteczki i programy czasami yaz
lepsze (w tym, co robj czyli, odpowiednio, w aktywriai chemicznej albo w wydajdoi obliczeniowej)
niz najdoskonalsze rezultatwiadomej i planowanej pracy chemikéw lub prograimst



Ekonomia w biodrach

Z bada Bogustawa Pawtowskiego (Zaktad Antropologii PAN Wieoctawiu) wynika,ze wysocy polscy
mezczyzni map wigcej dzieci nk niscy. A dlaczego wysocy ludzie zarahigjiecej niz niscy? Dlaczego
szefowie najwikszych firm z listy 500 ,Fortune”assrednio o ponad 5 cm vigi niz mezczyzna
przecktnego wzrostu w USA? Ewidentnie wzrost jest instgminie wykorzystywany rowniew swiecie
biznesu jako wany wskanik ,jakosci”.

A dlaczego modelki wybierane przez ,Playboya’$ednio bardziej puszyste w okresach kryzysow
ekonomicznych, jak pokazala analiza statystyczopqciji ciata (mierzonych obwodem biustu, talii i
bioder) modelek z lat 1960 — 20007 Decyduje o tamupca w danym momencie moda, ale tego, jaka ta
moda jest, po prostu nie da siyttumaczy bez pomocy Darwina!

W cigzkich czasach gzczyzni uznaj za atrakcyja kobiet otluszczon w pasie, czyli w miejscu, z
ktérego organizm kobiety tatwo me ten tluszcz wykorzystalo podtrzymania wkasnych funkcji
zyciowych. Gdy czasyadepsze, preferowane ksztalty Barbie: wydatne piersi, szerokie biodvaska
talia. Jak pokazaty badania polskich kobiet przejdrone przez Giging Jasi@ska z Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagieliskiego, takie ksztaltyaszwiastunem wikszej ptodnéci.

| znowu ludzie okazujsie marionetkami poruszanymi przez darwinowskie instynBo jak inaczej
wyjasni¢, ze tancerki erotyczne optacanelepiej przez raskich klientéw (na ogét pewno — biznesmendéw
na delegaciji...), gdy teeza podczas ptodnych dni swoich cykli menstruacyjny€bobry przykiad, gdy
sukces ,dziatalngci gospodarczej” jednoosobowej firmy (fajest tancerka) zatg od wyewoluowanych,
biologicznych reakciji jej klientow.

Iskam, ergo ufam

Amos Tversky i Daniel Kahneman (noblista z 2002uok klasycznych jia eksperymentach
psychologicznych pokazalie ludzie g kicbkiem sprzecznii i nieracjonalnéci podczas podejmowania
najr&niejszych decyzji ekonomicznych, np. pokazugachowania stadne przy zakupach lub sprzedawaniu
akcji na gietdzie. Ludzkiej ,niedoskonatd” broni jednak niemiecki psycholog Gerd Gigeremaory

widzi w niej jedyny sposob na przetrwanie w darwiskim swiecie, bo w kacu nie chodzi o to, Byny

byli perfekcyjni matematycznie, tylko kyy przetrwali i odniéli sukces wzyciu.

John Tooby i Leda Cosmides, psychologowie ewolu@yldniversity of California w Santa Barbara,
powiedzieliby,ze rzekoma nieracjonalédwspoétczesnego cztowieka dobrze odzwierciedla fioslgaacii,
w ktdrych nasi ewolucyjni przodkowie musieli podejwat zyciowe decyzje na sawannie afryisitie;.
Natura ludzka nie zmienita¢gsod fazy towieckozbierackiej, w ktorej ludz¢otrwata przez setki tysty lat.

Zwykte ludzkie zaufanie jest dla nas tak samannegjak tysice pokol@é temu, zaréwno gdy wyzamy je
osobikcie w grupie przyjaciot, jak i za prednictwem technologii informatycznej, czyakomentarze
zgromadzone przez sprzedawa Allegro.pl. Optymalna wielléd ludzkiej ,watahy” nie zmienita i
nasza kora mézgowa najbardziej optymalnie ,obskigrglacje spoteczne w grupach okoto 150-
osobowych, niezaimie od tego, czy dotyczy to pierwotnych grup towi@zbierackich czy pracownikow
nowoczesnego przedgbiorstwa.

W swiecie ekonomii i zarglzania procentuje podeje przyrodnicze, czyli nastawienie spojrzenia na
osobniki i precyzyjne mierzenie relacji¢dizy nimi. To, kto kogo i ile czasu iska w stadzamnow,
pozwala na testowanie waej kwestii tzw. altruizmu odwzajemnionego. Jest tak samo istotna dla
pawiandw, jak i ludzi, ktérzy mowiwtedy o gsiedzkiej pomocy wzajemnej i kapitale spotecznym. A
socjometria, wzna metoda badawcza w zagizaniu, bada — przez ankietowanie pracownikéw liana
sieci interakcji w zespole — zachowania bardzo padow sensie funkcji socjalnej, do iskaniameatp. W
koncu nie bez przyczyny nazywea siztowieka nag matp. | dlatego, jako dyscyplina, zadzanie musi
rozwijac¢ sie w zgodzie z uniwersalnymi prawami Darwina,gk tylko nie zasipimy wszystkich
pracownikéw w firmie robotami.
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