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Kilka zdarn o0 sobie; |

Fizyk, niemal 20 lat pracy w przerlg, przez 4 lata
w polityce, od 1993 roku gtowny obszar aktywoio—

szkolnictwo wysze. Przed 1989 rokiem nigdy nig
pracowatem w szkole wgze).

Jestem przeaddoiorca, rektorem z uwagl na zapis
ustawy o szkolnictwie wiszym, nie prowadz zagc
ze studentami, ale proluich ksztattowd, formowa,
moze nawet wychowywa




Kilka zdarn o sobie ||

Do 2000 roku zajmowatemestylko szkolnictwem
WyzSzym, od 2001 roku uczestnicz
W eksperymencie edukacyjnym jakim jest
prywatyzacja gimnazjum i liceum pstwowego—
tak wiec znam st juz troche na |l stopniu

ksztatcenia. Najmnie] cze¢lj problemy szkot
podstawowych.




Referat zawiera:

1. Ksztatcenie- misja, sprawngx, biznes

2. Ocena zmian w polskim systemie edukacj

3. Dlaczego potrzebng gmiany?
4. Case study- WSB-NLU w Nowym Sczu




Zamiast wprowadzenia |

Szkolnictwo — jeden z najwzniejszych obszarow
ludzkie] aktywndci, poniewa:

»> przez  szkoty  przechodzi kdy  cztowiek
wspotczesnego Spoteamwa @ W pastwach
rozwinietych;

» Stwarza bardzo ayg liczbe miejsc pracy;

»> W SPOSOb Istotny wptywa na przysgzamiejscowdcl,
regionow, pastw;

»> decyduje o przygotowaniu spoteazéva do d2|a+an|a
 w gospodarce wiedzy




Zamiast wprowadzenia Il

Coraz CZscle] zywa Sk okreslenia
przemyst edukacyjnya jego kondycja wptywa
W Sposob wzcy na zdolné¢ do osagania przewagi
konkurencyjnej przez patwo.




Czy Kksztatcenie jest powinktlg panstwa
czy Indywidualg Inwestycg mtodego
cztowieka W swa@j przysziec¢?

Dwa modele:

v model europejski — powinng¢ paastwa
| KSztatcenie optacane przezaséwo;

v' model amerykaski — inwestycja prywatna

Ktory z modeli jest skuteczniejszy?.




Dane dotycgzce gospodarki a szczegolnid
orzemystow nowoczesnych oraz dane daoigez
pada naukowych jasno wskazupa skuteczn@
modelu amerykiaskiego.

Jedny z cech systemu amenylskiego, szczegolnie
na poziomie szkolnictwa wgzego jest
menederskie zarzdzanie szkotami wixszymi.




Szkota podstawowa, gimnazjum | liceum
powinnacia panstwa

Szkoty prywatne- jako cenne uzupetnienie

Szkota wysza — to kto byt zataycielem
nie jest Istotne, wany jest poziom, a studia tc

~ Inwestycja indywidualna
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Ksztatcenie— misja czy biznes?
to zle postawione pytanie

Musl byé | misja | sprawnosé

Misja —na poziomie formowania celow
dziatalnagci oraz relacji kadry

Z uczniami/studentami

Sprawnos¢ — na poziomie realizacjl misji



Czy szkota mge by w Polsce
dobrym biznesem?

% dwo trudniej uzyska wysoky rentownd¢ w szkole
podstawowe] srednie] (wszystkie zagia w matych grupach,
ograniczone maiwosci wysokiego czesnego poza Warszagw
ale maliwe jest utworzenie bardzo dobre| jdkmwo szkoty
przy czesnym 300 zi/ G | dotacji;

s szkota wysza z dominujca liczba studentow zaocznych
(duze grupy wyktadowe, mato zg ¢wiczeniowych, wynajta
kadra) mae mie wysoky rentowngg;

% recepta krotkoterminowa na sukces finansowy: bardza
 liczba studentow, niskie czesrefekt—sprzeda dyplomow.




Ocena zmian dokonanych w polskim systemie
edukacji po 1989 roku dokonana oczami
Zaangaowanego amatora.




bardzo dua zmiana iléciowa (400 tys— 1 850 tys.)
oraz jak@ciowa (uczelnie niepestwowe),
efekt zadziatania liberalnej ustawy z 1990 roku;

Istotne zmiany systemowe utworzenie gimnazjow,
reforma niedokaczona— brak zmian programowych

| przegcia od nauczania encyklopedycznego da
metod  aktywnych, uezych samodzielnego
rozwiazywania problemow, samodziekuoo myslenia;

najmniej zmian w szkole podstawowe]




Polski paradoks

» Szkota podstawowa isrednia mae mie& Swojego
wtasciciela, ktory legalnie mae wyprowadzi zyski
(ptacac stosowne podatki). Jednak szkoty prywatne s
Z reguty mate i zyskigsniewielkie;

» Szkota wysza nie ma wikxiciela tylko zatayciela | jest
Instytucph non-profit. Zysk powinien by reinwetsowany
W rozwoj uczelni;

»> Sposob obeégia — zatazyciel wynajmuje swojej uczelni
W’rasne prywatne budynki | wypagnie | poprzez czynsz

wyprowadza Zysk




Trzy rodzaje szkot wgzych
W segmencie studiow ptatnych

uczelnie pastwowe,;

niepastwowe uczelnie ,,spotdzielcze”

niepaistwowe uczelnie ,prywatne”

W ktorych mae powstéa

wysoka jakec¢ oferty?




Podstawowy problem polskie] szkowr zty
system ksztatcenia | zatrudniania nauczyciell.

Podstawowa przewaga szkoty prywatre]
mozliwos¢ elastycznego doboru nauczyciel
| samodzielne ksztaltowanie ich zarobkow
przez dyrektora szkoty.




Stabaici polskiego szkolnictwa

Poziom | I || — Karta Nauczyciela utrudniga, a czsto
uniemaliwiajaca zmiany jakéciowe;

Poziom Il — nadmierne wplywy  korporacii
profesorskiej” poprzez rozazania prawne
— bezsensowny zapis konstytucyjny o nieodptatnyesg
studiach w sytuacji, gdy 60% polskich studentowcipte
za studia.

Polskim problemem szkolnictwa nig 2oyt mate dotacje
/ z bucketu pastwa, tylko zte rozwgzania systemowe.




W Kksilazce

Spoteczastwo wiedzy — szansa dla Polski
ZNAK, Krakow, wrzesiéa 2004

przedstawiam propozye] nowego Ssystemu

organizacji | finansowania szkolnictwél

WyzSzego, pozwalagcego na uzyskanie przez
_ Polske przewagi konkurencyjney.




Konieczna zmiana ustawowaczas na zmiany

jakosciowe w szkolnictwie korzystny z uwagl

na spadek liczby uczniow, a w przysado
studentow (1 demograficzny).

Przeszkoda— politycy bop sie zwiazkow
, zawodowych 1 korporacji profesorskiej.




DLACZEGO POTRZEBNE

SA ZMIANY




Analiza czasow wspotczesnych w edukaci|

postpujaca globalizacja
coraz szybsze procesy zmian
rozwo| technik komunikowania

zmniejszenie udziatu osob pragtych w sferze  produkcji

sptaszczenie struktur w przegsiorstwach
wtaczenie sieci wirtualnych do zastosawgospodarczych

-, gospodarka oparta na wiedzy




Teza |- przysziag¢ nalezry do robotnikow wiedzy
(knowledge workens60— 70% ogotu zatrudnionych w USA.

Teza ll-w przyszidci zmaleje zapotrzebowanie na
menederow najwyszego Kredniego szczebla

Teza lll—uczelnie muszksztatce ludzi przygotowanych na

kilkukrotna zmiare nie tylko pracy, ale | zawodu wagju
zycla.

Teza IV—w nadchodzcych czasach wzrastécdzie
'mozliwoéé pracy indywidualne] wykorzystag Internet




Kazdy system edukacyjny ksztaici dla
przeszigcli z uwagi na dgg bezwiladnec
czasowy procesu edukac]i

Nawet najbardzie] energiczni | innowacyjni
liderzy edukacji potrzebg) 7-10 lat na

sprawdzenie efektow wprowadzonych zmian.

Jak ksztat@ dlaprzyszigci?




P.Drucker— ,jedyng rzecz, ktorej
mazna by pewnym w przysziym
systemie edukacji jest nieustanna
Zmiana”.

Koniecznd¢ nieustanne] zmiany |1 adaptowania
Sie do wyzwa przyszigcl staje s dramatem
dla wszystkich, ale take fantastycznym
wyzwaniem dla nowych, ktorzy chacost& sie
na szczyty.




Kto najlepie] wykorzysta czasy burzliwe?

Istota  uniwersytetu przeasiorczego
(niedawno zaktadane, zwykle w mniejszych
miastach, niezbyt che, posiadaj elastyczne
struktury, szybko wchodeze w interakcje
Z otoczeniem)

Jakie uczelnie w Polsce przetraaj
zmniejszenie siliczby studentow
| konkurencg z uczelniami zagranicznymi?




Whniosek |

Nie naley ksztatct studentow w ramach
waskie] specjalizacji, bo:

- beda oni czsto zmienia prac

- nie wiadomo jakich specjalistovwedizie
potrzeba za 10 lat




Whniosek I

Zadanie stajce przed szkotami vgzymi staje s

coraz trudniejsze- trzeba wyposa/¢ studenta nie

tylko w wiedz, ale take w umiegtnaosci | postawy,

ktore przygotuj go dozycia | utatwh znalezienie

pracy w zmieniacym Skt WCcCiaz SWIecle.




Case study

Wyzsza Szkota Biznest- National-Louis University

w Nowym Sczu




Specyfika Szkoty &leckiej |

- szkota tworzona wytznie dla ksztatcenia studentow
(Jedyny cel)

- siinie | stale zwizana z amerykeskim szkolnictwem
wyzszym (dyplomy amerykeskie, sposob ksztatcenia,
oceny kadry przez studentow, studia ogolne)

- Istotnym elementem ksztatcenia jesgylmacisk na
nauke jezykow obcych

- mocne zwazanie studentow | absolwentow z uczelni
- atmosferazycia studenckiego na Uczelni




Specyfika Szkoty gleckiej I

- elastyczne reagowanie na potrzeby rynku
(rozszerzenie oferty, szukanie nisz)

- cztery kierunki studiow (Zaszizanie | Marketing,
Informatyka, Politologiasciezka angielska)

- koncentracja na studiach stacjonarnych

- 70% studentow stacjonarnych pochodzi spoza wojetm@dz
Matopolskiego

- od momentu stworzentabudowanie silnej, trwatej nauki

- ksztaltowanie postaw | umggnosci
_ wyroznik absolwentow—jezyki obce, odwaga




Historia WSB-NLU

| etap tworzenia: 19941995- proba przetrwania
(startowalsmy od 2.000 USD)

Il etap intensywnego wzrostu liczby studentow, nodbwy
Infrastruktury | tworzenia kadry: 199 2002

Il etap: inwestycji w jaka¢é kadry, studentow i programow
od 2003 r.




Zasoby materialne WSHBILU

- wiasne budynki zapewnigie komfortowe warunki

studiowania dla 3 tys. studentow stacjonarnych i 2
tys. studentow zaocznych oraz pracy dla 200
pracownikow naukowdydaktycznych

- akademiki (wtasne | prywatne stowarzyszone) dla
600 studentow, rozwija¢a sk siec matych ,domow
studenckich” w mi&ie

- zaplecze sportowe (hale sportowe, sitownia, sala do
aerobiku, zespot boisk otwartych)

- zaplecze socjalne (hala na imprezy rozrywkowe,
jadtodajnia, sié barkow)

- biblioteka z luksusoyvczytelng
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- siec komputerowa (470 komputerow, 10 pracowni
komputerowych, rozbudowamiranei)
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WSB-NLU status prawny- zatazycielem jest specjalnie
w tym celu powotana Fundacja. Uprawnienia Rady
Dyrektorow Fundacji- zmiana statutu, wybor rektora

Caty magtek WSBNLU (grunty, budynki, wyposaenie)
nalezy bezpdrednio do Szkoty. W Szkole nie ma
wtasndaci prywatnej. Caty wypracowany zysk jest
reinwestowany w rozwoj Szkoty (inwestycje, sgirz
rozwoj kadry itd.).

Inwestycje WSBNLU — ponad 42nin zt w tym tylko
3,2mln zt srodkow publicznych.




Dodatkowy zasob

Wyzsza Szkota Biznesu w Tarnowie

- 4 budynki
- ponad 10.000 #n




Zasoby ludzkie WSENLU:
Na etatach:

35— profesorow (w tym 28 samodzielnych oraz
6 z USA)

42 - doktorow

58 — asystentow i instruktorow z tytutem magistra
60 - lektorow

87 — pracownikow zaplecza (w tym 32 prac. obstugi
dydaktycznych, 26 prac. administracyjnych i 29
prac. fizycznych)

Na umowy o dzieto:

12 samodzielnych i 40 dr




Zarzgdzanie szkat autorsky

| etap- 199196 r. (do osigniccia rownowagi finansowej),
wtadza autorytarna petna odpowiedzialr¥g rektora

Il etap— 1997— 2001 r.— przegcie od ,monarchii absolutnej” do
,mnonarchii gwieconej’— stopniowe delegowanie uprawnie

Il etap—od 2002 do 2004 & proba delegowania uprawiiie

| odpowiedzialnéci do 2 prorektorow w obszarze dydaktyki

| badar naukowych. Rektor odpowiada nadal jednoosobowo

Za strateg@i rozwoju, finanse i1 sprawy kadrowe. Gtowny cel

_ pracy rektora- ugruntowanie zdobyte] pozycji Szkoty oraz
szukanie nowych przewag.




c.d. sposobu zagzlzania

IV etap— od 2005 r. poszukiwanie i ksztatcenie rpsbdbw,
stopniowe delegowanie uprawnhieprzygotowywaniu
ptynnego przekazania Szkoty w 2014 r.

Rektor w szkole prywatnej jest gtownie liderem
| przedsgbiorea, a nie klasycznym rektorermuczonym.




Przysztg¢ WSB-NLU
Okres 2005-2014r.
- 0Slagniccie petnej niezalanosci kadrowe|
- stopniowe zmiany w str@runiwersytetu przedsbpiorczego

- Ostrazne rozszerzanie oferty programowej
(bezpieczne z punktu widzenia lxeth)

- umiedzynarodowienie szkoty (studenci zagraniczni stagow
beda min. 20% ogotu studentow stacjonarnych)

- dalsze poszukiwanie nisz rynkowych
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- uzyskanie trwatej pozycji lidera w Eurogseodkowe;




Moje gtdbwne zadanie na najbltsze 10 lat:

przekazanie Szkoty w 2014 r. w taki

Sposob aby ode&cie tworcy | lidera
nie zaktocito stabilnasci Szkoty

G







