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Niemal cata historia biznesu to historia
liderow, wiekszych lub mniejszych ktorzy
nie wiedzieli, ze to co wymyslili jest
niemozliwe do zrealizowania.

A poniewaz nie wiedzieli to to zrobili.

Biznes zawsze zaczyna sie od cztowieka,
jego idei, pomystu wspartego
przedsiebiorczym dziataniem.
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 Era przemystowa w gospodarce wymagata od
liderow innych kompetencji niz obecna era
gospodarki opartej na wiedzy.

« W erze przemystowej liderzy tworzyli dzieta,
zarzadzali gtownie procesami produkcyjnymi,
wprowadzali nowe technologie, procesy.

« W gospodarce opartej na wiedzy liderzy to ci ktorzy
tworzg nowe produkty niematerialne a zarazem
potrafig wywotac na nie spoteczne
zapotrzebowanie. A zarzadza sie gtownie wiedzg
zawartg w mozgach pracownikow i uzyskuje sie
synergie tej wiedzy.
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Obecnie coraz czesciej w firmach wiedzy
istniejq ptaskie struktury organizacyjne,
struktury macierzowe. Coraz wiecej
pracownikow dziata samodzielnie, lub

w matych zespotach a liderem jest ten kto,
potrafi w takiej organizacji wytworzyc takie
zrozumienie misji i celu korporacji i ich
akceptacje aby uzyska¢ maksymalng wartosc
efektu pracy poszczegolnych pracownikow

i zespotow i maksymalng wartosc dodang.
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Przywodcy i menedzerowie w Polsce lat
1990-2010

- duza grupa przedsiebiorcow, ktorzy tworzyli firmy i caty
czas nimi zarzadzajq, zwykle dziatajg w tradycyjnych
obszarach gospodarki, pozostajac liderami firm

i wiascicielami rozwijajac swoje osobiste kompetencje

- duza grupa przedsiebiorcow, ktora nie potrafita
zauwazy¢ momentu, chwili w ktorej ich osobiste
kompetencje byty za mate aby zapewnic dalszy rozwoj
firmy, a czasem tez ich funkcjonowania

- stopniowo powstawata coraz bardziej liczna warstwa
profesjonalnych menedzerdéw przechodzacych przez
kolejne szczeble kariery gotowych do przyjecie
odpowiedzialnosci za firmy, znajacych teorie i praktyke
biznesu ale bez cech typowych dla przedsiebiorcow I
okresu — osobistej charyzmy, postaw zywej
przedsiebiorczosci &
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Przywodcy i menedzerowie

Przywddcy sq najbardziej potrzebni
w okresie tworzenia firmy, czasem

w okresach kryzysowych czy czasach
przetomu.

Menedzerowie sq niezbedni w okresie
normalnego funkcjonowania na rynku.
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W firmach rodzinnych, ktore czesto
prowadzone sg przez tworcow instytuciji,
przedsiebiorcow czasow transformacji
coraz czesciej wystepuje , kryzys sukcesji”
| przywigzanie do starych przewag juz
nieskutecznych w nowej rzeczywistosci.
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Zjawisko ,przedsiebiorczosci intelektualnej”
wystepujace w Europie Srodkowej i Wschodniej
w latach 90-tych XX wieku
badania S. Kwiatkowskiego i L eif Edvinssona

Przedsiebiorca intelektualny to ktos co zrobit cos
Z niczego.

Charakterystyczna cecha - osoby ze srodowiska
akademickiego, ktorzy po zmianach politycznych na
przetomie lat 80 i 90-tych ,wyskakiwali” ze swojego
srodowiska i tworzyli firmy, organizacje uzyskujac
duze sukcesy

Czesto to byli fizycy, matematycy, filozofowie,
ktorzy w swoich firmach stawali sie przywodcami.
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Znajqc oba srodowiska akademickie

i biznesowe, stawiam teze, ze fatwiej byc
skutecznym liderem w biznesie niz

w obszarze edukacji, szczegolnie
szkolnictwie wyzszym, w ktorych
kreatywnosc i innowacyjnosc jest
skrepowana regulacjami ustawowymi,

a zasady statego zatrudniania
uniemozliwiajg wtasciwy dobor ludzi.
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