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Prezes Wydawnictwa DOBRE
Natalia Sekuta

Otwarcie i szczerze przyznam, ze bylam laikiem w temacie Wyzszej Szkoly Biznesu-
National Louis University. Naturalnic, znalam histori¢, tworcow, chronologie wydarzen
iwszystko, co z perspektywy dziennikarza powinnam wiedziec. Skoro tyle wiedzialam, to
czego nie wiedzialam? ,Najlepszymi ambasadorami uczelni sg jej absolwenci” - postawil
teze doktor nauk prawnych Michal Molka. Teza odwazna, ale obronila sig, zanim jeszcze
doszlo do naszej rozmowy. Nagrywajac wywiady do Albumu Absolwenta, poznalam ludzi,
ktdrzy sq czerwonym paskiem na $wiadectwice tej uczelni. Chea o niej rozmawiad, wraca¢
W jej mury i otwarcic wyznaja — zawdzigczamy jej wszystko. ,Bylismy zszokowani, ma-
jac perspektywe szkol, w ktorych student boi si¢ wykladowcedw. Na pierwsze spotkanic,
rektor Pawlowski przyszed! i powiedzial nam, ze jeste$Smy najlepsi, osiagniemy wszystko,
mamy ryzykowac i dbac o to, aby ten mindset zachowa¢. Uwierzylem mu. Jak si¢ okazalo,
to klucz do tworzenia ludzi sukcesu” - przyznal Cezary Zieniuk, ktory dzicki WSB wyje-
chal na Erasmusa na Cypr, adzisiaj jest tam wlasciciclem milionowego biznesu. Po rozmo-
wic z kilkudziesi¢cioma absolwentami juz wiem — czlowick tutaj, to nie liczba w Excelu,
aprojekt zapisany pod nazwa ,niepowtarzalny diament do oszlifowania”.

"Trzeba bylo by¢ szalencem, by w 1991 roku na dziedzincu Palacu Stadnickich w Nawo-
jowgj stana¢ przed 64 zakami i uwicrzy¢, ze projekt pod przyszla nazwa WSB-NLU ma
szanse si¢ uda¢. Rok pdznicj bylo juz 99 studentdw. Rektor Pawlowski z odwaga, stawal
przed nimi rokrocznie i mowil, ze maja by¢ bezezelnice pewni sicbic... Powodowal huragan
wsercach i glowach sluchaczy. Slowa zakiclkowaly, wyrosly i do dzisiaj rodza owoce.

Kiedy kryzys zapukal do sadeckicj uczelni, zndw znalazly si¢ dusze, ktore wierzyly, mialy
wizje, plan ibyly nicpoprawnymi optymistami, w skrocic - totalnymi szalencami. Nie moge
powiedzic¢ ,udalo si¢”, bo brzmialoby to zupclnic bezosobowo i nieszezerze. Zrobili to
ciezka praca, determinacja, odwaga, wiara i poczuciem odpowiedzialnodci za histori¢ WS-
B-NLU. Robig to do dzisiaj i Zycze, aby ich dziclo nic mialo terminu waznosci. Dali szans¢
czemus, co wybudowano na solidnych fundamentach. Podobnic jak w przypadku Wy-
dawnictwa Dobrego, ktdrego czgsceia jestem od dziesigeiu lat - ludzic z zapisang w DNA,
w jakims stopniu, sadecka uczelnig i jej przyjacicle na nowo odkryli w nim potencjal. Na
podzi¢kowania przyjdzic czas, ale juz dzisiaj powicm, Ze zycze nam, abySmy mogli w przy-
szlo$ci cieszy¢ si¢ jubileuszem 23-, 35-lecia... Teraz z podniesionym czolem zmierzamy do
17 rokuistnienia DTS, bo kiedys jeden szalenice uwierzyl, ze warto.

Na koncu rozméw z absolwentami WSB-NLU pytalismy: ,czego zyczy¢ na kolej-
ne lata uczelni”. Dzis juz wiemy! Nieslabnacego tempa rozwoju, kolejnych uprawnicen
doktorskich, niegasnacego zywiolu w glowic 0sob dbajacych o codzienno$¢ uczelni
i absolwentow, ktorzy nadal beda najlepszymi ambasadorami WSB-NLU. , Szlifujcie
diamenty” do konca $wiatal
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LNIA NIE

MOZE BYC TYLKO

FOLL

0d 1991 roku i pierwszej siedziby
WSB w Palacu Stadnickich w Na-
wojowcj do Grunwaldzkicj 17 w No-
wym Saczu. Pan zwiazal si¢ z uczel-
nig w1999 roku. Kawal historii Pana
zycia, uczelni, regionu..

Na szezgsceie nie wszystko pamie-
tam. To zawsze mnic troche odmladza
($micch). Historia naszej uczelni jest
bardzo cickawa, obfitujgca w chwile
radosne i momenty trudne. Boom
okresu transformaciji, potem zmiany
demograficzne i otwarcic granic.
Studia tego typu staly si¢ dostgpne za
granica. Zmienily si¢ tez oczywiscic
realia w Polsce, bo sladem uczelni takic
jak nasza, moim zdaniem, doszlo do
poprawy jako$ci prowadzonych zaje¢.
Uczelnie prywatne staly si¢ konkuren-

¢ja, co wymusilo zmiany rownicz na
uczelniach publicznych. Nasza \WSB
jest caly czas pionicrem. Sg tego plusy
iminusy...

Minusy? Sa jakic§ minusy bycia
pionicrem?

Minusem jest zdecydowanie to, ze
nic wszyscy sa przckonani do nowo-
Sci. Kiedy wprowadzalismy wyklady
hybrydowe, dla wiclu bylo to szokiem.
Nicktorym w glowic si¢ nie micscilo, ze
mozna uczestniczy¢ w zajeciach na sali
wykladowej lub bedac w domu, w po-
ciggu czy na spacerze, a dodatkowo
dopasowa¢ studiowanie do naszego
rytmu dobowego. Mozna wlaczy¢ i wy-
laczy¢ wyklad, kiedy mamy na to czas,
odtworzy¢ w dowolngj chwili. To byla

OWEREM

spora nowos¢, nic tylko na skale Polski,
ale i $wiata. Po pandemii takic rozwia-
zania juz nikogo nic dziwig, jednak

w 2015 roku byla to rewolugja. Chcieli-
$my, i chcemy, studentowi ulatwic cos,
co nazywam logistyka studiowania.

Logistyka studiowania?

W Klasycznym wymiarze student
musi przespacerowaé sic do dzie-
kanatu, dopasowa¢ do profesorow,
»Zoni¢” za nimi, Zeby wpisali zaliczenic.
Wprowadzajac model studiowania
opartego na systemic CloudA, bylismy
przckonani, Ze najnowsze osiagniccia
telekomunikacyjne pozwola skupic si¢
na studiowaniu, minimalizujac aspekty
biurokratyczne. Nasza wizja studiow to
laczenie $wiata wirtualnego ze

Fot. arch. Dariusza Wozniaka/WSB
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$wiatem realnym. Studenci bardzo
chetnie spotykaja si¢ i dyskutuja z kole-
gami czy wykladowcami, ale codzienne
odbgbnianic zaj¢¢ czy ,zalatwianic”
formalnosci, czasem zajmujace mnicj
czasuniz dojazd, mija si¢ z celem. Za to
regularne, latwe do zaplanowania zjaz-
dy, gdzic mamy mozliwo$¢ wymiany
mysli i pogladdw sa idealnym sposo-
bem zdobywania nowych kompetencji,
bazujacych na wiedzy, ktéra moze

by¢ przekazywana zdalnic. Ba, wicle
umicjetnosci to umicjetnosei cyfrowe

i poruszania si¢ w Swiccie cyfrowym.
"Trudno je ksztaltowac w ,realu’”.

To dowod, e w zmieniajacym
si¢ $wiccice uczelnic musza nadazac
za rzeczywisto$cia i potencjalnym
studentem...

Najlepicj wyprzedzac rzeczywistosc.
Ale kiedy si¢ za nia nadaza, to juz nic
jest Zle. Nasz model docenili szezegdl-
nie studenci niestacjonarni, zazwyczaj
nicco starsi, ktorzy pracuja i czesto juz
zalozyli rodzine. Zdajemy sobic sprawg,

ze potencjalny student to nickonicez-
nic $wiezy maturzysta, ze w zmicniaja-
cym si¢ $wiecie wszyscy musimy uak-
tualnia¢ swoje umicjetnosci i wiedze.
Sposdb organizacji studiow sprzed
trzydziestu lat wydaje si¢ by¢ niewy-
starczajacy. Trzeba nicustannic iS¢ do
przodu, by¢ otwartym na potrzeby

i oczekiwania studentdw. Nie bac si¢
agentow Al w dydaktyce.

2015 rok, studia hybrydowe. Wow-
czas, jak Pan zaznacza, nicktorym
taka forma nic micscila si¢c w glowie.
Kilka lat pdznicj, w dobie pandemii,
okazalo si¢, ze wyprzedziliscie rze-
czywisto$¢ i tym wygraliscic... Czuli-
Scie satysfakcje?

Nie powiem, ze tak, bo wyszloby na
to, ze wysoko zadzieramy nosa. Jednak
przyznam, iz. Covid spowodowal, Ze to,
co unas bylo juz od kilku lat mozliwe,
stalo si¢ dla wszystkich przymusowe.
Nic przewidziclismy pandemii, ale
faktem jest, Ze potwierdzila ona, iz
przyszlos¢ to studia hybrydowe.

35 LAT WSB-NLU

Zaczal Pan pracowa¢ w WSB
W 1999 roku, czyli 27 lat temu. Teraz
35-lecie uczelni. Czuje pan dume
przed kolejng inauguracja, czy
moze...

.zmeczenic ($miech 2

Bardzicj chodzilo mi o jeszeze wigk-
sza odpowicdzialnos¢, bo apetyt rosnic
w miarg jedzenia... W tym przypadku
coraz wicksze sa oczekiwania i potrze-
by studentdw.

Ucz¢ ckonomii, gdzic jak mantre
powtarzam, z¢ potrzeby sa nicogra-
niczone, rowniez studentow. Czuje
wicksza odpowiedzialno$¢ i ich
coraz wigksze wymagania. Stara-
my si¢ wychodzi¢ temu naprzeciw
i proponowac rozwigzania. Uczelnia
nic moze by¢ tylko followersem.
Mimo, z¢ w tym momencie bardzicj
korporacje niz uczelnic wytyczaja
Sciezki rozwoju cywilizagii, to jednak
probujemy ksztaltowac studentow
i kicrowac ich w kicrunku wartosci,
ktorych przestrzegamy.

- ciqg dalszy nastepna strona

WYZSZA SZKOLA

BIZNESU

NATIONAL LOUIS UNIVERSITY

WSB-NLU

W NOWYM SACZU

Szanowni Panstwo,

7 okazji jubileuszu 35-lecia Wyzszej Szkoly Biznesu — National Louis University
w Nowym Saczu skladam serdeczne gratulacje Wladzom Uczelni, Kadrze Naukowo-Dydaktycznej,

Pracownikom, Studentom oraz Absolwentom.

Trzydziesci pigé lat dzialalnosci to historia budowana przez kolejne pokolenia ludzi ambitnych,
przedsigbiorczych i otwartych na nowe wyzwania. To takze pickny dorobek Uczelni, ktéra na trwale

wpisala si¢ w akademicki krajobraz Nowego Sacza i catej Matopolski.

Dzigkuje wszystkim, ktorzy przez te lata swoja wiedza, zaangazowaniem i pasjg
przyczyniali si¢ do rozwoju WSB-NLU. Panstwa praca ma szczegolng wartosc,
poniewaz inwestycja w edukacje jest zawsze inwestycjg w przysztos¢ naszego regionu.

Zycze calej spolecznosci akademickiej kolejnych lat dynamicznego rozwoju, odwagi
w realizacji ambitnych zamierzen oraz wielu powoddéw do dumy z osiagnie¢

MW /@ slowk
Wicemarszalek
Wojewodztwa Matopolskiego

studentow i absolwentow.

Wykorzystano narzedzia Al

LAT




Czas pedzi nicublaganic, 17
pazdziernika inauguracja 35. roku
akademickiego na WSB-NLLU. Sly-
szalam, Z¢ w planach jest zakopy-
wanie kapsuly czasu, a w nicj m.in.
ydiamentéw” w nawiazaniu do
maksymy ,.szlifujemy diamenty”.

Ze szlifujemy diamenty i te oszli-
fowane zakopujemy? Stanowczo
podkresle, ze jedynie w kontekscie
materialnym. Na pewno nic zako-
pujemy diamentow-talentow, te
piclegnujemy, stwarzajac im warunki
do rozwoju.

Wsréd diamentow WSB sa
osoby, ktore zrobily oszalamiajace
kariery...

To prawda, mamy absolwentéw
7 nicsamowitymi karicrami i wlasny-
mi biznesami w Polsce i na calym
$wiccie. Jestesmy z nich ogromnice
dumni. Staramy si¢, by nasza uczelnia
odcisngla na studentach pozytywne
pi¢tno.

Co takiego jest w WSB, Ze jej ab-
solwenci wicle lat po zakonczeniu
studiow czuja si¢ z nia tak zwiaza-
ni, chcg o niej rozmawiac i chetnie
do nicj wracaja?

Stawiamy na otwartos¢ i relacje.
Nawet jak brakuje nam czasu, stara-
my si¢ zatrzymac i po$wicci¢ chwile
na rozmowe. To procentuje. Na przy-
klad jednymi z pierwszych klientow
naszego Centrum Badan i Progra-
mowania byli nasi absolwenci. Szereg
obecenych wykladoweow to nasi
absolwenci. Absolwenci pomagaja
i wspicraja uczelni¢ wlasciwic we
wszystkich obszarach dzialan.

Czyli mlodemu pokoleniu pomy-
slow i zapalu nie brakuje. Nie be-
dziemy narzcka¢ ,,ach ta dzisicjsza
mlodzicz”?

Kuszace. Tylko dlatego, ze dosto-
sowanic si¢ do mlodszego pokole-
nia wymaga wysilku. Nie bedziemy
narzckad. Mlodzi ludzie maja wie-
cej zapalu do wiedzy i odkrywania
$wiata. Zawsze micli. Taka cecha
mlodosci. Wydaje mi si¢, ze moze
sa mnicj wytrzymali, ale na pewno
bardzicj otwarci.

Zakopywanie kapsuly czasu,
a wice metafora zaréwno uplywa-
jacego czasu, jak i ponadczasowo-
$ci. Pan zauwaza uplyw lat spedzo-
nych na uczelniz

W momencie, kiedy Pani zadala mi
to pytanic, to zdecydowanie go po-
czulem. Postarzalem sig, kilogramow
przybylo, juz nie potrafi¢ pracowac
do czwartej w nocy. Pewnic wolnicj
chodzg...

Moze jednak wréémy do patrze-
nia na uplyw czasu w kontekscie
rozwoju. Do nicdawna méwilo sig,
ze WSB stoi na trzech gléwnych
filarach: zarzadzaniu, psychologii,
informatyce. Teraz obok nich wy-
micnia si¢ czwarta ,noge” - prawo.

Swiadomie nie oferujemy
ogromnego wachlarza kicrunkow,
tylko skupiamy si¢ na wybranych.
Najnowszym naszym osiagni¢cicm
jest kicrunek prawo, o ktore bar-
dzo dlugo si¢ starali$my. Kierunek
ten pozwala nam rozwina¢ inne
programy, ktore z natury sa multi-
dyscyplinarne, szczegdlnie studia
podyplomowe, gdzie przenika si¢

prawo z biznesem, psychologia
i informatyka.
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Dostaliscie takze uprawnicnia do
prowadzenia studiéw doktoranc-
kich, duza rzecz dla WSB... Za chwilg
zmienicie réwnicz nazwe na ,Akade-
mia WSB-NLU”.

7 doktoratdw jestesmy szezegdlnic
dumni, bo walezylismy o nie niesamo-
wicie. Warto podkredli¢, ze mimo tego
przelomowego kroku w strong nauki,
pozostaniemy uczelnia bedaca blisko
praktyki. Wywodzimy si¢ w koncu
ze Srodowiska przedsicbiorcow, a nic
akademickicgo. Niestety, z naszych
obserwacji wynika, Ze uczelnie za-
wodowe sg traktowane jako gorsze.
Zupelnic nieslusznic. Nasza decyzja
0 przystapicniu do ewaluacji naukowcj
to decyzja strategiczna. Warto doda,
7¢ na naukach o zarzadzaniu i jakosci
nic konczymy. Bedziemy cheicli w naj-
blizszcj ewaluacji powalezy¢ o te same
uprawnicnia w dyscyplinach: psycholo-
gia oraz nauki prawne. To z pewnoscia
przysluzy si¢ nic tylko uczelni, ale tez
calemu regionowi.

Uprzedzil Pan moje pytanie. Czylito
nie jest opus magnum tej uczelni, tylko
idziemy po wiccej. Cheemy wigeej?

Potrzeby i nasze ambicje s nic-
ograniczone.

Fot. Adrian Maras.
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Czego zatem zyczy¢ uczelni na
dalsze lata?

Zeby unikala zadyszek. Wiadomo,
7e kiedy idzie si¢ do przodu, zadysz-
ka moze si¢ pojawic. To, jak WSB si¢
rozwija, to zasluga wielu 0sob, w tym
sadeckich przedsigbiorcow. Chee,
7eby uczelnia pozostala wizytowka
regionu. Widzimy, jak $wiat pod
wplywem Al si¢ zmicnia, chcemy
nadgzac za nim. Jestem milos$nikicm
literatury science fiction. Te scena-
riusze, ktore przedstawiaja w nich
autorzy, powoli si¢ urzeczywistniaja.
Moze nawet nic tak powoli.

Czcka nas starcic czlowick kon-
traroboty?

Mam nadzicjg, ze starcia nic be-
dzie. Al jak kazda taka przelomowa
technologia, ma swoje plusy, ma
swoje minusy. Nic ma co od nicj
ucickac. Jako ludzie méwimy sobie,
7€ $a rzeczy zZwigzane z emocjami
i tego Al nic zastapi. Szczerze mo-
wigg, nic jestem do konca pewien,
czy to prawda.

Zanim jednak roboty zawladna
Swiatem, wro¢my do 2026 roku.
Odszedl twérca WSB Krzysztof
Pawlowski. Od tego momentu
pojawila si¢ wicksza presja i ciczar
odpowicdzialnosci za t¢ uczelnie?

Na szczgscie nie tylko rektor
odpowiada za uczelnig, s3 inne odpo-
wicdzialne za nig osoby, caly zespol.
Musze jednak przyznaé, ze bylo mi
latwicj, kiedy 7yl $p. rektor Pawlow-
ski. Teraz muszg¢ si¢c martwic, zeby
si¢ za mnic nic wstydzil.

To az tak trudne zadanic?

W zyciujest duzo trudnych zadan.
Zycie generalnic jest trudne, ale nie
mozna si¢ poddawac.

Jesli méwimy o zadaniach, to
przed Panem wystapicnic podczas
35. inauguracji. To juz automat, czy
nadal nicustajaca ckscytacja?

Moze Panig zaskoczg, ale kazda
inauguracje, tak jak i kazde moje
rozpoczecic wykladu, przezywam
na nowo. Moze zabrzmi to nic-

szezerze, bo w koncu wybrzmialo
juz dwadzicscia siedem lat do-
$wiadczenia - ale naprawdg to caly
czas te same emocje. W gardle za-
sycha, czuje wzruszenie. Nie wiem,
czy kiedys$ uda mi si¢ przcjsc z tym
do porzadku dziennego. Chyba si¢
tego Nic NAUCZE i SZCZErzZe — Ciesze
si¢. Lubi¢ przezywaé i dodwiadezad
na nowo.

W tych okoliczno$ciach moja
cickawo$¢ zmusza mnie do zapy-
tania, czy przemawia Pan podczas
inauguracji ,,z glowy”, czy jednak
wezesniej zastanawia si¢ Pan, co
tym ludziom wsluchanym w Pana,
powicdzice¢?

Ten zywiol w glowie trzeba
jednak zaplanowac. Prébuje sobice
wezesnicj wszystko poukladad,
zeby$my nie musieli siedzie¢ czte-
ry godziny na auli i slucha¢ mojcj
spontanicznosci. My — wykladowcy
- mamy skrzywicnic zawodowe i lu-
bimy gadac godzinami ($micch ).

Rozmawiala NATALIA SEKULA

Da Vinci's
International
Schools

39 LAT
WSB-NLU .

Z okazji Jubileuszu 35-lecia Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University sktadamy Wtadzom Uczelni
oraz catej Spotecznosci Akademickiej serdeczne gratulacje i wyrazy uznania. Od 35 lat WSB-NLU pokazuje,
ze edukacja moze nie tylko odpowiadac¢ na zmieniajacy sie $wiat, ale réwniez wyprzedzac¢ jego oczekiwania.
W Da Vinci's International Schools szczegdlnie cenimy nasze partnerstwo oraz wspdlne przekonanie,
ze prawdziwa edukacja daje mtodym ludziom odwage, by samodzielnie tworzy¢ przysztosc.
Zyczymy kolejnych lat petnych sukceséw, inspirujacych idei i ambitnych wyzwanh.

Prezes Da Vinci's International Schools
wraz z catg Spotecznoscia Szkolng

Z wyrazami uznania i szacunku,

Justyna Pacuta
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ROZMOWA Z KANCLERZEM WSB-NLU PRZEMYStAWEM BOCHENKIEM

JGARNITUR
LAWSZE mozna
odzies UPCHNACT

Wiladze WSB-NLU mogly sobie wyobrazi¢ lepszy ,,pre-
zent” na 35-lecic niz mozliwos¢ ksztalcenia oraz prowa-
dzenia dzialalnosci naukowej na poziomie doktorskim?

Trudno wyobrazi¢ sobic lepszy prezent. Mozliwos$é pro-
wadzenia ksztalcenia i dzialalno$ci naukowej na poziomic
doktorskim to ogromne osiggni¢cic, a jednoczesnic po-
twierdzenice, Ze droga, ktéra uczelnia obrala wicle lat temu,
byla wlasciwa. Wiaze si¢ to tez ze zmiang statusu uczelni na
akademie. To sukees calej spolecznosci WSB-NLU - wladz
uczelni, pracownikow naukowych i administracyjnych,
atakze studentow iabsolwentdw. Za takim rezultatem stoja
przeciez nie miesiace, ale lata konsckwentnej pracy, podcej-
mowania trudnych decyzji i budowania potencjalu nauko-
wego. Dlatego tym bardzicj ciesze si¢, ze wlasnic w roku
35-lecia mozemy mowic¢ o tak waznym kolejnym rozdziale
w historii uczelni. To nic tylko powdd do dumy, ale rowniez
zobowigzanic, aby ten potencjal dalej rozwijac.

Zanim jednak doszlo do tego, Ze mozemy usiasc i po-
rozmawia¢ o tak przelomowym momencie dla uczelni,
nastapil kryzys. Byl Pan $wiadkiem wla$ciwic wszyst-
kicgo — zaréwno trudnych chwil, jak i tych, o ktérych
dzi$§ mozna méwic z duma. Po 13 latach Pana obecnosci
w WSB-NLU, najpicrw na stanowisku kicrownika Biu-
ra Rektora i Kanclerza, a obecnie kanclerza, moze Pan
szezerze powiedzieé: ,warto bylo”

Zdecydowanic tak. Chociaz muszg¢ przyznaé, ze byly
momenty, w ktorych latwicj bylo powiedzie¢ ,musimy wy-
trzymac”, niz ,bedzie dobrze”. Kryzys byl dla uczelni bar-
dzo trudnym doswiadczeniem, ale jednoczesnic stal si¢ mo-
mentem, ktory wymusil refleksje i pokazal, jak wicle rzeczy
mozemy zrobi¢ lepicj. Przez te 13 lat mialem okazje obser-
wowaé uczelni¢ z roznych perspektyw. Widzialem trudne
decyzje i ogrom pracy, ale przede wszystkim ludzi, ktorzy
mimo przeciwnosci nic odwracili si¢c od uczelni. Mialem
tez szezeseie uczestniczy¢ w projektach, ktore pozostawia
po sobie trwaly $lad. Najwickszym znich, i chyba tym, ktéry
traktuje najbardzicj osobiscic, byla budowa akademika wraz
z zapleczem cdukacyjnym. Mozna powicdzied, 7ze traktuje

ten projekt trochg jak wlasne dziecko — od pierwszych po-
myslow, przez kolejne etapy realizacji, az po moment, kiedy
zobaczyliSmy gotowy obickt, ktory zaczal sluzy¢ studen-
tom. Musz¢ jednak bardzo mocno podkreslic, ze nic z tego
nic byloby mozliwe bez zaufania i przychylnosci obecnego
zarzadu spolki, bedacej zalozyciclem uczelni. Jako wladze
uczelni moglismy mie¢ pomysly, ambicje i wizj¢ rozwoju,
ale do ich realizacji potrzebne bylo wsparcie i przekonanie,
ze warto inwestowac w przyszlos¢ WSB-NLU. To wlasnic
dzigki tej przychylnosei i zaufaniu moglismy podejmowac
odwazne decyzje i realizowac projekty, ktore dzisiaj sa juz
czescia uczelni. Jestem za to ogromnie wdzigczny. Dlatego
moge powiedzied, ze zdecydowanie bylo warto. Nie dlate-
go, 7¢ wszystko przebicgalo latwo, ale dlatego, ze po tych 13
latach mozemy spojrzec wsteez i zobaczy¢ konkretne, trwa-
le efekty naszej pracy. A jednoczesnic mam poczucie, ze to
wciaz nic jest koniec tej historii.

W pewnym momencie uczelnia bardzo mocno posta-
wila na rozwdj naukowy oraz prace nad wzmocnieniem
swojego wizerunku jako osrodka akademickiego. Dzisiaj
widac tego owoce.

Tak, ito jest jeden z tych momentdw, kiedy mozna powie-
dzie¢, ze konsckwencja naprawdg przynosi efekty. Rozwoj
naukowy nic jest procesem, ktorego rezultaty pojawiaja si¢
po roku czy dwdch. To inwestycja w ludzi, ich kompetencje,
badania, publikacje, wspolprace naukows i cale sSrodowisko
akademickic. WSB-NLU przez ostatnic lata bardzo $wia-
domie budowala swj potencjal naukowy. Dzisiaj mozemy
mowic¢ o uprawnieniach doktorskich, ale za tym formalnym
sukecesem stoi co$ znacznie waznicjszego - realna zdolnose
uczelni do prowadzenia dzialalno$ci naukowe;j i ksztalcenia
na coraz wyzszym poziomice. Dzisiaj widzimy cfekty wiclo-
letnicj pracy ichyba wlasnic to jest w tym wszystkim najbar-
dziej satysfakcjonujace.

~Wiclkie rzeczy nie powstaja z dnia na dzien” - to Pana
cytat. Czuje si¢ Pan wspdlbudowniczym rozwoju uczelni?
Mam $wiadomos$¢, ze przez 13 lat mialem mozliwos¢
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dolozenia swojej cegiclki do tego, czym WSB-NLU jest
dzisiaj. Czy czuje si¢ wspdlbudowniczym? Zdecydowa-
nic tak. Przez te lata moglem uczestniczy¢ w wiclu waz-
nych procesach i decyzjach, ktére mialy wplyw na rozwaj
uczelni, i jest to dla mnie powdd do ogromnej satystakcii.
Oczywiscie uczelnia to zawsze praca zespolowa. Kazdy
doklada co$ od siebic — naukowcy, dydaktycy, zalozyciel,
pracownicy administracji, osoby odpowiedzialne za roz-
waj uczelni, a przede wszystkim studenci i absolwenci.
Ten sukees jest efektem wspdlnej pracy i zaangazowania
wielu os6b.

O wiclkosci i poziomie dancj szkoly $wiadcza jej ab-
solwenci. Nadal podtrzymujecie, ze w WSB-NLU ,,szli-
fujecie diamenty”?

Oczywiscie. Mysle, ze to okreslenice jest bardzo trafne,
bo diament nic powstaje dzigki samemu szlifowaniu —
najpierw trzeba dostrzee jego potencjal. Studenci przy-
chodza do nas z réznymi do$wiadezeniami, ambicjami
i talentami. Rolg uczelni jest stworzy¢ im warunki, zeby te
mozliwosci mogli wykorzysta¢. Czasami trzeba wskazaé
kierunck, czasami postawi¢ wymagania, a czasami po pro-
stu da¢ komus szans¢. Najwicksza rado$¢ daje mi pdznicj
spotkanic absolwenta po kilku czy kilkunastu latach i zo-
baczenic, co osiagnal. Wtedy czlowick rzeczywiscic moze
pomysle¢: ,to mialo sens”. I wlasnie dlatego uwazam, ze
absolwenci sa najlepszym micrnikiem jakosci uczelni.
Budynki mozna wybudowac¢, programy mozna zmicniac,
procedury mozna udoskonalag, ale ostatecznic o uczelni
najlepicj $wiadeza ludzie, ktorzy ja konezg i pdznicj ida
w $wiat.

Pan o tej uczelni mowi z nieukrywanym sentymen-
tem, tak samo o studentach. To prawda, ze co roku, na
inauguracje¢, kupuje Pan nowy garnitur?

Tak, to prawda. Chociaz z roku na rok coraz trudnic;
znalez¢ wiarygodne uzasadnicenie dla kolejnego garnituru.
A moéwiae powaznic - stalo si¢ to troch¢ moim prywat-
nym rytualem. Inauguracja roku akademickiego jest dla

35 LAT WSB-NLU

Fot. Adrian Mara$

mnic zawsze wyjatkowym momentem. To symboliczny
poczatek kolejnego ctapu — przychodza nowi studenci,
spotykamy si¢ po wakacjach, pojawiaja sic nowe plany
i nowe wyzwania. Moze wige ten garnitur jest trochg ta-
kim znakiem: zaczynamy kolejny rok, wicc trzeba wygla-
da¢, jak na nowe otwarcie przystalo. Traktuj¢ to jako maly,
osobisty sposob na zaznaczenic, Ze kazdy rok akademicki
jest czym$ nowym i wartym $wigtowania. A ze przy okazji
w szafic zaczyna by¢ coraz mniej micjsca... oz, to chyba
przyjemny problem.

W ten sposdb chee si¢ Pan nagrodzi¢ za kolejny rok
pracy narzecz WSB, czy kryje si¢ za tym co$ jeszcze?

Mysle, ze przede wszystkim chodzi o pewien senty-
ment. Po 13 latach WSB-NLU jest dla mnie czyms$ wigcej
niz micjscem pracy. To cze$¢ mojego zycia i dlatego wicle
zwigzanych z nig wydarzen ma dla mnie osobiste znacze-
nic. Inauguracja jest jednym z takich momentéw. Z jedncj
strony konczy si¢ pewien ctap, z drugicj - zaczynamy ko-
lejny. Pojawiaja si¢ nowi studenci, nowe pomysly i nowe
wyzwania. | chyba wladnie ta mozliwo$¢ rozpoczynania
kolejnego rozdzialu jest dla mnie najwazniejsza. A garni-
tur? Niech juz pozostanie takim malym symbolem.

Zatem zycz¢ Panu, aby jedynym problemem w per-
spektywice kolejnych lat bylo coraz mniej micjsca w sza-
fic na nowe garnitury.

Drzigkuje. Takie zyczenia przyjmuje z ogromna przyjems-
noscia. Jezeli rzeczywiscie najwickszym problemem w ko-
lejnych latach bedzie brak micjsca na nastgpne garnitury,
to znaczy, ze z uczelnia wszystko idzie w bardzo dobrym
kierunku. A juz calkiem powaznic — chcialbym, Zeby$Smy za
kilka lat nadal micli powody, Zeby spotyka¢ si¢ na inaugu-
racjach, $wigtowac kolejne sukeesy i mowic o tym, ze WS-
B-NLU znowu zrobila krok do przodu. Garnitur mozna
zawsze gdzies upchnad. Z rozwojem uczelni micjsca ogra-
niczac sobic nie chcemy.

Rozmawiala
NATALIA SEKULA

1



35 LAT WSB-NLU dts=

TO DOPIERO POCZATEK!

Na 35 lat historii WSB-NLU ztozyty Ponad 36 000 absolwentéw studiow
sie tysigce studentow, ktorych gtowy zasadniczych i podyplomowych
ksztaftowaly najpotezniejsze umysly 35 lat na rynku - jedna z najstarszych

Swiata nauki. Nie bytoby sukcesu, niepublicznych Uczelni w Polsce

gdyby nie pasja i wiara, ze sie uda. Do

tego garnka dorzucano systematycznie 4 kierunki studiow: zarzadzanie,

zaangazowanie catej spotecznosci, informatyka, prawo i psychologia
kazdej komorki, kazdego podmiotu 57 kierunkéw studiéw podyplomowych
i nacisk na wykorzystanie teorii 467 wspoétpracownikéw dydaktycznych

w praktyce. Wisienka na jubileuszowym i naukowych

torcie jest mozliwos¢ ksztatcenia
44 r67nych krajéw pochodzenia naszych

i dziatalnosci na poziomie doktorskim.
Te liczby moéwia jedno! WSB-NLU
dopiero sie rozpedza w ,,szlifowaniu 16 studenckich két naukowych

diamentow”! NATALIA SEKULA

studentéw i absolwentéow

reklama

Miasto Grybow W imieniu samorzadu Miasta Grybow oraz swoim wiasnym,
A BT 3T pragniemy przekazac serdeczne gratulacje wszystkim Absolwentom
oraz calej Spotecznosci Akademickiej na czele z Rektorem
Panem dr Dariuszem Wozniakiem z okazji pieknej uroczystosci

——+ 35-lecia +——
Wyzszej SzRoty Biznesu National-Louis University

Zyczymy Wszystkim Pafistwu wielu sukceséw zawodowych i osobistych,
nieustajacej motywacji do rozwoju oraz odwagi w realizacji kolejnych planéw i marzen.
Niech zdobyta wiedza i doswiadczenie bedq solidnym fundamentem dalszych osiagniec,

a uznanie spoteczenstwa towarzyszy i motywuje w nadchodzacych wyzwaniach zawodowych.
Niech dzisiejszy Jubileusz bedzie zrodlem satysfakcji 1 dumy z dotychczasowych osiagniec!

Wszystkiego najlepszego!

Z wyrazami najwyzszego szacunku

Jozef Gora Pawet Fyda
Przewodniczqcy Rady Miejskiej w Grybowie Burmistrz Miasta Grybow

Grybow, dnia 17 pazdziernika 2026 r.




Miasto i Gmina
Piwniczna-Zdroj
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35 lat to nie tylko historia.

To tysiace historii, ktére zaczely sie wtasnie tutaj.

Historii studentéw, absolwentéw, wykladowcow
i ludzi, ktorzy dzieki WSB-NLU odwazyli sie mysle¢
szerzej, siega¢ dalej i zmienia¢ swoje otoczenie.

Z okazji 35-lecia Wyzszej Szkoly Biznesu -
National-Louis University zycze, aby kolejne lata
przynosily nie tylko nastepne roczniki absolwentéw,
ale przede wszystkim kolejne pokolenia ludzi
ciekawych $wiata, odwaznych w dziataniu
i gotowych przekracza¢ granice - takze te, ktdre
sami sobie wyznaczamy.

Niech Sadecczyzna pozostaje miejscem, z ktorego
mozna wyruszy¢ w $wiat, nie tracac wiezi
z miejscem, z ktérego sie wyszlo.

Bo wielkie idee nie zawsze rodza sie w wielkich
metropoliach. Czasem wyrastaja wlasnie tutaj -
na Sadecczyznie, w miejscu, gdzie ambicje siegaja
wyzej niz otaczajace nas gory.

Z serdecznymi gratulacjami
dla catej spotecznosci WSB-NLU

Tomasz Michalowski

Burmistrz Piwnicznej-Zdroju

LUDZIE
WIEDZA
PREYSZLOSC

WYZSZE] SZKOLY BIZNESU
~ NATIONAL LOUIS UNIVERSITY

W NOWYM SACZU

Z okazji jubileuszu 35-lecia WyZzszej Szkoly Biznesu — National Louis University
w Nowym Saczu skladamy calej Spolecznodei Akademickiej serdeczne gratulacje
oraz wyrazy uznania za dotychczasowy dorobek, konsekwentnie realizowang misje
edukacyjng i znaczacy wkiad w rozwdj nauki, przedsigbiorczosei oraz regionu
sadeckiego.

Trey i pot dekady dzialalnogci Uczelni to historia ambitnych przedsiewzigd,
ksztatcenia kolejnych pokolen absolwentéw oraz budowania silnej pozycji odrodka
akademickiego.

Szezegdlnym powodem do dumy jest rowniez fakt, ze w gronie absolwentéw Uczelni
znajduje sig wielu mieszkancow Gminy backo, ktarzy dzieki zdobytej wiedzy
i kompetencjom rozwijajg swoje kariery zawodowe oraz wspditworza potencjal naszej
lokalnej spotecznosei.

Z okazji tego wyjatkowego jubiley zyczymy, aby kolejne lata przynosily nowe
mozliwodci rozwoju, inspirujace inicjatywy, sukcesy naukowe oraz nieustajaca
satysfakeje z podejmowanych dzialan. Niech WSB-NLU nadal pozostaje miejscem,
w ktarym rodza si¢ odwaizne idee, ksztaltuja przyszli liderzy, a cala Spolecznosé
Akademicka czerpie dume 2 osiagnieé Uczelni.

Wszystkicgo najlepszego na kolejne lata dziatalnodei, pelne sukeesdw, pomyilnodei

L i uznania!
Zyczenia te skladamy w imieniu wlasnym oraz catej spolecznosci Gminy Lacko.
[ Y y Y J SP Yy Ly
]
i, Ztﬁ,égﬁ My"”é‘“ awi S Svivillina,
A Elibieta Majerska Jan Dziedzina
Y Przewodniczgca Rady Gminy Lacko Wajt Gminy Lacko

WIEDZA

WOJ

LUDZIE

Bo

i budw% iRy

PEDAGOGICZNA BIBLIOTEKA
WOJEWODZKA

W NOWYM SACZU
v

Z okazji 35-lecia dziatalnosci
WSB-NLU w Nowym Sqczu

skladamy najserdeczniejsze zyczenia dalszego rozwoju,
nieustajacej inspiracji, wielu sukcesow
oraz wytrwalosci w realizacji ambitnych celow.

Niech kolejne lata przynosza Panstwu satysfakcje,
rados¢ z podejmowanych wyzwarn,
a takze wielu wspaniatych ludzi, ktérzy tak jak ksiazki
— otwieraja przed nami nowe horyzonty.
keiakl
(udzi Z wyrazami szacunku

ﬂ&'ma Mareé

Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki
Wojewodzkiej w Nowym Sgezu
wraz z pracownikami

A

)
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ROZMOWA Z ROBERTEM GMAJEM - PREZESEM ZARZADU SPOLKI ZETA

ZMARZE, aby Akademia

WSB-NLU nie tylko
SZLIFOWALA
DIAMENTY”,

ale sama byla tym
diamentem: kunsztownie
oszlifowanym!”

»Iylko mi cholera tej uczelni nie
zepsuy, bo oddaje ci dzielo swojego
Zycia” - uslyszal Pan od rcktora
Krzysztofa Pawlowskiego pod
konicc 2011 roku, przejmujac
jego szkole i deklarujac wycia-
gnigcic jej z tarapatow finanso-
wych oraz jej rozwoj. Moglby
Pan dzisiaj odpowicdzic¢ ,,nie
zepsulem i nie zepsuje’™

Ta fraza, ktorg kilkukrotnic uzy-
lem celem wzmocnicenia przekazu
medialnego, jest oczywiscic trawe-
stacja jego przekazu, bo $p. Krzysz-
tof poslugiwal si¢ bardzicj wyrafino-
wanym jezykiem, ale oddaje istote
intencji. Tak, potwierdzam, nic
zepsulem ijestem przekonany, ze
nic zepsuje. Oczywiscie, nie jest to
tylko, ani gléwnie, moja sprawczos¢.
Na ten ,brak zepsucia” skladalo si¢

Fot. arch. prywatne Roberta Gmaja
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isklada tyle okolicznosci, tyle emo-
cji, zwatpicn i wzlotow, ze opowies¢
onich moglaby si¢ sta¢ kanwg inte-
resujaccj ksigzki. A propos, nosze¢ si¢
z takim zamiarem, cho¢ na pisanic
wspomnien jeszeze za wezesnie.

Na pierwszej inauguracji, 28
wrzesnia 1991 roku, na dziedzin-
cu Palacu Stadnickich w Nawojo-
wej przed rektorem Pawlowskim
stancly 64 osoby. Woweczas, jak
sam niegdy$ przyznal, dostal

30-lecie WSB-NLU

najsilnicjszy bodziec. Wiedzial,
ze nie moze tych sluchaczy za-
wies¢. Rok pdznicj bylo ich juz
99. Przed Panem ,,stoja” obecnie
tysiace studentow. Czuje Pan cig-
zar ich oczekiwan na wigcej?
Ci¢zar - nic; bardzicj wyzwanic.
Nie jestem pewien, czy ogdl stu-
dentow oczekuje wigkszej ilosci
absolwentow. Natomiast tak, sadzg,
ze oczekuja prestizu, wysokiego
standardu nauczania oraz uznania
w §rodowisku akademickim. Kazdy

Fot.arch. DTS

35 LAT WSB-NLU

chcialby, bedac absolwentem uczel-
ni, posiada¢ dyplom, ktory daje
poczucic wartosci, z ktérego mogl-
by by¢ dumny. Ostatnio to ocze-
kiwanie w duzej mierze zostalo
spelnione — uzyskalismy kategori¢
akademicka, uprawnicnia do pro-
wadzenia studiow doktoranckich.
Chce podkresli¢, ze niczaleznic

od powyzszego skoku formalnego,
nasz dyplom byl i jest gwarancja
profesjonalizmu oraz wysokicgo
prestizu, niczaleznic od formy
ksztalcenia.

Minglo 35 lat od powstania
WSB-NLU, na ktore si¢ sklada
ponad 36 tysiccy absolwentow
7 44 krajow. Byl Pan przckonany,
ze si¢ uda, skladajac oferte kupna
15 lat temu?

Przckonany — oczywiscie nic.
Powolanic ,Porozumicnia na rzecz
przyszlosci WSB-NLU”, bedacego
wehikulem prawno-finansowym,
anastepnic przejecic praw zalo-
zycielskich przez spolke, celem
wdrozenia strategii restrukturyzacji
uczelni, traktowalem jako wyzwanie
zyciowe, ryzykowna - chociaz sa-
tysfakcjonujaca - realizacja pewnc;j
wizji. Mialem okazj¢ zarzadzac
wezesnicj kilkoma uczelniami
inauczylem sig, ze nawet najlepsze
intencje nic sg gwarantem sukeesu.
Scktor uczelni nicpublicznych jest
specyficznym scktorem, takim ,,pan-
stwem w panstwic”. Bardzo wicle
zalezy od interpretacji prawnc;j,
wicle obszardw jest nicdoprecyzo-
wanych, jak chociazby kryteria kwa-
lifikacji, uznaniowych ete. Ponadto
to sektor bardzo wrazliwy na opinic
Srodowiskowe (duzo w tym psycho-
logii spolecznej), przekaz medialny
oraz — oczywiscie - silnie zalezny od
tendencji rynkowych.

Bylo trudno... milionowe dlugi
i perspektywa ,,odplywajacych”
studentéw. Nie przyjmowal Pan
do wiadomos$ci, ze jednak moze
si¢ nic udac¢?

Przyszedlem z pewna wizja i kon-
cepcja dzialania. Rzeczywiscic,

- ciqg dalszy nastepna strona

15
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Bylo kilka clementow kryzyso-
wych, newralgicznych. Pierwszo-
planowy, fundamentalny, to usta-
bilizowanie sytuacji finansowcj.
Waznym, i bardzo niewdzi¢cznym,
clementem podjetych dzialan byla
redukgja kosztéw oraz usuniecie
kilku prestizowych, acz nicefek-
tywnych finansowo przedsi¢wzicc.
Drugim, rownie waznym clemen-
tem byla przebudowa systemu
zarzadzania Uczelnig. WSB-NLU
szezycila si¢ — i slusznic — systemem
Intranct oraz dedykowana platfor-
ma EDU2. Mialem wizj¢ systemu,
ktory nic odtwarza struktury orga-
nizacyjnej, jak to si¢ dzialo w wiclu
informatyzowanych instytucjach

i korporacjach, ale ktérego jadrem,
esencja jest otoczenie informatycz-
ne studenta - wiclowarstwowe,
komplcksowe. Inng jego unikatowa
cecha jest modulowosé, dajaca cla-
styczno$¢ organizacyjna.

Na przelomice lat 2014/2015
podjalem decyzje: odcinamy
wszystkice funkcjonujace systemy
informatyczne i wdrazamy nasz
sztandarowy produkt: Cloud
Academy (CloudA ). Okazalo sig,
ze najwickszym wyzwaniem bylo
przckonanic kadry dydaktycznej
do wyrazenia zgody, a w zasadzic
to byl warunck dalszcj wspolpracy,
na prowadzanic wszystkich zaje¢
w trybach: realnym (audytorium,
¢wiczenia, laboratoria), interak-
tywnym (Zaden bierny ,distance—
learning”) oraz wirtualnym off-line
(bazodanowym). Ta strategia miala
charakter antycypacyjny, zdala
cgzamin odpowiadajac na przyszle
wyzwania, szczegolnie w okresic
pandemii.

Trafionym pomyslem bylo takze
powolanice spdlki cclowej do ko-
mercjalizacji osiagnie¢ WSB-NLU.
Nazwa ,Wyzsza Szkola Biznesu”
zobowigzuje. Ostatnim przedsic-
wzigciem, jak na razie, bylo objecie
patronatu nad Zespolem Szkol
Akademickich. W ramach WSB-
-NLU funkcjonuje takze Dziccigey
Uniwersytet I Wicku, a kontakty
zabsolwentami utrzymujemy m.in.
poprzez roznego rodzaju stowa-

rzyszenia i organizacje. Jak widad,
realizujemy wizj¢ permanentnc;j,
wiclopokoleniowej, holistycznej
cdukaciji.

W tym roku odszedl $p.
Krzysztof Pawlowski, ktory nic-
gdys Panu zaufal. Pan rownicz
musial zaufa¢ ludziom, ktorzy
obecnie stoja na czele WSB i dba-
ja orozwaoj uczelni. Dobor wspol-
pracownikéw w newralgicznym
momencie byl chyba niemalg
lamiglowka?

Tak, istotnic. To bylo najwicksze
wyzwanic. Wchodzilem w $rodo-
wisko mi nieznane, wicle decyzji
musialem podejmowac intuicyjnic
(przyznaj¢ — nic zawsze trafio-
nych), kierujac si¢ pryncypiami.

W czasach ,burzy i naporu” bylo
wicle napi¢¢ personalnych. Ale, nie
wchodzac w szezegdly, aktualny ze-
spol, w tym zarzad uczelni i kadra
administracyjna, jest skonsolido-
wany, mamy wzajemne zaufanic,
chyba, Ze o czym$ mi nic wiadomo.
Nic cheialbym teraz wyrdzniaé ni-
kogo personalnic, ponicwaz zabra-
kloby micjsca na wymicnicnie tych
wszystkich 0sob, z ktorymi mam
dobre relacje. Na tym etapie jestem
zadowolony oraz przckonany, 7zc
nasza wspolpraca stanowi trwaly
fundament stabilnosci i rozwoju.

Kadra to jedno, jednak uczelnic
musza nicustannie si¢ rozwija¢
i nadazac za otaczajaca je rzeczy-
wistoscia. Brak progresu oznacza
kleske. WSB-NLU jest gotowa na
kolejne wyzwania i oczekiwania
nowych pokolen studentéw?

Absolutnie. Status Akademii,
uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora - to osiagnic-
cia prestizowe, ale takZe pewicn
ctap w planach dalszego rozwoju,
I nic chodzi tylko o pozycje for-
malna. Najwigkszym wyzwanicm
jest clastyczny proces edukacyjny
zakonczony dyplomem, $wiadec-
twem, certyfikatem, ktory daje
realng perspektywe pracy, prestizu
zawodowego idumy z ukonczenia
naszej uczelni. Bardzo wiclu ab-

dts»

solwentow znajduje zatrudnienie
w $wiatowych korporacjach, pro-
wadzi wlasne przedsi¢biorstwa,
cte. Nasi absolwenci nic Iekeewaza
jednak lokalnych i regionalnych
przedsi¢cbiorcow. Dobrym przy-
kladem jest takze nasza uczclnia

- wiclu absolwentow zwiazalo z nia
swoja przyszlo$¢ zawodowa. Roz-
wijamy wspdlprace miedzynarodo-
w3, uczestniczymy w tak duzej ilo-
$ci przedsiewzied, ze tylko wladze
uczelni: rektor, kanclerz, dzickani
oraz kicrownicy jednostck organi-
zacyjnych sg w stanic je wszystkic
wymicnic.

Kolejny jubileusz i zjazd absol-
wentow, to chyba najlepszy do-
wod, ze sprawy maja si¢ dobrze.
Dzisiaj, patrzac na studentow
i absolwentow, co im Pan chee
przckazaé? A moze za co$ podzic-
kowa¢ lub co$ zadcklarowacé?

Podzi¢kowania - relacja jedno-
stronna. Najbardzicj satysfakcjo-
nujace byloby wzajemne poczucic
uczestniczenia w czyms wielkim,
inspirujacym. Odnoszac si¢ jednak
do podzi¢kowan, to chcialbym
pogratulowa¢ wszystkim osobom,
ktore zwiazaly si¢ z uczelnig na
dobre ina zle, w tym kadrze, stu-
dentom, absolwentom: odpornosci,
wytrwalosci i konsckwencji. Cechy
te stanowig solidny fundament
przyszlosci WSB-NLU. Srodowi-
sko akademickice to nic korporacja,
czysty biznes, zaleznosci formal-
nc pracodawca — pracobiorca;
studenci to nic kontrahenci. To
spolecznos¢ akademicka, gdzie
kadra zarzadcza, administracyjna,
profesorska oraz ogol studentéw
tworzg wartos$¢, ktorej wyrazem
jest prestizowy status Akademii
WSB-NLU.

Moim marzeniem jest, aby
Akademia WSB-NLU nic tylko
»szlifowala diamenty” ale sama
byla tym diamentem: kunsztownie
oszlifowanym!

Rozmawiala NATALIA SEKULA
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WYZSZA SZKOLA BIZNESU
NATIONAL LOUIS UNIVERSITY

Z okazji Jubileuszu 35-lecia dziatalnosci
Wyiszej Szkoly Biznesu — National Louis University
sktadamy najserdeczniejsze gratulacje oraz wyrazy uznania
za lata rozwoju, konsekwentnego budowania pozycji Uczelni
i ksztaltowania kolejnych pokolen ludzi ambitnych,
przedsi¢biorczych i otwartych na wyzwania przysztosci.

W budownictwie mowi sig, ze o trwalosci obiektu decyduja jego
fundamenty. O sile Uczelni Swiadcza natomiast ludzie, wiedza,
wartosci i relacje, ktore przez lata tworza jej wyjatkowy charakter.

Z duzg satysfakcja wspominamy wspolng realizacje budynku
akademika. Byla to dla nas nie tylko okazja do wykonania waznej
inwestycji, ale przede wszystkim wielka przyjemnos¢ wspolpracy

z Panstwem i wspolnego tworzenia miejsca, ktore bedzie stuzy¢
kolejnym pokoleniom studentow. Dzigkujemy za zaufanie
i dotychczasowa wspolprace, wierzac, ze dobre relacje i wzajemne
zaufanie bgda nadal stanowic solidny fundament naszych kontaktow.
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Zyczymy Panstwu kolejnych lat petnych sukceséw, nieustajace]
inspiracji, ambitnych przedsiewzig¢ oraz odwagi w realizacji nowych
zamierzen. Niech dalszy rozw¢j Uczelni przynosi wiele powodow
do dumy, a podejmowane inicjatywy pozostawiaja trwaly
1 wartosciowy slad w zyciu kolejnych pokolen.
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Z wyrazami szacunku i najlepszymi Zyczeniami
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Tadeusz Pioro wraz z Pracownikami
Firma Budowlano-Remontowa ,,Pioro™ Sp. z o.0.
Macigjowa 98, 33-336 Labowa

A.D. 2026
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MICHAL MOLKA - DOKTOR NAUK PRAWNYCH,
PRODZIEKAN DS. KIERUNKU PRAWO NA WSB-NLU

Oddal ZLOTY Indeks
Rektora WSB-NLL,
WYBIERAJACG zamast
politologii prawo.

Po 21 latach dogonilo
o0 PRZEZNACZENIE

21 lat temu Michal Mdlka skonezyl 11 Liceum Ogolno-
ksztalcace w Nowym Saczu na profilu humanistycznym.
Szezyci si¢ tym, Ze jego nauczycielem historii byl legendar-
ny dr Wladyslaw Kruczek. Profesor od samego poczatku
ksztaltowal mlodzicz na przyszlych historykéow, politolo-
gow, czy humanistow.

— Bedgc w okresie wyboru dalszef drogi edukacyjnej, zasta-
nawialem si¢ pomiedzy prawem, a politologiq. Tak si¢ zloiylo, e
w lecie 2005 roku uczestnicyylem w konkursie i walczylem o Zlo-
ty Indeks Rektora WSB-NLU na kierunck politologia. Prze-
wodniczgcym komisji konkursowej byl profesor Rafal Matyja,
czlonkiem poiniejszy wiceminister finansow i prezes banku PKO
Leszek Skiba. Pamictam to dokladnie, pomimo uplywu 21 lat -
przyznaje dr Michal Molka.

Uczestnicy przygotowywali esej, ktory musieli obronic,
nic obylo si¢ réwnicz bez pytan z zakresu literatury, w tym
0 przeczytang ostatnio ksigzke. Michal byl jedng z trzech
0s0b, ktorym udalo si¢ zdoby¢ indeks. Wtedy jednak pod-
jal zaskakujaca decyzje - nie tyle dla niego, co dla 0sdb, kto-
re widzialy, jak duzo wysilku wlozyl, by dosta¢ specjalne
zaproszenie do studiowania w WSB. Postawil na co$ zu-
pelnic innego.

— Uznalem, Ze kierunek prawo bedzie rozsqdniejszy na owe
czasy. Zapisalem si¢ na studia prawnicze na Uniwersytecie Slg-
skim w Katowicach, a zloty indeks oddalem. Trafil on w rece mo-

Jiego kolegi — opowiada dr Michal Molka.

W Katowicach zdobyl kicrunkowe wyksztalcenie, po
czym w 2012 roku mial okazj¢ prowadzi¢ na WSB zajecia
z zakresu prawa o$wiatowego. Pézniej wrécil na czterolet-
nic studia doktoranckic na Uniwersytet Slaski.

— Gdyby ktos w 20053 roku powiedzial mi, Ze uda mi sig skoi-
cy¢ studia doktoranckie i w 2022 wrocg na WSB-NLU orga-
nizowac kierunek prawo, to bym nie uwierzyl. Nie moglem sobie
tego nawet wysnic. Pamictam pierwsze spotkanie na studiach
doktoranckich. Przyszedl do nas profesor Dolnicki i oznajmil, Ze
do konica ostoi si¢ okolo 10% nas. Nie mylil sig. 7 naszej osiem-
dziesigcioosobowej grupy ja bronilem si¢ jako trzeci lub czwarty.
Nie wiem, czy komus jeszcze sig udalo. 1o pokazuje, Ze trzeba by¢
wytrwalym. Poswigcitem kilkaset godzin na przygotowanie roz-
prawy doktorskiej, studiowanie, publikacje artykulow. Dzisiaj

igkuje calej rodzinie, a szczegolnie Zonie, Ze pozwolila mi na cig-
gla pracg naukowg — wyznaje dr Michal Molka.

MARZENIE ZALOZYCIELA WSB

Kicrunek prawo to bylo jedno z najwickszych marzen
zalozycicla WSB-NLU rektora Krzysztofa Pawlowskie-
go. Kiedy powstawala uczelnia, pierwszym bylo zarza-
dzanie. Po kilku latach Pawlowski zapragnal, aby mariaz
zarzadzania i prawa stal si¢ faktem. Uwazal, ze w otocze-
niu biznesowym bardzo wazne jest posiadanic wicdzy
prawniczcj. Marzenia udalo si¢ wcicli¢ w zycie w roku
akademickim 2022/2023.
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— Biezqcy rok akademicki jest absolutnie wyjqtkowy, bowiem
w tym roku pierwszy rocznik prawa zakoiczy jednolite studia
magisterskie. Bedziemy sledzic losy naszych ambasadorow. Za-
wsze powtarzam, e nasz absolwent, to jest ambasador Swiadczq-
¢y 0 poziomie nauczania i uczelni. Staramy si¢ nadgzac za du-
chem czasu, co widac po przedmiotach = zakresu sztucznej inteli-
gengji, budowania marki ¢yfrowej przedsicbiorstuwa, czy sukcesji.
Stawwiamy na interdyscyplinarnosc. Teraz bedzienyy obserwowac
losy naszych studentow, ktorych staralismy sig wszechstronnie
wyksztalcic — wylicza dr Molka.

NIE CHCA CIEZKO PRACOWAC

Dr Michal Molka zajmuije si¢ tematem sukeesji od dwoch
lat, by by¢ z otaczajaca rzeczywistoscig na biczaco. Jest to
temat mocno ,na czasic”, bowiem w okolo 830 tysigcach
firm rodzinnych, chociaz nicktérzy mowia, ze w ponad mi-
lionie, bedzie musialo dojs¢ do procesu transformacji poko-
leniowej. Badania wskazuja, z¢ raptem 107 przedsi¢biorstw
podjclo taka decyzje.

- Wtakich przypadkach pomocnym narzedziem mogq by¢
Sundacje rodzinne, ktore pomagajq w alokacji kapitalu i teworzq
parasol ochronny dla kapitalu przedsigbiorstwa — wyjasnia.

Dzisicjsze pokolenia nie cheg pracowaé tak cigzko jak
rodzice, czy dziadkowice. Maja duza bariere psychologiczna
izwyczajnie chea zy¢ inaczej.

— Wielu ma Swiadomosc, e przejecie kontroli nad przedsig-

35 LAT WSB-NLU

biorstwem bedzie wigzalo sig ze znaczgeym zaangazowaniem.
Milodzi cheg by¢ beneficientem sukcesow, ale nickoniecznie praco-
wactak cigzko. Odpowiedziq na ten problem jest wlasnie fundacja
rodzinna. Zarzqdzajq nig profesjonalni managerowie, a rodzina

Jest beneficjentem @ otrzymugje konkretne Swiadczenia. Nicktorzy

nazywajq to rentq rodzinng, inni - premiq za dobre urodzenie —
dodaje dr Mdlka.

IDZIEMY Z DUCHEM CZASU,
DBAJAC O FUNDAMENT

Wykladowey WSB-NLU starajg si¢ bada¢ wszystkic
trendy, ktore si¢ pojawiaja, i dopasowuja do nich stu-
diowanic, jednak pamictaja, zc program studiow praw-
niczych musi by¢ staly. Kazdy student ma w obowigzku
powziac¢ wiedze, poczawszy od postaw prawa przez lo-
gike prawnicza, teori¢ i filozofi¢ prawa, prawo rzymskic,
prawo konstytucyjne, administracyjne, karne, cywilne,
czy z zakresu procedur.

- Wiedy dopiero mogemy wprowadzac do programu przed-
mioty tzw. koszykowe. Mamy trzy specialnosci: prawo ogolne,
prawo w biznesie i prawo w administracji. W nich wprowa-
dzamy przedmioty z zakresu psychologii, czy informatyki.
Nasz program studiow prawniczych jest interdyscyplinarny.
Uwazam, Ze dobry prawnik to osoba, ktora zna rownics do-
brze zagadnienia psychologiczne, arkusze kalkulacyjne, cle-
menty statystyki, koncepcje zarzqdzania, podstawy ekonomii,
ale tez potrafi poruszac si¢ w Swiecie prawnym i by¢ manage-
rem — dodaje prawnik.

Na pigtym roku prawa zacy mierza si¢ z metodyka pracy
prawnika, gdzic z kolei nabywaja doswiadczenia praktycz-
ne, ucza si¢ jak wyglada faktyceznie praca w danym obszarze
- od sedziego przez prokuratora po rade¢ prawnego, czy
dydaktyka. Coraz wiccej studentéw zapisuje si¢ na stacjo-
narny kicrunek prawo w WSB-NLU. Poczatkowo bylo to
okolo 157 w stosunku do studiéw niestacjonarnych, w tym
roku jest to 257% zakow.

= Studia prawnicze sq bardzo wymagajgce. To, Ze prawie polo-
wie naszych studentow nie udaje si¢ ukoniczyc tego kierunku, nie

Jest dla nas powodem do wstydu. Wrecz przeciwnie. To pokazuge,
Jak trudny to wyczyn ize nie kazdy moze pochwalic si¢ zdobyciem

tak prestizowego wyksztalcenia — stwicrdza dr Molka.

CZTERY FILARY

W tym roku dr Michal Mdélka rozpatrzyl ponad sto po-
dan o transfer ocen i przeniesienie z innej uczelni, m.in.
7z Uniwersytetu Jagicllonskicgo czy Warszawskicgo.

— Bardzo mnie to cieszy. Mamy dowod, e rozpoznawalnosé
kierunku prawo w WSB-NLU, jest coraz wigksza. Nic dziw-
nego, bo oprocz samego studiowania organizujenyy konferencje,
inicjatywy skupione wokdl zawodu prawnika, czego cfektem
sq takie Sqdeckie spotkania prawnicze. Dawniej mowilo si¢
o trzech filarach WSB-NLU: zarzqdzaniu, informatyce, psy-
chologii, teraz juz obok nich wymienia si¢ prawo. Zorganizo-
wanie tego kierunku bylo dla mnie najwickszym zawodowym
wyzwaniem $ycia — kwituje dr Michal Molka.

NATALIA SEKULA
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ROZMOWA Z CORKA TWORCY WSB-NLU

KINGA PAWLOWSKA:

werlaz th sie we mmie

mala ISKIERKA

NADZIEL..

Co Pani czuje, widzac, ze dziclo
zycia taty szykuje si¢ do Swictowa-
nia swojego 35-lecia?

Czuje¢ ogromng dumg z tego, co
udalo si¢ osiagna¢ tacic w czasach,
gdy wydawalo si¢ to nicrealne, wreez
niemozliwe. Zbudowanic duzcj, zna-
n¢j uczelni na peryferiach panstwa,
tojest ogromny wyczyn! Jestem tez
dumna z 0s6b, ktore od kilku lat za-
rzadzaja uczelnia. Mysle, ze zaréwno
wtedy, jak i teraz dokonuja rzeczy,
ktére z pozoru wydaja si¢ niemoz-
liwe. Progres uczelni, to jak przy-
cigga ludzi, jak potrafi dostrzegac
izagospodarowywac nisze, atakze
rozwijac si¢ technologicznie i geogra-
ficznie - to wszystko jest ogromnym
osiagni¢ciem. Gratuluje wszystkim,
ktorzy kazdego dnia wkladaja w roz-
woj uczelni swoja sile i energic.

Rektor Krzysztof Pawlowski byl
ciagle wsrod swoich studentow.
Tym razem bedzie obecny wich
rozmowach i wspomnieniach... Jak
wygladalo Pani dziecinstwo przez
pryzmat taty, ktéry spalal si¢ w bu-
dowic swojego marzenia?

Kiedy bylam dzieckiem, tata byl
bardzo zaangazowany w Zycie ro-
dzinne i duzo czasu spedzal w domu.
Pracowal wtedy w Sadeckich Zakla-
dach Elektro-Weglowych. Dobrze
pami¢tam, jak zabicral mnic na spa-
cery ido lasu, gdzie zbicralismy bazic

iszyszki. Byl blisko mnic i mamy
—obeceny jako tata. Pamictam tez
nasze wieczory. Czgsto mnie usypial
i $piewal piosenki ze Spiewnika. To sq
dla mnie bardzo cieple wspomnicnia.
Bardzicj aktywny w zyciu publicz-
nym stal si¢ dopicro wtedy, gdy
bylam nastolatka. Najpicrw czesto
jezdzil do Warszawy jako senator,
apoznicj zaczal budowaé szkole.
Jamialam juz wtedy swoje sprawy
iwlasne zycic. W okresie, kiedy

Kinga z tatg Krzysztofem Pawtowskim, Sevilla 2023.

dts»

Fot. Archiwum prywatne

najbardzicj potrzebowalam taty, byl
zawszce blisko.

W rozmowach z absolwentami
'WSB przcebija si¢ obraz Pani taty
jako czlowicka pelnego zapalu,
zsercem do studentéw. Wierzyl
w nich i t¢ wiar¢ budowal w kaz-
dym Zaku cegla po cegle. Mnic jed-
nak zastanawia, jakim tata byl $p.
rektor Krzysztof Pawlowski?

Byl wspanialym tatg - cicplym,
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obeenym, ale nicoceniajacym.
Zawsze wicdzialam, Zc moge na
nicgo liczy¢ i to jest dla mnic naj-
trudnicjsze, odkad go nic ma. Byl
tez taki czas, kiedy czulam, Ze lubil
mic¢ kontrolg. Mysle jednak, ze
wtedy duzo si¢ od siebie nawzajem
uczylismy. Ja uczylam go cierpliwo-
$ci i wickszego dystansu do Zycia.
Pamigtam, jak potrafil dzwonic¢

do mnie po kilkadziesigt razy, aja
nic odbicralam, bo akurat mialam
dzien bez telefonu. Pigtnascic lat
temu jeszeze tego nie rozumial, ale
kilka lat temu juz tak. Tata nauczyl
mnic szacunku do ludzi. A teraz ja
ucze si¢ od nicgo dyscypliny. Cho¢
nic ma go juz z nami, dopicro teraz
widzg, jak wicle ta cecha charakteru
mu dawala ijak jest wazna.

Finalnic Pani réwnicz zwigzala
si¢ z WSB, czula si¢ Pani w nicj ,,jak
wdomu™

Tak, uczelnia zawsze byla dla
mnie wazna. Byl tez czas, kiedy
bardzo intensywnic pracowalam
z tata. Wspominam go cicplo, choé¢
wicem, ze bralam na sicbic za duzo

i odbilo si¢ to potem na moim
zdrowiu. Dlatego przyszedl czas, 7zc
musialam zwolni¢. Najbardzicj lu-
bi¢ mlodych ludzi, ktorzy sa wokal
uczelni. Otaczaja ja pickna, Swicza
cnergia i napedzaja mnic, niczalez-
nic od tego, ile sama mam lat. Sa
kreatywni, maja cudowne, czasem
szalone pomysly i przede wszyst-
kim chce im si¢ dzialaé. To wlasnic
w pracy na uczelni bylo ijest dla
mnic fantastyczne.

Ma Pani jeszcze jakie$ marzenia
dotyczace tej uczelni?

Mysle, ze moje najwicksze ma-
rzenic zwigzane z uczelnia juz
si¢ spelnilo. Jej wspanialy rozwaj
zawszce byl dla mnic bardzo wazny.
Weigz jednak tli si¢ we mnic mala
iskicrka nadziei zwigzana z budyn-
kiem miasteczka multimedialnego.
Chcialabym, zeby udalo si¢ go
jeszeze jako$ zagospodarowaé
przez uczelnig, miasto albo inwe-
stora. To byla ogromna szansa
dla regionu, ktéra wedlug mnie
nic zostala odpowiednio
wykorzystana.

35 LAT WSB-NLU

Dzisiaj, w przededniu 35-lecia
WSB-NLU, czego chcialaby Pani jej
zyczy¢:

7.0kazji 35-lecia uczelni zycze
wszystkim — pracownikom, studentom
iosobom znig zwigzanym, w tym
takze sobic, aby nadal rozwijala si¢
tak dynamicznic, dostrzegala nowe
mozliwosci i umiala wybierac kierunki,
ktdre naprawde maja przyszlosé. Nie
chodzi oto, by bezreflcksyjnie podazaé
za trendami, lecz by rozumicd, dokad
warto zmierzaé. W obliczu zmian
zwigzanych ze sztuczng inteligencja nic
jest latwo przewidzie¢, dokad zmicrza
szkolnictwo wyzsze. Zmicniaja si¢
oczekiwania mlodych ludzi i sposoby
zdobywania wiedzy. Zycze uczelni, aby
potrafila madrze korzy
technologii i uczyla krytycznego, od-
powicdzialnego podejscia do sztuczngj
inteligencji, ajednoczesnic rozwijala
samodziclne myslenic, kreatywno$é
iumicjetnos¢ wspdlpracy. Niech do-
strzega w tych zmianach szans¢ na

sta¢ znowych

tworzenie nowych, wartodciowych
form ksztalcenia i rozwoj na kolejne
dekady oraz pokolenia.

Rozmawiata NATALIA SEKULA

Kinga z tata w latach 90!

Fot. Archiwum prywatne
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Kochani Przyjaciele,
Wspdtpracownicy i Rowiesnicy!

Szczgscie dopisuje obu naszym szkotom, bo wystartowalismy z ogromnymi
edukacyjnymi planami razem, w 1991 roku. Od pierwszych chwil powstajaca
w naszym mieécie - inna niz wszystkie - uczelnia stawala si¢ dla naszej nowej
takze w Nowym Saczu licealnej placowki wzorem. Réwnolegle tworzylismy
w Nowym Saczu nowa jakos¢ edukacji. Obopdlny szacunek dla wzajemnych
dokonan polaczyt nasze drogi jeszcze $cislej w 2000 roku, gdy nasz nieodzato-
wany Mentor, dr Krzysztof Pawlowski zobaczyl w nas godnego swojej uczelni
partnera i wraz z wladzami miasta stworzyt unikatowy w skali kraju ekspe-
ryment pedagogiczny: zdolal potega swych wizji przeksztalci¢ publiczne IV
Liceum Ogolnoksztalcagce w niepubliczne Akademickie Liceum i Gimnazjum
im. Kréla Bolestawa Chrobrego w Nowym Saczu. Stalismy si¢ odtad ukocha-
nym i docenianym dzieckiem Rektora i Jego Uczelni. Nasz wielki Przyjaciel byt
z nami na co dzien i w kazdym uroczystym dniu, calym sercem, do ostatnich
chwil, i zawsze podkreslal powodzenie eksperymentu i spelnienie jego nadziei.

Dzisiaj, w 2026 roku Zesp6t Szkot Akademickich, dziecko Rektora Krzysztofa
Pawlowskiego wraca do WSB-NLU z nowym otwarciem i jeszcze wickszymi nadziejami.

Z catego serca w roku jubileuszowym Zyczymy naszej partnerskiej uczelni i orga-
nowi prowadzacemu szkoly Akademickiej dalszego wielkiego rozkwitu. Jako stwo-
rzona przez laty szkota Akademicka chcemy by¢ nadal duma WSB-NLU, tak jak
widzial nas zawsze nasz tworca i wielki Rektor Krzysztof Pawlowski. Chcemy, by
Wyzsza Szkota Biznesu kontynuowata genialne osiggniecia Doktora Pawtowskiego,
chcemy, by nasze spolecznoéci taczyta nierozerwalna przyjazi na kolejne 35-lecia,

a nowe wladze WSB-NLU takze byly z naszej przyjazni dumne.
Samych pieknych i wielkich dni, Drodzy Przyjaciele!
Dyrektor naczelny prof. oswiaty Boguslaw Kolcz,

dyrektor szkoly Elzbieta Szudek oraz Spolecznoé¢ Szkolna Zespotu Szkot
Akademickich im. Kroéla Bolestawa Chrobrego w Nowym Saczu

MATERIAL PROMOCY|NY
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SZLIFUJEMY DIAMENTY

Student Jakub Kaleta wybrat na zaliczenie
z grafiki komputerowej obrazek, ktory przerost
jego umiejetnosci. Probowat. Gdy utknat, po-
prosit prowadzacego zajecia Janusza Mazura
0 zmiane zadania. Po kilku godzinach dostat
odpowiedz: ,Panie Jakubie, da pan rade”. W za-
taczniku maila znalazt przyktad rozwiazania
problemu. Dat rade.

.Dzisiaj w ten wasnie sposab staram sie
pomagat w pracy moim mfodszym kolegom” -
napisat Kaleta we wspomnieniu ze studenc-
kich lat przestanym rektorowi Krzysztofowi
Pawtowskiemu.

Pawtowski wymarzyt sobie ksiazke petng
ludzkich historii i poprosit absolwentéw
o wspomnienia. W przystanych do niego
tekstach znajdujemy odbicia lgkow, szalo-
nych pomystéw, mitosci, ktére rozkwitaty
w uczelnianych murach... Warto do nich
zajrze¢, zanim zaczniemy ogladac diamenty
w jubileuszowej gablocie.

W spisywanej pieczotowicie przez samego
rektora Pawtowskiego historii WSB-NLU jeden
z rozdziatow nosi tytut: ,Uczelnia wychylona
w strone studentoéw”. Dobry. Bo zeby zaba-

czy¢, co komus chodzi po gtowie, trzeba sie
troche wychyli¢ zza biurka.

Barttomiej Osieka dostat od Pawtowskiego
kontakt do profesora ze Szwecji i zadanie zor-
ganizowania wspdlnego kursu. Gdy wrécit z lista
potrzeb, ustyszat: Bartku, masz moje petne
wsparcie. Dostep do infrastruktury uczelni. Ale
pamigtaj: nie mamy na to ani ztotowki”. Kurs
odbyt sie mimo powodzi. Dwie dekady pézniej
jega uczestnicy i organizatorzy, rozrzuceni po
Swiecie, wcigz utrzymywali kontakt. Zaufanie
rektora miato tez skutek uboczny: studenci po-
znawali réznice migdzy pomystem a dopieciem
szczeg6tow i nawiazywali relacje na cate zycie.

Celina Macioch (dawniej Buczkowska) po
pierwszych ¢wiczeniach z programowania
widziata swojg informatyczng przysztosc
w czarnych barwach. Zaczynata od podstaw.
Ledwo zaczeta, a kilku chtopakdw miato juz
zadanie gotowe. Kilka tygodni pdzniej dawata
radg... W chwili spisywania wspomnien praco-
wata na stanowisku dyrektorskim w inzynierii
oprogramowania w USA.

Aneta Tucznio wypatrzyta na uczelni ogtosze-
nie o naborze do musicalu ,Cudowne Marzenia”.
Tanczyta, $piewata, zatozyta studencka grupe
.0 Beat", a pézniej wtasna szkote tanca.

35 LAT WSB-NLU

Rektor nazwat jg ,dziewczyna-sprezyng”. Ich
wspolny taniec stat sie tradycja uczelnia-

nych imprez. Kiedy raz prébowata pozostat
niezauwazona, po pieciu minutach ustyszata
przez mikrofon, ze Pawtowski jej szuka. Z takim
pseudonimem kamuflaz nie przejdzie.

Szlifowanie to tez tarcie. We wspomnieniach
S3 Wymagajace zajecia, zwatpienia i odpowie-
dzialno$¢ za wtasne przedsiewzigcia. A po tym
wszystkim - rados¢ z odkrycia, ze umie sig
wiecej, niz sie przypuszczato. Kazdy dochodzit
do tego inaczej. Diamenty najwyrazniej Zle
znosza produkcje wedtug jednego szablonu.

Na kolejnych stronach spotkamy absolwen-
téw na roznych etapach drogi. Wszyscy do-
skonale pamietaja, jak to byto siedzie¢ w sali
i zastanawiac sig, czy dadza rade (str. 42-61).
100 takich historii znajdziecie natomiast
w nowym Albumie Absolwenta, ktdry zostanie
rozdany 17 pazdziernika w WSB-NLU. Przez
kod QR zamieszczony w ksigzce dotrzecie do
wywiadéw wideo.

* W powyzszym tekscie wykorzystano
fragmenty wspamnien nadestanych rektorowi
Krzysztofowi Pawtowskiemu przez Jakuba
Kalete, Barttomieja Osieke, Celing Macioch,
Anete Tucznio. IWONA KAMIENSKA

Z okazji Jubileuszu 35-lecia
Wyziszej Szkoty Biznesu - National Louis University,

J M Rektorowi, Radzie Uczelni, Wykladowcom,

POWIAT LIMANOWGSKI

Pracownikom, Studentom i Absolwentom,
skladam serdeczne gratulacje i podzigkowania
za budowanie lokalnego potencjatu zawodowego
i biznesowego, ktory jest wzmocnieniem

naszego Regionu.

Jako absolwent WSB-NLU

z uznaniem patrze na 35 lat

rozwoju Uczelni, ktora na trwate

wpisata sie w akademicki krajo-

Zycze sukceséw, rozwoju naukowego, braz SquCCZ)/ZTl)’. Jej Of erta

niegasnacej pasji, innowacyjnych rozwigzan
edukacyjnych, rozwijania wspotpracy
na rynku polskim i migdzynarodowym.

edukacyjna ma istotne znacze-
nie takze dla mieszkarcow

Mieczystaw Uryga  Powiatu Limanowskiego, wspie-

Stawiajcie przed soba nowe, ambitne wyzwania, Starosta Limanowski

a efekty niech beda powodem do satysfakgji,
dumy i inspiruja do dalszego rozwoju.

Wsele lnwegorite

Urszula Nowogorska
Poset na Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej

rajgc rozwéj ich kompetencji
iwzmacniajqc potencjat naszego regionu.

Z okazji jubileuszu zycze calej spotecznosci

akademickiej kolejnych lat petnych osiggnied,

niezmiennej pasji i dumy z ksztatcenia przysztych
pokolen.




24

35 LAT WSB-NLU

ANNA LIPINSKA-ZWOLINSKA
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O 11 LATACH PRACY PRZY BUDOWIE KAMPUSU WSB-NLU
»\ie bylo innego
WY JSCIA, jak zaprosi¢

zolnierzy. Przyjec

saperzy z DYNAM

»Napisalam do rektora list. Dzigkowalam w nim za moli-
wos¢ cyynnego udzialu w tworzeniu tego dziela i zaznaczylam,
Ze zakres zadan, do ktorych zostalam powolana, po prostu sie
wyczerpuje’.

Gdy 4 marca 1993 roku Sadecko-Podhalanska Szkola Biz-
nesu przejmowala teren przy ulicy Zielonej w Nowym Saczu,
by przenies¢ tam dzialajaca juz wtedy w palacu Stadnickich
w Nawojowej placowke i stworzy¢ nowoczesny kampus
akademicki, niewiclu wicrzylo w sukees tego przedsigwzie-
cia. Krzysztof Pawlowski wicrzyl. I powierzyl t¢ misje Annic
Lipinskicj-Zwolinskicj — kobiccie, ktora nicraz juz pokazala,
ze potrafi dokona¢ niemozliwego. A ona przez kolejne 11 lat
Kkicrowala pracami inwestycyjnymi i organizacyjnymi uczelni,
pelnige funkeje dyrektora administracyjno-inwestycyjnego,
pelnomocnika rektora ds. inwestycji oraz prezesa zarzadu
Fundacji Sadecko-Podhalanskic Centrum Szkolenia.

WYSCIG Z CZASEM

Okolo czterohektarowy teren  poprzemyslowy, pelen
kurzu, zalegajacych maszyn i porzuconego sprzetu — tak
pierwsze dni przy ulicy Ziclonej zapamigtala Anna Lipin-
ska-Zwolinska.

= To byby budynki i boksy stuiqce do ciezkich, brudnych prac
technicznych. Staly tam maszyny do cigcia zbrojen, a w halach
znajdowaly si¢ kanaly do naprawy ciggnikow i cigzarowek —
wspomina po latach. — Do dzisiaj jestem przekonana, e pan
rektor na poczqtku po prostu nie mial Swiadomosci, jak to wszyst-
ko wyglgda = bliska. Gdyby mial, pewnie mocno by si¢ zastano-
wil. Ale skoro podjelismy wyzwanie, trzeba bylo zakasac rekawy
wziqc sig do roboty.

Czas nie byl sprzymierzencem, bo do rozpoczecia roku
akademickicgo zostalo raptem sze$¢ miesigey.

all

Uroczyste otwarcie Biblioteki i Czytelni Elektronicznej WSB-NLU
pazdziernik, 2002 rok

TEM"

Fot. archiwalne Anny Lipinskiej-Zwolinskiej
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Zacznijmy jednak od poczatku. Historia tego przed-
siewziccia zaczyna si¢ dokladnic 4 marca 1993 roku. To
wtedy Anna Lipinska-Zwolinska odebrala klucze do ,bu-
dynku A” przy ul. Zielonej i przystapila do polubownych
cksmisji, bo — jak wspomina — pomicszczenia weiaz zaj-
mowali poprzedni najemcy.

- Moj Boze, to byly naprawdg trudne dni. Dzighi temu, e
pracowalam wezesniej szesc lat w drogownictwie i mierzylam sig
zrognymi problemami, z wykonawweami, = robotnikami, ze sprz¢-
tem, latwief bylo mi ocenic sytuacje, jaka jest przede mnq.

Pierwsza decyzja, przed ktora stancla, byl wybor po-
mieszczen, ktore uda si¢ szybko i sprawnic zaadaptowac na
sale dydaktyczne — wyremontowad, od$wiezy¢ i doposazy¢
- tak, aby za szes$¢ micsicey studenci mogli w nich rozpo-
cz3¢ studia.

SZOSTE PIETRO DLA REKTORA

Prace skupily si¢ wige na przygotowaniu sal do lektora-
tow jezykowych oraz adaptacji wyzszych pigter glownego
wiczowcea. Jak wspomina Anna, rektor chcial by¢ od razu
na micjscu i wybral szdste pictro, gdzie wezesniej znajdo-
waly si¢ szatnic i umywalnic pracownicze Nowosadeckicgo
Kombinatu Budowlancgo.

— Pamietam, Ze winda byla w bardzo zlym stanie technicziym.
Ale nie to bylo najewickszym problemem. Ogrzewanie! 'Ta kotlow-
nia po prostu nie nadawala si¢ do uivtku. No wigc trzeba bylo
prygotowywac sie do zakupu kotla, cyli wejscé w piwnice. A to
rodzilo problemy — zaznacza nasza rozZmowczyni.

Problem polegal na tym, Ze w planic zagospodarowania
przestrzennego teren przy ulicy Ziclonej mial przeznacze-
nic wylacznic przemyslowe. Aby uruchomi¢ studia, trzeba
bylo doprowadzi¢ do zmiany tych zapiséw i uzyskac sto-
sowne zgody. | wlasnie wtedy pojawily si¢ pierwsze schody.

= Straszliwe schody! Nie do opisania... Do dzisiaj nie moge
zrozumie¢ ludzi, ktorzy naprawdg nie docenili tej inicjatyuwy.
Malo tego, Ze jej nie docenili, to stawiali ogromme przeszkody, Zeby
mogla si¢ rozwijac - wspomina ze smutkiem Anna. - Bardzo
delikatnie mowiqc, nie miclismy przychylnosci ze strony wladz lo-
kaliych. Byly trudnosci ze wagledu na zmiany w planie ze strony
miasta, ze strony dwezesnego prezydenta, pognicjszego, zarzqdu
{rady miasta. No bo jak juz polityka wchodzi, to zawsze wszystko
sie komplikuje — dodaje gorzko.

SAPERZY ZDEBICY

Oprocz barier formalnych wyzwaniem byla ciggla rozbu-
dowa bazy dydaktycznej. Rektor Krzysztof Pawlowski re-
gularnic przyworzil z miedzynarodowych konferencji nowe
pomysly, koncepcje naukowe i organizacyjne. Kazdego roku
zapadaly decyzje o przygotowaniu kolejnych przestrzeni na
nowy rok akademicki. Oznaczalo to konicczno$¢ moderni-
zacji kolejnych budynkéw, ale tez przebudowy podziemne;
infrastruktury: sieci wodno-kanalizacyjnych, drég i ciaggow
pieszych. Duza proba okazala si¢ rozbiorka Zelbetowych
silosow, sluzacych wezesnicj do przechowywania materia-
16w sypkich przy produkgji wiclkicj plyty. Gdy firma bu-
dowlana przystapila do prac, okazalo si¢, ze fundamenty

konstrukgji majg az poltora metra grubosci i trzeba bedzie
wezwac posilki.

— Tyle betonu tam naladowali, Ze nie bylo innego wyjscia, jak
zaprosic Zolnierzy. Pryyjechala grupa saperow = Debicy = dyna-
mitem. Trzeba bylo dac im lokum oraz wysywienie, seby rozuwa-
lili te fundamenty i zeby mozna bylo ten teren zagospodarowac
- wspomina t¢ misj¢ Anna Lipinska-Zwolinska.

PAMIATKOWA FOTOGRAFIA W KASKU

Przebudowa istnicjacych obicktéw przemyslowych wy-
magala zaangazowania wiclu firm i pracownikéw — od pro-
jektantow po robotnikow i inspektoréw nadzoru. Wspol-
prace zawigzanc w tamtym okresic przetrwaly nicjedna
probe, a cz¢s¢ z nich stala si¢ fundamentem nowo tworzo-
nej struktury uczelni. Anna Lipinska-Zwolinska osobiscie
dogladala prac na placu budowy. Jej stala obecnos¢ zyskala
uznanic w oczach studentow, ktorzy postanowili uwiceznic
ja w pamiatkowym wydawnictwie, ktorego inicjatorem byl
jeden ze studentdw — pasjonat fotografii.

— Musi pani wiedziec, Ze studenci widzieli we mnie 0sobe za-
rzqdzajgcq budowq, dlatego Ze ja tam ciggle kontrolowalam
postepy robot, wiee wymyslili, Zebym ubrala si¢ w stroj roboczy
i zalogyla kask budowlany. Wybrali miejsce przy niezagospoda-
rowanym jeszcze budynku B i o siodmej rano zrobili mi zdjecie
w odpowiednim naslonecznieniu. Sprawilo mi to duzo radosci.
Lubie to zdjecie — opowiada.

- cigg dalszy nastepna strona

Fot. archiwalne Anny Lipinskiej-Zwolinskiej
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S]EG;\C, GDZIE WZROKNIE SIEGA
Prace koncentrowaly si¢ nie tylko na samym kampusic,

ale réwniez na jego bezposrednim otoczeniu. Zrealizowa-
no przebudowe wejscia glownego do budynku A, tworzac
schody oraz podjazd dla 0séb z niepelnosprawno$ciami.
7 pozyskanych funduszy zaplanowano réwnicz budowe
zatoki autobusowej przy ulicy Ziclongj.

— Bralam pod wwage, e pojawiq si¢ mlodzi ludzie o kulach
czy na wozku, wige trzeba to bylo po prostu prygotowac. Malo
tego — i tu moze si¢ pani usmicje — tak daleko wybiegalam
w pryslose, Ze tacy ludzie bedq korzystac = komunikacji pu-
blicznej. Moja branza to przecies nie tylko drogi i zarzqdzanie
ruchem, ale i transport. Postaralam si¢ wigc, Zeby przy ulicy
Zielonej, tuz przy szkole, powstala zatoka autobusowa — wspo-
mina Anna.

Projekt wywolal poczatkowo sprzeciw dyrekeji Wo-
jewodzkicgo Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego, ktora
obawiala si¢ tamowania ruchu. Anna Lipinska-Zwolinska
zaproponowala wicc rozwigzanie prébne.

— Zasugerowalam panu prezesow! utworzenie przystanku
tymezasowego i przeprowadzenie wspolnych obserwacyi. Po
sprawdzianie okazalo si¢, e autobusy nie utrudniajq ruchu
i przystanek zostal na stale — opowiada.

Prowadzone przez nig prace inwestycyjne i organiza-
cyjne zostaly w pelni docenione przez wladze uczelni.
W 1996 roku rektor sfinansowal jej udzial w oficjalnej de-
legacji do stanu Georgia w Stanach Zjednoczonych.

— Pan rektor w nagrode zaproponowal mi udzial w wyjes-
dzie do Standw Zjednoczonych, organizowanym w ramach
wspdlpracy ze stanem Georgia. Mowi mi: ,Aniu, jeds”. Szko-
la za to zaplacila. 1 pojechalam — podsumowuje. - W paz-
niejszym okresie rektor zawnioskowal tez dla mnie o Srebr-
ny Krzyé Zaslugi, ktory odebralam w 2011 roku — dodaje
zduma Anna.

dts»

BATALIA OWIADUKT

Infrastrukturalne wyzwania zwiazane z funkcjonowaniem
uczelni siegaly daleko poza same granice okolo czterohekta-
rowego kampusu. Istotnym problemem komunikacyjnym dla
0s6b zmierzajacych do WSB-NLU, ktora juz wtedy stawala si¢
perla regionu, byl stan przcjazdu pod wiaduktem kolejowym
laczacym ulice Kolejowa z ulica Ziclona. Do 1997 roku obickt
ten stanowil waskic gardlo ukladu drogowego.

Anna Lipinska-Zwolinska znala okolice¢ od dziecinstwa —
wraz z rodzicami mieszkala przy ulicy Ziclongj, a nast¢pnic
przy Sienkiewicza, codziennic przechodzac pod wiaduktem
w drodze do szkoly przy ul. Piramowicza. Obickt wzniesio-
ny w dawnych latach nic odpowiadal wymogom rosnacego
ruchu samochodowego oraz pojazdow o wickszych gaba-
rytach. Przede wszystkim brakowalo tam bezpiecznego
przejscia dla pieszych. Pierwsza probe rozwigzania tego
problemu Anna podjela jeszeze wlatach 70., pelniae funkeje
kierownika Wydzialu Komunikacji. We wspolpracy z ar-
chitcktem Wojcicchem Szezyglem przygotowala wowcezas
wstepna konceepeje wiclopoziomowego skrzyzowania. 7 ta
dokumentacja udala si¢ do Dyrekeji Kolei Panstwowych
przy placu Matejki w Krakowic.

- Od naczelnika wydziaku ushszalam wtedy: ,,Prosze paniq, my
kolejarze jezdzimy gorg, nas to nic obchodzi. To co jest na dole, tym wy
sig zagmijcie”. Widctlam do prexydenta miasta z niczym. Shszalam
tylko, Ze to wiclka inwvestycja itrzeba temat zostazvic — wspomina.

Nic zostawila. Sprawa powrdcila ze zdwojona sila w latach
90, gdy WSB-NLU stala si¢ rozpoznawalnym osrodkiem aka-
demickim w Polsce. Do Nowego Sacza przyjezdzaly delegacje
oraz goscic zkrajuizagranicy, atrasa dojazdowa do uczelni pro-
wadzila wladnie przez ciasny izaniedbany przejazd kolejowy.

— Powiedzialam wiedy do rektora, Ze musimy to zmienic, przecies
fo jest wstyd dla naszego miasta — relacjonuje Anna.

Przelomem okazalo si¢ planowane spotkanic kolcjarzy zow-

Fot. archiwalne Anny Lipinskiej-Zwolinskiej



Konferencja pt. ,,Dziedzictwo Radia Wolna Europa’; ktéra odbyta
sie na kampusie WSB-NLU w 2000 r.
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czesnym ministrem transportu. Wowczas Krzysztof Pawlow-
ski wystosowal zaproszenic dla szefa resortu do odwiedzenia
siedziby szkoly, co otworzylo droge do rozméw o przebudo-
wie wezla kolejowo-drogowego.

7ZA WSZELKA CENE

Zanim doszlo do wizyty ministra transportu Eugeniusza
Morawskicgo w Nowym Saczu, Anna Lipinska-Zwolinska
podicla ryzykowne dzialania przygotowawcze.

— Zlecilam nieoficjalne wykonanie wstepnych rysunkow i wyceny
robot. Ito byla shuszna decyzja — podkresla.

Réwnolegle odbywaly si¢ spotkania z lokalnymi przedsic-
biorcami z ulic Ziclonej i Grottgera, ktdrzy na co dzien zmagali
si¢ zutrudnicniami drogowymi. — Na spotkaniu zudzialem przed-
stawicieli wladz migjskich oraz dyrekgji drog proponowalam podjecie
wspolych staran, a w przypadku braku reakgi — zorganizowanic
protestu i blokady drogi. Cdam, Ze to ten moment, Zeby w koicu za-
latwic te spracg — dodaje.

Zarowno owezesne wladze miasta, jak i dyrekeja drog woje-
wodzkich wskazywaly na brak picnicdzy. Sytuacja zmicnila si¢
podczas wizyty ministra Eugeniusza Morawskiego w Wyzszcj
Szkole Biznesu.

— Zaprezentowalam ministrowi pryygotowang wyceng. Minister
prayznal, ze odeinek dojazdowyy do uczelni wymaga przebudowy iza-
deklarowal wsparcie = funduszy resortowych, pod warunkien zloze-
nia wniosku przez odpowiednie sty drogowe — wspomina Anna.

Srodki trafily do Wojewddzkicj Dyrekeji Drog Micjskich.
Prace przygotowawcze i budowlane ruszyly, a kluczowy ctap
inwestycji — w tym wykonanie tunclu dla pieszych oraz upo-
rzadkowanic przejazdu - sfinalizowano w 1999 roku, przed
wizyta apostolska Jana Pawla [T w Starym Saczu.

Podczas oficjalnego otwarcia zmodernizowanego obick-
tu Anna Lipinska-Zwolinska osobiscic przecigla wstege.
Przez ponad dwadzicescia lat obickt ten zapewnial bezpiccz-

ne polaczenic piesze i drogowe w tej czesci miasta.

— Dzisiaj mam ogromng satysfakeje, Ze zrobilismy to, mimo tak
niespryjajgeych warunkdw — podsumowuije.

REKTORZE, MISJA WYPELNIONA

Po jedenastu latach pokonywania barier architcktonicz-
nych, urzedowych i organizacyjnych Anna Lipinska-Zwolin-
ska stwierdzila, Ze etap tworzenia solidnych muréw uczelni
dobicgl korca. W kwictniu 2003 roku zdecydowala si¢ na gest,
ktory dobrze oddawal charakter jej wspdlpracy z rektorem
Krzysztofem Pawlowskim.

— Napisalam do nicgo list—wspomina po latach. — Nie dlatego, Ze
nie cheialam porozmazviac osobiscie, ale dlatego, Ze cheialam bardzo
dokladnie wszystko opisac; nie pomingc ani jednej rzeczy, ktorg wspol-
nie udalo sig osiggngc. Dzigkowalam w nim za moglicwos¢ czynnego
udzialu w tworzeniu tego dviela i zaznacyylam, Ze zakres zadan, do
ktorych zostalam powolana, po prostu si¢ wyczerpuje.

Ostatecznic w marcu 2004 roku, po uporzadkowaniu i zar-
chiwizowaniu pelnej dokumentacji procesow inwestycyjnych
z minionych jedenastu lat, Anna Lipinska-Zwolinska opuscila
mury uczelni, ktére sama pomagala wznosic.

— Cheialam mie¢ pewnosc, Ze caly ten proces jest opisany, komplet-
ny ibexpiecznie przekazany — podkresla.

Jak wspomina, przez lata w murach szkoly mawiano pol zar-
tem, Ze rektor pelni role wyrozumialego ojca, aona jest matka,
ktdra potrafi twarda reka dopilnowac porzadku, zupelnice jak
na placubudowy.

Mimo zakonczenia pracy w strukturach uczelni, wzajemny
szacunck i przyjaciclskic relacje z Krzysztofem Pawlowskim
przetrwaly kolgjne lata. Anna Lipinska-Zwolinska odeszla
7 WSB-NLU z poczuciem dobrze spelnionego obowiazku
isatysfakcja, ze z poprzemyslowych terendw przy ulicy Zie-
lonej udalo si¢ stworzy¢ nowoczesny kampus akademicki.

SONIA GRON

Fot. archiwalne Anny Lipinskiej-Zwolinskiej
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DYREKTOR BIBLIOTEKI DR MARIA SIDOR, PROF. WSB-NLU

Nasi

BOCIANY

Dla kazdej uczelni biblioteka
jestistotnym oérodkiem zycia kul-
turalnego, jak i tego spolecznego.

To tutaj studenci ucza si¢ do sesji,
awykladowcy poszukuja materialow
do swoich kolejnych badan. O po-
czatkach tego micjsca opowiada dy-
rektor biblioteki dr Maria Sidor, prof.
WSB-NLU.

Wsrdd tych najstarszych wspo-
mnicen z historii uczelni pojawia si¢
motyw bocianicgo gniazda przy
ulicy Ziclongj. Pani byla $wiad-
kiem...

Kiedy zaczynalam prace, teren
przy ulicy Zicloncj byl placem
budowy. Dzialal tylko budynck A,
azczasem powstaly czesci BiC.

W sgsiedztwic znajdowalo si¢ gospo-
darstwo ogrodnicze ze szklarniami

i wysokimi kominami, na ktorych
bociany uwily gniazdo. Z wyzszych
picter uczelni i z okien biblioteki
doskonale widzielismy ich codzien-
ne zycie, treningi mlodych ptakow
przed odlotem i co roku wyczekiwa-
liSmy powrotu pierwszego bociana.
Nawet gdy szklarnic opustoszaly,
ptaki wcigz tam wracaly. Dopicro

po zlikwidowaniu kominow przez
nowego wladcicicla terenu historia ta
si¢ zakonczyla.

Mimo to, tworzy si¢ z tego pick-
na metafora.

"Tak, nasi studenci, podobnie jak te
mlode bociany, zdobywaja tu wiedzg
i ,skrzydla”, by po ukonczeniu stu-

diéw wyruszy¢ w Swiat. Nawigzuje
do tego zreszty znajdujacy si¢ na
terenie uczelni pomnik studenta ze
skrzydlami. I cho¢ oczywiscie trudno
wpisac t¢ ,bociania” metafore do ka-
talogu motywow utrwalonych w lite-
raturze, jak u Mickiewicza — zwiastun
wiosny (,Pan Tadeusz”), u Slowackic-
go —symbol wedrowcea (,Smutno mi
Boze”), uNorwida — wyraz toZsamo-
$ci narodowej (,Moja piosnka I17),

to ma ona swojc ogolne przeslanic,
ktore niczym klamra spina micjsce,

w ktorym jest uczelnia, sama uczelnig
istudentow. Bocian niesic dobra
nowing - o wioénie, o narodzinach,

O przemianic, 0 nowym zyciu, a takic
rozpoczynaja absolwenci kazdcj
uczelni, w tym i naszcj.

Jest Pani zwiazana z WSB-NLU
nicmal od poczatku istnienia uczel-
ni. Jak wygladaly Pani poczatki
w tych uniwersyteckich murach?

Kluczowe slowo w Pani pytaniu
to - uniwersyteckic (mury ). Ono
wlasnie bylo spiritus movens moich
decyzji. Idea universitas magistrorum
ct scholarium, czyli zespol naucza-
jacych isluchaczy, kusila zawodowo,
stwarzala perspektywe przynalez-
nosci do wspolnoty wykladowedw
istudentow. W takicj przestrzeni
zobaczylam szanse dla siebic — moje
wyksztalcenie, nabyte juz kompe-
tengje, zainteresowania naukowe
oraz pasja dawaly realng szans¢ na
realizacje profilu zawodowego, jaki
byl mi bliski. Swoja rol¢ pojmowa-

TUDENCI sa
NICZYM MLODE

lam i nadal pojmuj¢ jako kustosz
dorobku kulturalnego, naukowego,

z zadaniami, takimi jak udostgpnia-
nic zbiordw, informacji naukowcj,
organizowanic warsztatow pracy
naukowcj, doradztwo naukowe, ale
tez wychowanie uzytkownika, itp.

A funkcja depozytariusza wicdzy,

bo i tak postrzegam swoja profesj¢
bibliotckarza-nauczycicla, wymaga
odpowicdnicgo otoczenia. W tym
kontckscie uczelnia jawila sic wreez
jako idealne micjsce pracy i podjelam
kroki, by bylo to réwnicz moje zawo-
dowe $rodowisko.

Poczatki to odlegle czasy. Inicja-
tywa dr. Krzysztofa Pawlowskicgo,
bylego senatora, stanowila wéwczas
w Polsce prawdziwa nowos¢, ponie-
waz WSB-NLU tworzyla si¢ jako
jedna z pierwszych uczelni niepu-
blicznych. Wszyscy z duza cickawo-
$cig przygladali si¢ temu przedsic-
wrzieciu. Bylam wtedy w szczegolnej
sytuacji - szukalam zawodowego wy-
Zwania, czego$ co inspiruje, angazuije,
uczy. Przez przypadek natrafilam na
ogloszenic o pracy na stanowisku
kicrownika biblioteki. Natychmiast
zadzwonilam i przyszlam na rozmo-
we kwalifikacyjna.

Micjsce to poczatkowo nic
przypominalo jeszcze tradycyjncej
biblioteki, ale byly to bardzo dobre
poczatki. Dlaczego? Przede wszyst-
kim dlatego, ze w WSB-NLU dzialala
juz wtym czasic biblioteka cyfrowa.
W 1993 roku byl to prawdziwy hit.
Ilirma UMI podarowala szkole pelne



Fot. archiwalne Marii Sidor

nowoczesne wyposazenic biblioteki
clektronicznej (komputery, drukarki,
czytniki, meble) oraz obejmujace lata
1986-1993 bazy: General Periodicals
Ondisc i Business Periodicals Ondisc,
atakze trzyletnia bezplatng prenu-
meratg tych baz wraz z aktualizacja
niemal biezaca. Dopicro kilka mic-
sicey poznicj do cyfrowego grona
dolaczyly Akademice Ekonomiczne

z Krakowa, Wroclawia i Katowic
oraz SGH. Utworzylismy silng grupe
izalozylismy Konsorcjum Bibliotek
Ekonomicznych, co dalo poczatek
wicloletnicj, Scislej wspolpracy z tymi
bibliotckami. Rozwdj technologii
komputerowej sprawil, ze szybko
zamicnilismy CD-romy na dostgpy
sicciowe.

Poczatkowo ksiegozbior tradycyjny
byl skromny — skladal si¢ glownic zli-
teratury anglojezycznej zamawiancj
iprzywozongj przez wykladowceow,
W tym znaszcj partnerujacej uczelni
National Louis University. Jednak
amerykanskic pozycje biznesowe nic
w pelni odpowiadaly realiom polskicj
gospodarki okresu transformacji oraz
potrzebom dydaktycznym, dlatego
musicli$my pilnie kupowac¢ nowe po-
zycje wjezyku polskim.

Pami¢tam wyprawe na zakupy do
krakowskich ksiggarn. Mialam wtedy
w plecaku ogromna sume gotowki.
W tamtych czasach chodzenie 7 taki-

mi pieniedzmi budzilo sporo stresu,
ale czes¢ ksiegarn nic realizowala
jeszeze przelewow. Najlepszym roz-
wigzaniem bylo posiadanic imien-
nego upowaznicnia oraz wlasnic
gotowki, by od r¢ki realizowac zakup
potrzebnych podrecznikéw. Na
szezescie wydawnictwa, takie jak
PWN czy Polskic Wydawnictwo
Ekonomiczne, szybko zaczely tluma-
czy¢ zagraniczne pozycje i wydawaé
rodzimych autoréw opisujacych pro-
ces transformacji.

W ciggu paru lat nasza biblioteka
urosla do $rednicj wielkosci placowki
liczacej okolo 70 tysiecy wolumindow
oraz miala rozwijane ibogate zasoby
cyfrowe. Duzym atutem byl réwnicz
dostep do $wiatowych baz za posred-
nictwem amerykanskiego partnera
oraz systemu OCLC. W czasach, gdy
sprowadzenic artykulu naukowego
trwalo tygodniami, byliSmy w stanic
zamowic i otrzymac dowolny tekst
zamerykanskicj sieci wypozyczen
micdzybibliotecznych w zaledwic
kilka lub kilkanascie godzin.

Cala ta droga pokazuje prawdzi-
wosC tezy, ze ,zalozy¢ biblioteke to
jak stworzy¢ zycic” (na margine-
sic - fraza spopularyzowana przcz
ksiazke, a potem serial Dom z papic-
ru). Sama mam takie przckonanie,
zwlaszeza, ze dane mi bylo powola¢
bibliotcke do Zycia —niemal od zera.

35 LAT WSB-NLU

Pamigta Pani jaka$ historic,
ancgdote, ktora szczegdlnic utkwi-
la Pani w glowic?

Pamictam sytuacje z czasow, gdy
dojezdzalam do pracy spoza Nowe-
go Sacza. Przyjechalam na uczelni¢
bardzo wezesnie, tuz po siddmej
rano. Pod drzwiami biblioteki czckal
juz mlody czlowick w pogniccionym
podkoszulku i chyba po nicprzespa-
nej nocy. Na méj widok wykrzyknal
zulga: ,nareszcic Pani jest!”. Przypo-
mnialam mu, Ze bibliotcka dziala od
godziny dziewiatej, ale okazalo sig,
ze za chwile zdaje trudny egzamin
uprofesora Dictla i chcial jeszeze
szybko powtérzy¢ material. Zyczy-
lam mu powodzenia — nic wiem, czy
zdal, ale taka determinacja od same-
go rana zrobila na mnic wrazenic.

Studenci nadal tak chetnic ko-
rzystaja zbiblioteki?

Pierwsza dama polskicj satyry,
Magdalena Samozwaniec, w charak-
terystycznym dla siebie parodystycz-
nym stylu, mawiala, ze¢ ,Dobra ksiazka
jest jak alkohol - tez idzie do glowy”.

I faktycznie, dobra ksigzka, rozumiana
tujako potrzebna, uzyteczna, niczbed-
na w ksztalceniu, miala powodzenie,
awiedza intensywnie szla do glowy
podczas pobytu w czytelni.

Przclomowym wydarzeniem
w historii bibliotcki byla realizacja
budowy nowoczesncj infrastruktu-
ry wraz z pelnym wyposazeniem.
W 2002 roku oddano do uzytku
budynck biblioteki, w tym czytelnig
dwupoziomowa dla 100 uzytkow-
nikow. W okresach sesji chetnych
bylo tak wiclu, ze musicliSmy wpro-
wadzi¢ zapisy na godziny. Z dzi-
sicjszej perspektywy wydaje si¢ to
niezwykle, poniewaz tradycyjne
bibliotcki opustoszaly — studenci
wolg korzystac z zasobow cyfro-
wych w zaciszu domowym.

My jednak konsckwentnie rozwi-
jamy model biblioteki hybrydowe;.
Rektor dr Krzysztof Pawlowski
od poczatku budowal bibliotcke
zmysla o przyszlym uniwersytecic.
Wierzylam w t¢ idee i wierze w nia
do dzis.

- cigg dalszy nastepna strona
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35 LAT WSB-NLU

Nasza bibliotcka nic ustgpowala
zbiorami bibliotckom duzych uczel-
ni panstwowych, a pod wzgledem
szybkosci, efektywnosci $wiadeze-
nia uslug, czesto je przewyzszala.
Poza rozwojem zbioréw iinfra-
struktury informatyczncej bibliotcka
realizowala wicle inicjatyw kultural-
nych, dydaktycznych i naukowych.
Jedna z waznicjszych byla budowa
Repozytorium WSB-NLU, udo-
stepniajacego dorobek dydaktyczny,
naukowy pracownikow oraz reje-
strujaccgo prace dyplomowe.
Warto wspomnic¢ takie inicja-
tywy jak organizowanic wystaw
artystycznych w ramach Galerii,
koncertow, lekeji bibliotecznych,
szkolen, konferencji naukowych,
webinariow, spotkan w ramach
Instytutu Kisiela czy tez udzial
w inicjatywach ogdlnopolskich
(Konsorcjum Biblioteck Akademic-
kich, AFBN, SBP, Projekt SYNAT).
Udawalo si¢ to realizowaé z sukee-
sem dzicki zaangazowaniu zespolu
pracownikow biblioteki, wsparciu

wladz, ale tez pasji ludzi zgroma-
dzonych w naszym Srodowisku.

Jak biblioteka rozwingla si¢
przez 35 lat?

Tak, jak zmicniala si¢ sama defini-
cja biblioteki, tak i my zmicnialismy
oblicze naszcj biblioteki. Od micjsca
z polkami pelnych ksiazek, przez
formy skonwertowanc, po micjsce
technicznic innowacyjne, nowo-
czesne.

Posiadamy rozbudowany system
informacyjny, bazy danych, szko-
lenia i webinaria dostgpne w we-
wnetrznej sieci uczelni. Obecnie
przechodzimy duza modernizacje -
wdrazamy chmurowy, nowoczesny
system zarzadzania PROLIB z kata-
logiem Integro. System ten integru-
je zbiory tradycyjne i cyfrowe. Po
wpisaniu poszukiwancj frazy uzyt-
kownik od razu otrzymuje informa-
cje, czy dana ksigzka znajduije si¢ na
polce tradycyjnej czy wirtualnej, czy
jest dostepna w danym momencic,
oraz w jakich bazach cyfrowych
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dostepne sa powiazane publikacie.
Caly proces modernizacji planuje-
my zamkna¢ w grudniu.

Zbiory tradycyjne nadal roz-
wijamy. Po przeprowadzonej
sclekeji posiadamy obecnice okolo
40 tysiecy wolumindow. Sukee-
sywnic od$wiczamy ksi¢gozbior,
cho¢ pojedyncze egzemplarze
warto$ciowych publikacji z lat 9o.
zachowujemy ze wzgledow badaw-
czych. Ponadto oferujemy dostep
do platformy e-book IBUK Libra,
BIBLIO zksi¢gozbiorem blisko 5
tysicey pozycji, z ktérych studenci
i pracownicy moga korzysta¢ calg
dobe. Do dyspozycji uzytkownikow
sq bazy istotne dla nauki, takie jak
Web of Science, Scopus, Elsevier,
Springer, ale réwnie potrzebne
i przydatne bazy biznesowe, praw-
ne (LEX Akademia, EMIS NEXT)
oraz Repozytorium WSB-NLU
indeksowane w waznych serwisach
(OpenAire, OpenDOAR, Google
Scholar, CrossRef ).

GABRIELA WOLINSKA

W NOWYM SACZU

reklama

WYZSZE] SZKOLY BIZNESU
b — NATIONAL LOUIS UNIVERSITY

Z okazji jubileuszu 35-lecia Wyzszej Szkoly Biznesu — National Louis
University w Nowym Saczu sktadam calej spotecznosci akademickiej
najserdeczniejsze gratulacje.

Od 1991 roku uczelnia laczy rzetelng wiedze z praktycznym ksztalceniem
i otwartoscig na $wiat, wyksztalcita tysigce absolwentéw i na trwale wpisala si¢
w rozwoj Nowego Sacza oraz calego regionu. Ten jubileusz to bilans pracy wielu pokolen —
zalozycieli, wladz, kadry akademickiej i studentow, ktorzy przez trzydziesci piec lat

budowali marke WSB-NLU i jej akademicka wspodlnote, Warto podkresli¢, ze uczelnia
od poczatku wyznaczata standardy nowoczesnego, niepublicznego szkolnictwa wyzszego
w Polsce, a dzi$ pozostaje waznym osrodkiem intelektualnym i impulsem rozwojowym
dla Malopolski.

Dzigkuje za ten dorobek i zycze kolejnych lat sukceséw - nowych kierunkow,

owocnej wspotpracy miedzynarodowej i satysfakeji z pracy ze studentami. y
Z wyrazami szacunku ' OUIS
A Gt Sest —5 NAQONALLZ

ANDRZEJ GUT-MOSTOWY

Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
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KRZYSZTOK
PAWLOWSKI

1 szese przykazan
na dalsza droge

W 2021 roku, podczas trzydziestolecia WSB-NLU,
Krzysztof Pawlowski stal przed aula pelna swoich ,dzieci”
imowil wolniej niz dawnicj. Po udarze pami¢é¢ czasem od-
mawiala mu wspolpracy, ale plan mial konkretny: za pic¢
lat skonezy osiemdziesiat i chee si¢ wtedy z nimi znowu
spotkac. Poprosil tych, ktérzy potrafia si¢ modli¢, zcby
pomogli mu ten plan dowiez¢. Nie zdazyl. Odszedl 3 maja
2026 roku, kilka tygodni przed osiemdziesiatymi urodzi-
nami i przed kolejnym jubileuszem szkoly. WSB-NLU
jednak na spotkanice dotarla. I trudno opowiada¢ dzis$ hi-
stori¢ tej uczelni, nic zaczynajac od czlowicka, ktory mial
osobliwa ceche charakteru: nie przyjmowal do wiadomo-
$ci, ze czego$ nie da si¢ zrobid.

W 1989 roku zobaczyl w Niemczech prywatng szkole
biznesu i pomyslal, ze podobna zbuduje w swoim miescic.
Na poczatku lat 9o. brzmialo to bezezelnic: szkola bizne-
su w Nowym Saczuz W micscic bez akademickicj tradyciji,
dalcko od wiclkich o$rodkéw, w Polsce dopiero uczacej sie
wolnego rynku?

Pawlowski mial doktorat z fizyki, do§wiadczenie z prze-
myslowego laboratorium, mandat scnatora i — jak sam po
latach przyznawal — mgliste pojecic o skali trudnosci. Pie-
niedzy nic mial. Kadry profesorow czekajacej na sygnal
do wymarszu - tym bardzicj. A jednak w 1991 roku 64 stu-
dentow zaczelo nauke. Szkola miala pozyczona przestrzen

w Nawojowej i model dzialania, ktory z punktu widzenia
rozsadnego ksiggowego zaslugiwal raczej na wezwanic po-
gotowia niz na biznesplan. Drogic studia stacjonarne, nic-
wiclu studentdw, niskie czesne. Zdobywanie picnigdzy na
przetrwanie rektor okreslal péznicj swojskim odpowiedni-
kiem fundraisingu: Zebractwem.

Za to program byl z rozmachem. Angiclskicgo bylo po-
czatkowo pig¢ godzin dziennic. Studenci w koncu zastraj-
kowali. Pawlowski odpuscil jedna godzing. Zostaly cztery.
Dzi§ brzmi to jak dobra ancgdota, ale w tym drobiazgu
miesci si¢ jego logika: absolwent z Nowego Sacza mial wejsé
do nowej gospodarki bez kompleksu prowingii, z jezykiem,
komputerem i przckonaniem, ze $wiat nic konezy si¢ za
Marcinkowicami.

Potem pojawili sic Amerykanic. Jesicnig 1992 roku Paw-
lowski spotkal w Chicago prof. Tomasza Wiclickicgo z Ca-
lifornia State University. Wiclicki zapamigtal podobny
sposob myslenia, styl dzialania i sporg dawke wzajemnego
zaufania. 7 pomoca Zbigniewa Brzezinskicgo, Jana Nowa-
ka-Jezioranskicgo i Huberta Romanowskicgo projckt zdo-
byl okolo 700 tys. dolaréw wsparcia amerykanskicj United
States Information Agency. Profesorowie z Kalifornii za-
czeli przylatywaé do Nowego Sacza i prowadzic¢ pelne kursy
po angiclsku. Pierwsze roczniki dostawaly kawal amerykan-
skicj szkoly biznesu przeniesiony zyweem pod Beskidy.
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AV \ SZKO% A BIZNES
NAL-LOUIS UNIVER sn%

Sp. rektor Krzysztof Pawtowski

Jest jeszeze historia, ktéra warto pamigtaé szczegolnie.
Wysokiego progu jezykowego nie przechodzilo poczat-
kowo okolo 70 procent kandydatow. Dostali dodatkowy,
intensywny rok przygotowawczy, tak zwany rok zerowy.
Wielu pochodzilo z malych micjscowosci, wsi, technikdw
i slabszych liceow. A pdznicj spora cz¢s¢ tej grupy znalazla
si¢ wéréd najlepszych studentw i zrobila znakomite karie-
ry. Wynik na wejsciu byl dla Pawlowskicgo poczatkiem dro-
gi, nigdy jej koncem, bo mial na sukees wlasny przepis: wic-
dza, umicjegtnosei i praca. Talent stawial... na koncu kolejki.

Przez wszystkic lata ,ojcowania” swoim studentom wra-
cal do szesciu przykazan, ktore utkal z glebi swojego po-
jemnego serca: Kochaj ludzi, obdarzaj ich zaufaniem i sam
badZ godny zaufania. Badz twardy, uparty i konsckwentny.
Pamictaj, z¢ ,rozum i wiara gory przenosza”. Uwierz, ze mo-
zesz zdobywaé $wiat, bo sukees wyrasta z wiedzy, umicjet-
nosci i pracy, najmnicj od talentu. Pamigtaj o swoich ojczy-
znach: Polsce, rodzinic i rodzinic WSB-NLU. I badZ lojalny
wobec ludzi, z ktérymi szedle$ kawalek drogi.

Przykazania najwyraznicj mialy dlugi termin waznosci.
Na zjazdy po latach wracaly setki absolwentow, ktorzy
mowili o sobie: ,dzieci Rektora”. Opowiadali, Ze pozbawial
ich kompleksow, wskazywal szeroki Swiat i mowil: tam tez
jest wasze micjsce. Dzi§ WSB-NLU podaje liczbe ponad
36 tysi¢ey absolwentow studidw zasadniczych i podyplo-

35 LAT WSB-NLU

Fot. arch. WSB-NLU

mowych. Z 64 0s6b zrobilo si¢ calkiem liczne potomstwo.

A Pawlowski pozostal Pawlowskim nawet wtedy, kiedy
zycie bardzo brutalnie przypomnialo mu o wlasnych grani-
cach. Gdy w2019 roku jechal karetka do Krakowa z udarem
i wicdzial juz, zc sytuacja jest powazna, droga trzesla tak
niemilosiernie, ze w glowie uruchomil mu sic... obywatelski
dzial interwengji. Stan tej drogi trzeba komus zglosic¢. Czlo-
wick w $rodku wlasncj katastrofy, agdzics z boku nadal pra-
cowal wewnetrzny wydzial naprawiania $wiata.

17 pazdziernika WSB-NLU $wictuje 35 lat. Tym razem
jego fotel bedzie pusty. Nie usiadzic w picrwszym rzedzie. To
jednak tylko pozorna pustka, bo kiedy po czlowicku zostaje
uczelnia, tysiace ludzi, ich karicry, przyjaznic, malzenstwa,
pomysly i odwaga wyniesiona z kilku zdan powtarzanych
przez lata, to trudno powiedzicd, ze Jego tam nie ma. A jed-
nym z najwigkszych bogactw, jakic po sobic pozostawil, byl
zarazliwy sposob patrzenia na ludzi i przekonanic, ze relacje
sa inwestycja z terminem waznosci ,zawsze”.

Bylby pewnie dumny ze swoich dzieci. Nie pozwolilby
im jednak dlugo celebrowac wlasnej wspanialosci. Wyslu-
chalby pewnie wspomnicen, moze si¢ wzruszyl, moze pokre-
cil glowa przy ktoryms zbyt uroczystym zdaniu. A potem
rozejrzalby si¢ po sali i zapytal: no dobrze, co robimy da-
leje Pomniki interesowalyby go mnicj niz nastepny projekt.

TWONA KAMIENSKA
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NIE MA
ICH JUZ NA
KORYTARZACH

Uczelnia zostaje w pamieci przez ludzi. Przez wykladowece,
ktorego egzamin pamieta si¢ po dwudziestu latach, przez czyjs
charakterystyczny smiech, zyczliwa rozmowe po zajeciach...

W trzydziestopiecioletniej historit WSB-NLU sa ludzie, ktorych
juz z nami nie ma. Zostawili po sobie znacznie wigcej niz wpis
w uczelnianym archiwum.

Sp. dr Andrzej Gwizdz, prof. WSB-NLU. Fot.arch.WSB
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Dr Andrzej Gwizdz,
prof. WSB-NLU

Byl tu niemal od poczatku: od 1992 roku, jako
pierwszy zatrudniony w historii uczelni pracownik
ze stopniem doktora. Kierowal Zakladem Ekono-
mii, byl prodzickanem i prorektorem, ale uczelnia
zapamictala rowniez jego cierpliwosé, cieplo i po-
czucie humoru. Ponad trzydziesci lat w jednym
micjscu sprawia, Ze czlowick przestaje by¢ tylko
pracownikiem astaje si¢ czescig krajobrazu

Dr Andrzej Bulzak

Psycholog, byly rektor WSB-NLU ijeden zludzi,
ktorzy budowali tu psychologic od fundamentow.
Gdy uczelnia $wigtowala dwudziestolecie, wyroz-
niono go za stworzenic podstaw dzialania Wydzia-
lu Psychologii. Zmarl w listopadzie 2018 roku.

Prof. Czeslaw Bienkowski
Historyk, badacz i wicloletni dzialacz polskicj
spolecznosci na Bialorusi; wspoltworzyl tam pol-
skie instytucje naukowe i edukacyjne. Rektorem
WSB-NLU zostal w 2014 roku i pelnil t¢ funkcje
do $mierci w 2018 roku. Do Nowego Sacza przy-
nidsl ze soba kawal historii polskicj nauki pisancj

po obu stronach wschodnicej granicy.

Prof. Dionizy Tanalski

Filozof i nauczyciel akademicki, specjalista
m.in. od filozofii czlowicka i spolecznej mysli XX
wicku. Z WSB-NLU byl zwigzany krétko, wla-
tach 2013-2014, ale jego akademicka droga liczyla
dziesigciolecia. Zmarl wlistopadzic 2025 roku
w wicku 97 lat.

Piotr Gmaj

Inicjator i kreator nowego ctapu rozwoju
WSB-NLU, dyrektor zarzadzajacy uczelnia.
Zginal tragicznic w 2015 roku. Dziewigé lat pdznicj
przed glownym wejsciem do WSB-NLU odslonig-
to po$wigcona mu tablice - z inicjatywy zalozycicla
uczelni i jej duszpasterza akademickiego. Czasem
omicjscu czlowicka w historii instytugji najlepicj
$wiadczy wlasnic to, ze po latach kto$ uznaje: jego
nazwisko powinno zostac tutaj na zawsze.

Dr Frederic ,,Fred” Widlak

Jeden z tych, ktorych Krzysztof Pawlowski bez
wahania nazywal tworcami WSB-NLU. Przy-
jechal z USA w1992 roku budowac biznesowa
cze$¢ programu NLU, mial zostaé trzy lata — zo-
stal w Nowym Saczu do konca zycia. Na spotkania
przychodzil z grubym kalendarzem i skrupulatnic
zapisywal wszystko; uczelnig, jak wspominal Paw-
lowski, kilka razy ratowal w naprawde trudnych
momentach.

Prof. Jerzy Dietl

Ekonomista, senator picrwszej kadencji
iczlowick, ktorego pojawicenic sic w WSB-NLU
pomoglo uczelni uzyskac prawo do prowadze-
nia studiéw magisterskich. Byl wymagajacym
cgzaminatorem, ale - jak wspominal Pawlowski
- studenci i pracownicy go uwiclbiali. Bibliotece
zostawil setki ksiazek, uczelni znacznic wigcej:
mocny fragment jej akademickicgo DNA.

Prof. Jadwiga Staniszkis

Jedna z najbardzicj rozpoznawalnych polskich
socjolozek przez dziesigé lat, od 2002 do 2012
roku, byla wykladowczynia WSB-NLU. W j¢j
biografii sa Harvard, UCLA, Michigan, Chiny,
Japonia i Wilson Center w Waszyngtonic ijest
takze Nowy Sacz.

Dr Marta Kierska

Wicloletnia wykladowcezyni WSB-NLU,
promotorka prac i znakomita dydaktyczka.
Odeszla w czerweu 2024 roku, majac zaledwic
34 lata. Sa zyciorysy akademickic, przy ktérych
slowo ,,za wezesnie” wlasciwie wystarcza za
caly komentarz.

Pamietamy.

Bo historia uczelni nie mieszka
wytqcznie w datach, rankingach

¢ budynkach. Mieszka tez w ludziach,
ktorzy ja wymyshili, budowali

1 w pamiect tych, ktorzy pamietajq.

ik
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DR JUSTYNA SOKOtOWSKA-WOZNIAK

OIM trzecim
dzieckiem JEST
RUN 14 A SMILE

Jest glowna inicjatorka wydarzenia
Run 4 aSmile, koordynuje Interna-
tional Cooking Day, aw 2024 roku za
swoja dobroczynna dzialalno$¢ otrzy-
mala wyr6znienie Amicus Hominum
w kategorii ,Spolecznik-Filantrop”.
Dr Justyna Sokolowska-WozZniak
opowiada o swoim wyjatkowym jubi-
leuszu 25-lecia w murach WSB-NLU.

WSB-NLU $wictuje obecnic swoje
35-lecic, a Pani w tym samym czasic
obchodzi swdj jubileusz 25-lecia
pracy na tcj uczelni. Przez to ¢wier-
¢wiecze obserwowala Pani, jak zmic-
niala si¢ sama uczelnia, a takze jak
rézni ludzie wiazali z nig swoje losy.
Jak wspomina Pani swoje poczatki
wWSB-NLU?

Pracg rozpoczelam 1 pazdziernika
2001 roku jako asystentka w Zakladzie
Ekonomii. Przyjmowal mnic Gwezesny
rektor Krzysztof Pawlowski oraz mdj
wicloletni bezposredni opickun dr
Andrzej Gwizdz. Byl to dla mnie okres
duzej ckseytacji — nowa pracainowe
miasto. Wezeshicj studiowalam na
uczelni publicznej, wiee system pracy
ze studentami byl tutaj zupelnic inny
iwszystkiego uczylismy sic od poczatku.
Duzym wsparciem w nauce zawodu
nauczycicla akademickiego byta dla nas
wowcezas wspolpracaiszkolenia z NLU.

Od tego czasu minglo éwicré wicku..

Na poczatku pracowalam jako asy-
stentka i prowadzilam zajecia Ewicze-
niowe. Rownolegle realizowalam grant
badawczy finansowany przez Ministra

Nauki i Szkolnictwa WyzZszego oraz
pisalam prace doktorska, ktora obro-
nilam w2013 roku w Instytucie Nauk
Ekonomicznych PAN. Byl to intensyw-
ny okres takze prywatnic - laczylam

prace naukowa i dydaktyczng z wycho-
wywaniem dwojki malych dzieci, wice
nic zawsze bylo latwo, ale z perspekty-
wy czasu tym bardzicj doceniam ten
ctap. Po obronie doktoratu rozpocze-
lam prowadzenie nowych kurséw oraz
opicke nad seminariami licencjackimi
imagisterskimi. W 2019 roku zostalam
koordynatorka programu Erasmus-+.
Oprocz tego, od 2020 roku pelni¢ funk-
cje prezesa uczelnianej Fundacji ,Mlo-
dziez-Edukacja-Przyszlo$¢” i wspieram
organizacj¢ duzych wydarzen, takich
jak International Cooking Day czy
projekt Run 4 a Smile, ktory nazywam
swoim ,trzecim dzieckiem”.

Pierwszy Run 4 aSmile wystar-
towal w 2014 roku. Jednak zanim
zawodnicy stangli na starcie, musial
zrodzi¢ si¢ pomysl...

Od 2014 roku ucze zarzadzania
projektami w mi¢dzynarodowych
grupach. Rektor zachecil mnic, aby
studenci w ramach tego kursu zorgani-
zowali wlasne wydarzenie. Ostatecznie
zdecydowalismy si¢ na bieg chary-
tatywny. Picrwsza edycja nic bylaby
mozliwabez wsparcia wiclu osob iin-
stytucji, aszczegolnic wladz Miastecz-
ka Galicyjskiego, ktdre od poczatku
bardzo zyczliwie podeszly do naszego
pomyslu. Dzicki tej wspolpracy bieg
mogl sic odby¢ irozwijaé w kolejnych
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latach. Celem wydarzenia jest integra-
¢jastudentow oraz zbidrka picniedzy
dla dzicci ze Stowarzyszenia Sursum
Corda. W picrwszym roku zcbralismy
3000 zl. Zkazda kolejng edycja skala
wydarzenia izbiorki rosla. W ubieglym
roku osiggnelismy rekordowa kwote
104 000 7l dla dwdjki dzicci.

Kwestic organizacyjne, to spore
wyzwanic...

Najtrudnicjszym momentem byl dla
nas czas pandemii, kiedy nie moglismy
zorganizowac biegu stacjonarnic. Nic
poddalismy si¢ jednak. Studenci wymy-
8lili formule rywalizacji online i zorgani-
zowali koncert na dachu, dzicki czemu
wydarzenie doszlo do skutku izebra-
lismy wiccej sSrodkow niz wlatach
poprzednich. Obecnice bieg odbywa
sic w dwach formulach: stacjonarncj
w Miasteczku Galicyjskim oraz online,
co pozwala na udzial ludzi z calego
$wiata. Formuly stale si¢ rozbudowuja,
astudenci z wlasncj inicjatywy dodali
do projektu m.in. turnicj szachowy.

Spodziewala si¢ Pani, Ze ten pro-
jekt moze przynics¢ tyle dobrego?
Absolutnic nic. Pierwsza edycja

byla zdecydowanie najtrudnicjsza,
poniewaz, wszystkicgo uczylismy si¢
w praktyce i wicle rozwiazan orga-
nizacyjnych wypracowywalismy od
podstaw. Byl to bardzo intensywny
czas, zniewiclka iloscig snu, ale tez
zogromna satysfakcja. Z kazdym
rokiem bylo juz latwicj, bo moglismy
korzysta¢ ze zdobytych doswiadezen
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istopniowo usprawnia¢ organizacje
wydarzenia. Uruchomili§my m.in.
strong internctowa i system zapisow,
atakze uporzadkowalismy podzial za-
dan i sposdb ich realizacji. Sam projekt
zyskiwal coraz wigksze wsparcic —do
naszej akgji dolaczalo coraz wigeej
firm i organizacji. Z kilku partneréow
zrobilo si¢ ich kilkadziesiat, co jest
cfektem wspdlnej pracy wiclu osob,
sponsoréw i wolontariuszy.

Run 4 a Smile to nicjedyna
inicjatywa, w ktorg jest Pani za-
angazowana. Jako koordynatorka
programu Erasmus+ bierze Pani
aktywny udzial w organizacji
International Cooking Day, kto-
ry pozwala pozna¢ innc kultury
w najbardziej przystepny sposob
- czyli wlasnic przez kulinaria.

Przejelam to wydarzenie w 2019

roku, ale jego historia sigga poczat-
kow lat dwutysiecznych. Wymaga
ono ode mnie mnicj pracy niz

w przypadku Run 4 a Smile, ponie-
waz duza cz¢$¢ odpowiedzialnosci
za jego organizacje przckazaliSmy
studentom. Projekt ten wspaniale
integruje mlodzicz i pozwala dzicli¢
si¢ kultura. W ramach wydarzenia
organizowane s3 tez prelekeje dla
dzieci z Uniwersytetu I Wicku, pod-
czas ktorych zagraniczni studenci
opowiadajg o swoich krajach. Podob-
na integracja zachodzi przy projck-
cic Run 4 aSmile, gdzic w ramach
promogji bicgu studenci odwicdzaja
szkoly, prowadzac dla uczniow ,zywe
lekeje jezyka angielskicgo™. Po takich
wydarzeniach najbardzicj ciesza nas
komentarze, ze dzigki nim wiclu
zagranicznych studentéw znajduje
unas prawdziwe przyjaznic.

35 LAT WSB-NLU
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Bycie koordynatorka programu
Erasmus- to szansa na poznanic
mlodych ludzi z wielu réznorod-
nych miejsc. Czy jakie$ historic
szczegllnic zapadly Pani w pamiec?

Zdecydowanie. Pamigtam
pierwsza studentke z Gruzji,
ktora przyjechala do nas w cza-
sic pandemii. Wlasnic wtedy
poznala polskicgo studenta, aich
znajomos¢ szybko przerodzila si¢
w co$ wiccej. Ich relacja rozwijala
si¢ przez kolejne lata, a niedawno
mialam przyjemnos¢ uczestniczy¢
wich weselu. To pickny dowod na
to, ze uczelnia laczy ludzi ponad
kulturami, a podobnych historii
- m.in. zwigzkow polsko-kazach-
skich — mamy znacznic wicccj.

Rozmawiala
GABRIELA WOLINSKA

Fot. Piotr Plata
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GRAZYNA MOSTOWIK - KIEROWNICZKA BIURA REKTORA | KANCLERZA:

NAGRODA
JEST spokoj

WEWNETRZNY

Fot. Edyta Potrzasaj
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WIEDZA

Szanowni Panstwo,

Z okazji jubileuszu 35-lecia Wyiseej Szkoly Biznesu -
National Louis University w Nowym Sqczu, w imieniu
Sejmiku Wojewdodztwa Ma
gratulacje calej spolecznodel akademickiej.

To wyjatkowy jubileusz Uczelni, ktora od ponad trzech
dekad ksztalei kolejne pokolenia studentdw, rozwija ich
talenty i aspiracje, a takze wnosi istotny wklad w rozwdj
Nowego Sgcza i calej Matopolski.

Dzigkujg wszystkim, ktdrzy swojg wiedzg, pasja

i zaangazowaniem wspoltworzg dorobek WSB-NLLUL
Zyczg Panstwu kolejnych lat owocnej dzialalnosci,
ambitnych przedsigwzig¢ oraz nicustajacych
sukeesdw naukowych 1 dydakeycenych.

Niech nastepne dekady bedy czasem dalszego
rozwoju i powodem do dumy dla calej spolecznodci

akademickiej!

edge Uffmsce

Jadwiga Wojtowicz
Wiceprzewodniczgca Sejmiku
Wojewodztwa Malopolskiego

dts»

13 lat temu pojawila sic w Wyzszej Szkole Biznesu
- National Louis University, by udzicli¢ wsparcia przy
realizacji projektow unijnych. Z czasem angazowala si¢
w kolejne obszary dzialalno$ci uczelni — zaczynajac od
samych projektow, przez marketing, az po stanowisko
Kierowniczki Biura Rektora i Kanclerza. Dzi$ Grazyna
Mostowik jest jedng z 0s6b, ktore doskonale znajg Zycie
WSB-NLU od $rodka.

Pracaw WSB-NLU nic byla czyms wezesnicj planowanym.
Grazyna nic przypuszczala, 7e zwigze si¢ z uczelnig az na13 lat.
— 1o nie bylo tak jednoznaczne, se nagle przyszed! dziei, w ktorym
postanowilam tu pryjechad, a wszysey na mnie cxekali. W zasadzie
wyszlo to zupelnie nicplanowanie — wyznaje.

Swoje pierwsze dni w pracy wspomina z pewnym
wzruszeniem. Wowczas towarzyszyla jej przede wszyst-
kim cickawos¢. Miala juz do$wiadczenie w pracy na inncj
uczelni, jednak WSB oniesmiclalo ja swoja wiclko$cig oraz
mie¢dzynarodowym charakterem. — Pamigtam, Se kiedy przy-
szlam tu po raz pieraszy, po prostu si¢ zgubitam. Teraz architek-
tura budynku oraz rozklad pomieszczen wydaje mi sig zupeliie
ocyywisty, ale wtedy byl czyms nowym. Dzisiaj, kiedy ktos mow,
Ze zablgdzil w budynku, wydaje mi sig to nieco dzicone — Wspo-
mina, uSmicchajac sic.

ZAWSZE DBALA O RELACJE Z LUDZMI
Lata spedzone na uczelni to nie tylko praca, ale tez lu-
dzic, sytuacje i towarzyszace im emocje. Grazyna wlasciwic

35 LAT WSB-NLU

wszystkie osoby wspomina bardzo dobrze. - Od poczqtku
tworzymy dosc Scisle grono. Jest x nami pan rektor, pani kewestor,
pan kanclerz. Od poczqthku wspolnie przechodzimy przez kolej-
ne etapy Zycia WSB. Myslg, Ze to wiasnie jest w naszej uczelni
wyjatkowe — stworzyla miedzy nami niezwykly, prawdziwie
rodzinng wigz — dodaje.

7 nieukrywanym sentymentem wspomina $p. rektora
Krzysztofa Pawlowskicgo, z ktorym miala okazje wspolpra-
cowac. — Byl 0sobq bardzo cieplg, niezwykle silnie zwigzang =
uczelniq. Zawsze ogromnie dbal o relacje = ludémi i wzbudzal w
innych pozytywne emocje. Bardzo cenie styl, ktory po sobie zosta-
wil, oparty na podmiotowym, osobowym podejsciu do studenta.
Clieszg sig, Ze ten sposob myslenia jest u nas nadal kontynuowa-
ny —wyznajc.

WSB JESZCZE ISTNIEJE?

7 nostalgia wraca tez do czasow, gdy zajmowala si¢ orga-
nizacja duzych wydarzen. Zespol marketingowy byl wtedy
zdecydowanie mnigjszy, dlatego wicle rzeczy trzeba bylo
przygotowywac w niezwykle kreatywny sposob.

— Pamigtam migdzy innymi odslonigcie muralu poswigcone-
8o Rektorowi Pawvlowskiemu. MusieliSmy zaplanowad, w jaki
sposab i w ktorym momencie opadnie kotara. Stalam tam wsrod
sgromadzonych, driqe  obaw)y, czy nie spadnie za wezesnie lub
za pazno. To byly chuwile pelne emocyi, ale tez ogromnej satysfak-
g - przyznaje.

- cigg dalszy nastepna strona

Wykorzystano
narzedzia Al

WYZSZA SZKOLA BIZNESU
- NATIONAL LOUIS UNIVERSITY

W NOWYM SACZU
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Historia WSB micwala jednak trudnicjsze momenty
- bywaly gorsze okresy, gdy uczclnia micrzyla si¢ z pro-
blemami finansowymi i mnicjszg liczba studentow.

- Pamigtam, jak podczas jednej z podrdzy taksowkq
uslyszalam pytanie: ,A to WSB jeszcze w ogole istnieje?”.
Bylo mi wtedy bardzo przykro, bo wiedzialam, ile pracy
wszysey wkladamy w rozwoj uczelni { widzialam, jak
wszytko znow zaczyna rozkwitac. Sqdze, e nasz autorski
system informatyczny Cloud Academy okazal si¢ dla
nas asem (szczegolnie w czasie pandemii) i pomogl nam
dotrzec do miejsca, w ktorym jeste$Smy dzisiaj — mowi
Grazyna Mostowik.

Teraz na sama mysl o tym, co udalo si¢ osiagnac, oraz
o zblizajacym si¢ 35-leciu WSB-NLU, odczuwa wiclka
ckscytacje. Im blizej jubileuszu, tym jest ona wick-
sza. = Te emocje zdecydowanie narastajq. Dzis ogromnym
wsparciem jest dzial marketingu, niepordwnywalnic bardzicj
profesjonalny niz 13 lat temu. Mimo to, czesto podczas waz-
nych uroczystosci stoje gdzies z boku i zaciskam dlonie ze
zdenerwowania, zupelnie tak samo jak na poczqtku mojej
drogi — $micje si¢.

TYCH OSOB NIE DA SIE ZASTAPIC

Dzisiaj Grazyne¢ Mostowik rozpiera optymizm, gdy
patrzy, jak zmicnila si¢ uczelnia i jaki panuje w nicj kli-
mat. — Ta rodzinna atmosfera to jeden = najwspanialszych
wyroznikow WSB. Nawet nie chee sobie wyobrazac, e pewne

mcksokol.pl
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0soby moglyby zostac zastgpione przez kogos innego. Jest po
prostu dobrze - dodaje.

Jak opowiada, te bliskic relacje przekladaja si¢ nie tylko
na podejscie do studentdw, ale réwnicz na codzienne kon-
takty mi¢dzy pracownikami.

— Jestesmy ze sobg bardzo z5yci i zdarza nam sig spotykac
takze poza pracq. Jednoczesnie bardzo podoba mi si¢ to, e ta
bliskos¢ nigdy nie zaburza relacji zawodowych. Kiedy przycho-

zimy do biura, wszyscy doskonale wienyy, jakie sq nasze role
i zakres zadan. Mozemy spedzac razem czas po godzinach, ale
nastgpnego dnia w pracy zachowujenyy pelen profesjonalizn —
podkresla Grazyna.

NAGRODA JEST SP()K()_]

Poza wspanialg atmosfera, najwicksza nagroda dla
szefowej Biura Rektora i Kanclerza jest zdobyty z czasem
wewnetrzny spokoj. — Przex te lata stalam si¢ bogatsza o 13
lat nowych doswiadczen Zyciowych. 1o sprawia, Ze do wielu
spraw podchodze dzis z wickszym dystansem, ale i zaufaniem, e
wszystko bedzie dobrze - kwituje.

A co, kiedy opuszeza mury WSB? Zapewnia, Ze jest do-
kladnic taka sama jak na uczelni.

— Jestem 0sobq energiczng, kreatywnq i poxytywnie nastawio-
nq do Zycia. Mam tez w sobie niezmienne poczucie, 2 ze wszyst-
kim sobie w Zyciu poradze i Ze w finale wsxystko zawsze dobrze
si¢ pouklada — podsumowuje Grazyna Mostowik.

EDYTA PLATA
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MYSLALEM, ze

dobrze jest miec w GV

wvksztaleenie WYZSZE

Studia w WSB-NLU mialy by¢ dla
nicgo jednym z dodatkowych punk-
tow w CV, formalnodcia. Wyzsze
wyksztalcenie jest dobrze widziane
u kandydata na wdjta, a wlasnic taki
cel zawodowy mu przyswiccal. Oka-
zalo si¢ jednak, Ze z zaje¢ wynidsl
zdecydowanic wigeej niz moglby si¢
spodzicwac — ogrom praktyczncj
wiedzy, wymiang do$wiadczen...

Leszek Skowron od 20 lat stoi na
czele gminy Korzenna i dzi$ z senty-
mentem wspomina sadecka uczelni¢
oraz ludzi, ktorych postawila na jago
drodze.

Gdy wraca wspomnieniami do
czasdw studiow na WSB-NLU, pierw-
sze zetkniccie z uczelnig okresla jako
~mile zaskoczenic”. — Studia kojarzq si¢

zazwyezay = takim obowigzkiem, czesto
pravkrym, niechcianym — przyznaje wojt
Leszek Skowron. W tym przypadku
okazalo si¢, 7¢ jest inaczcj.

PARTNERSKIE RELACJE

Na WSB studiowal Zarzadzanic
i Marketing, a pdznicj ukonczyl tam tez
kilka kiecrunkéw studiow podyplomo-
wych. Jak opowiada, jego ,konikiem”

reklama

; LAT
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Wyzsza Szkota Biznesu -

National Louis University
w Nowym Saczu

»Uwierzcie, Ze moZecie zdobywac swiat
i badicie pewni, Ze sukces zalezy
od wiedzy, umiejetnosci i pracy.”

sp. dr Krzysztof Pawlowski
Zatozyciel Uczelni

Z okazji 35-lecia sktadam Wtadzom
Uczelni, Pracownikom, Studentom
i Absolwentom serdeczne gratulacje.

Zycze, aby odwaga myslenia i wiara
w cztowieka, ktore przyswiecaty
Zatozycielowi, nadal wyznaczaty
kierunek rozwoju Uczelni. Niech miarg
jej sukcesu beda nie tylko osiagniecia
Absolwentow, lecz takze dobro,
ktore dzieki zdobytej tu wiedzy
wniosa w zycie innych ludzi.

Patryk Wicher

| Poset na Sejm RP

35 wsenw

ubileusz to czas $wietowania
iradoéci, ale rowniez refleksji nad

droga, ktora trzeba bylo przejs¢

aby moc cieszy¢ sie obecng chwila.

Poczatek lat 90. XX wieku w Polsce, rowniez na Sadecczyznie
to czas wielkich zmian i wyzwan politycznych i gospodarczych.
Senator Krzysztof Pawlowski dostrzega potrzebe ksztalcenia
mtodych ludzi dla potrzeb gospodarki wolnorynkowej zaktada
Sadecko-Podhalanska  Szkote

Biznesu. Krzysztof - tak o nim moge powiedzie¢, bo blisko

z grupa wspotpracownikow

wspolpracowaliSmy, byl wizjonerem i wiedziat, Ze nowa Polska
potrzebuje mlodych wyksztatconych ludzi, ktérzy zajma sie
gospodarka, biznesem. Wspominam ten czas, bo byl to pierwszy
krok na drodze do $wietowania jubileuszu 35-lecia WSB-NLU.

Z tej okazji gratuluje wszystkim, ktérzy swojg praca zbudowali
te uczelnie, gratuluje tysigcom studentow, ktorzy czerpali wiedze
w jej murach, a Jubilatce Zycze dalszego wspanialego rozwoju

i kolejnych jubileuszy.

Jan Wiestaw Duda

Posetl na Sejm VIII, IX kadencji

Radny Sejmiku Matopolskiego

Przewodniczacy Komisji Srodowiska i Bezpieczenstwa Publicznego
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byla ckonometria i zadania z tego
przedmiotu. — RobiliSmy je najpicrw

2 kolegami, a pognic mierzylem sig = winmi
sam i pomagalem znajomym. 1o bylo takie
budozanie poczucia wiasnej wartosci.

Po latach wéjt Korzennej dobrze
wspomina atmosfere oraz relacje
pomiedzy studentami i wykladow-
cami WSB. Przyznaje, ze odbicral je
jako bardzicj partnerskic niz takic,
jak w szkolach pomiedzy uczniami
i nauczyciclami. — Mam dwoch synow,
obydzway studiowali i opowiadali o réznych
darzeniach, ktdre mialy micjsce na reno-
mowanych, krakowskich uczelniach. My-
Sladem wiedy, e to nie do pomyyslenia, Zeby
to moglo si¢ wydarzy¢ tutay, w WSB. Po
prostu tutaj bylo podejscie, Zeby zrozumie¢
problem i wspdlnie go rozwvigzac — opo-
wiada Leszck Skowron.

Jako przyklad przytacza sytuacje,
Kiedy cala grupa slabo wypadla na zali-
czeniu. Wykladowea nie okazywal wte-
dy zlosci wobec studentdw; a staral si¢
zrozumie¢ powdd ich nicpowodzenia,
rozmawial z nimi. Wydawalo si¢ wrecez,
7¢ czuje sic wspolodpowiedzialny za

A.

ich kicpskic wyniki. Jak podkresla wait,
taka postawa motywowala. — Skoro ktos
nas dobrze traktuje, docenia nasze zaanga-
Zowanie, szanuje, to moze liczy¢ rownies na
to, Ze z drugiej strony rownics takie bed-ie
takie wartosciowe podejscie — wyjasnia.

MENTOR

Cho¢ Leszek Skowron ceni wiclu
wykladowedw; ktorych poznal na
WSB, przyznaje, ze najwigcej jego
milych wspomnien wigze si¢ z Gweze-

Fot. arch. Leszka Skowrona

35 LAT WSB-NLU

snym rektorem Krzysztofem Pawlow-
skim. Nie prowadzil on wykladow; jed-
nak spotykal si¢ ze studentami i udzic-
lalim wiclu cennych wskazowek.

— Pan profesor mowil, Ze trzeba wysoko
stawiac poprzeczke, nie za wysoko, ale
wyiej niz przecigina Srednia. Jezeli jej nie
postazvinyy, to nigdy nie bedziemy tvch
wysokich poziomow osiggac. Jak przycho-
dzil, to cheialo sig shichac. Nie trzeba bylo
nikogo uciszac, po prostu wszyscy mieliSmy
do niego szacunck —wspomina.

NIE TYLKO PUNKT W CV

— Myslalem o tym, Ze zostang wijtem
impslatem w kategoriach, Ze dobrze jest
miec w CV wyksztaleenie wyisze, wige
trzeba to wxupelnic. Ale kiedy rozpoczglem
te studia, zobaczylem, ile cickawyych ludzi
spotykam —mOowi.

7 perspektywy lat docenia tez
czysto edukacyjne aspekty sadeckicj
uczelni. — Wiedza, ktéra zdobywa-
lem, nie byla na zasadzic wyuczy¢ sie,
zdac i zapomnie¢ — wspomina wojt
Leszek Skowron.

KINGA NIKIEL-BIELAK

e

WYZSZA SZKOEA BIZNESU
NATIONAL-LOUIS UNIVERSITY

Z okazji Jubileuszu 35-lecia

Pan dr Dariusz Wozniak,

Wyzszej Szkoly Biznesu - National Louis University

prof. WSB-NLU
rektor WSB-NLU

sktadamy catej Spotecznosci Uczelni
ndjserdeczniejsze gratulacje
oraz zyczenia dalszych sukceséw,
odwaznych wyzwan i nieustajqcego rozwoju.

Szanowny Panie Rektorze,

gratuluje jubileuszu 35-lecia WSB-NLU,
rosnacej liczby studentow i ponad 36 tysiecy
absolwentéw.

Ten szczegdlny jubileusz jest nam wyjqtkowo bliski -
w tym roku réwniez FAKRO Swietuje swéj jubileusz
pod hastem ,,35 lat razem”.
Wierzymy, ze wtasnie razem mozemy osiggac wiecej.
Partnerstwo biznesu i edukadgji sprzyja wymianie wiedzy,
rozwojowi talentéw i budowaniu silnego, nowoczesnego regionu.

Uczelnia skutecznie faczy Sadecczyzne ze Swiatem,
ksztatci wysokiej klasy specjalistow i rozwija
. przedsiebiorczos$¢ mieszkancéw naszego regionu.
Dziekujemy WSB-NLU za 35 lat ksztatcenia kolejnych pokoler,
inspirowania do dziatania i wazny wktad w rozwéj Sqdecczyzny. 2ycz¢ Panu oraz calej spotecznosci akademickiej,
aby kolejne lata przynosity warto$ciowe badania,
ambitne przedsiewziecia oraz satysfakcje z osiagniec¢
studentow i absolwentéw.

Zyczymy kolejnych jubileuszy petnych sukceséw,
ambitnych idei i ludzi, ktérzy zmieniajq przysztos¢ na lepsze.

Zarzad i Pracownicy FAKRO

O

29 #FAKRO Wéjt Gminy Korzenna

Leszek Skowron
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Fot. arch. Tomasza Kowala

35 LAT WSB-NLU

TOMASZ KOWAL:

SPORT JEST

na chwile,

dts»

a WIEDZA

| RELACJE zostaja

NA CAL

i,

Gdy po dwunastu latach prze-
kracza prog uczelni w Nowym
Saczu, wspomnicnia wracajg
natychmiast. Pami¢¢ bezblednic
podpowiada mu uklad korytarzy,
dawne sale wykladowe, a nawet

ZYCIE

micjsce, w ktorym stal automat
zkawa i uczelniany sklepik. Dla
Tomasza Kowala to nic sa zwykle
odwicedziny. To powrét do punktu
zwrotnego w jego karierze, ale tez
W jego zyciu.

Kiedys jego zyciem rzadzily
cigzary i wyczynowy sport, bo
Tomasz Kowal nalezal do $cislcj
czoléwki polskich silaczy. Zdo-
bywal tytuly mi¢dzynarodowego
mistrza Polski oraz mistrza Europy,
wystepujac rowniez w elitarnym
zespole strongmanéw Mariusza
Pudzianowskiego. Dzi$ sztangi
i katorznicze treningi zastapil
biznesem i dzialalnosciqg spolecz-
na. W rodzinnej Krynicy-Zdroju
prowadzi silownig, zarzadza nowo
powstalym stowarzyszeniem ,,Sil-
ny Jak Kowal”, a we wspdlpracy
z Telewizjg Polska i Mariuszem Pu-
dzianowskim organizuje mi¢dzy-
narodowe imprezy, w tym Puchar
Europy Strongmanow.

— Zanim tu wszedlem, zastanawia-
lem sig, co poczuje. 1 od razu wrocily
te bardzo dobre wspomnienia, warto-
Sciowi ludzie, relacje oraz wykladowcy.
Bardzo fajne uczucie — przyznaje.

SLOWA, KTORE ZMIENILY
WSZYSTKO

Poczatek jego akademickicj drogi
sicga 2009 roku. Jako sportowicc
Tomek byl wtedy w szcezytowe;j for-
mic, a grafik treningowy i wyjazdo-
wy ledwo miescil dodatkowe obo-
wiazki. Wtedy doszlo do rozmowy,
ktora wyznaczyla nowy kierunck
w jego zyciu. Jak to si¢ stalo, ze ak-
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tywny, odnoszacy sukeesy sporto-
wicc zaczal mysle¢ o studiach?

= Te decyzje zawdzigczam dr.
Dariuszowi Resko. Pamigtam doklad-
nie, jak w2009 roku powiedzial mi
wprost: , Tomek, musisz studiowac,
trzeba si¢ rozwijac. Sport jest na
chwile, a kiedys trzeba bedzie cos w 2y-
ciu robic”. Te slowa, wypowiedziane
w konkretnym momencic przez odpo-
wiedniq 0sobe, zrobily na mnie dutte
wrazenie. Przyjechalem do Nowego
Sqcza i zapisalem si¢ na studia w WS-
B-NLU. Nie Zaluje — wspomina byly
strongman.

Wejscie w uczelniane mury po
dluzszej przerwic od nauki w szko-
le $rednicj nic bylo jednak pozba-
wione trudnosci. W tym momencic
charakter sportowca, ktory walczy
do konca, bardzo si¢ przydal.

- Wszedlem do duzej auli wypel-
nionej po brzegi ludzmi i zastanowi-
lem si¢, czy na pewno sobie poradze.
Mialem dluziszq przerwe wnauce, stqd
te watpliwosci. Po pierwszym roku
cze$¢ 0sob rezygnowala, ale wmnie

@\ VI

zadzialal ten sportowy upor i che¢
rywalizacji. Postawilem sobie za cel
ukonczenie licencjatu = zarzqdzania
projektami. Na uczelni stworzylismy
Jednak tak zgrang grupe, e wspolnie
poszlismy na studia magisterskie

ze specjalnosciq techniki promocji
isprzedazy. PrzetrwaliSmy razem cale
pigc lat — wspomina z sentymentem
strongman.

OD AKADEMICKICH TEORII
DO BIZNESOWE]J PRAKTYKI

7 perspektywy czasu Tomasz
Kowal zauwazyl, Ze wiedza zdoby-
ta w sali wykladowej szybko stala
si¢ bezcennym or¢zem w codzien-
nej dzialalno$ci gospodarczej. Dzi$
sam negocjuje umowy sponsorskic,
dba o wizerunck promocyjny wla-
snej firmy oraz organizowanych

wydarzen i analizuje zapisy prawne.

— Na studiach czlowick czasami
zastanawia sig, czy dany przedmiot
przyda mu si¢ w Zyciu. Po latach
okazuje sig, e ta wiedza staje sig fun-
damentem codziennej pracy. Bardzo

dobrze wspominam chociazby zajecia
zmarketingu prowadzone przez Mar-
ka Rutkowskiego, ktdre potrafily moc-
no inspirowac do poszukiwania swojej
drogi — zaznacza.

Dla sportowca wartoscig nad-
rzedna, ktéra pozostala po stu-
diowaniu niczmiennic trwala, s3
nawigzane relacje. Z przyjaciolmi
ze studiow utrzymuje kontakt do
dzis. Gdyby mial da¢ jedna rad¢
mlodym ludziom, stojacym przed
wyborem drogi zawodowej, odpo-
wiada pewnic:

- Powiedzialbym: dzialajcie, nie
béjcie si¢ i id<cie do przodu. Zyjemy
w ezasach, w ktorych rynek potrzebuje
dobrych fachowcow, ale wyksztalcenie
{rozwdj osobisty weigs majq ogromne
znaczenie. Studia to nie tylko dyplom,
ale przede wszystkim nauka budowa-
nia relacyi z ludzmi. Gdybym mial

Jeszeze raz podjgc decyzje, bez waha-

nia wybralbym WSB-NLU. To po

prostu miejsce z dobrq energiq i luds-

mi, ktorzy kochajq to, co robig.
SONIA GRON

WIELOGEOWY 188
TEL. 18 443 22 33




Z zycia Miasta
General bryg. Jozef Giza po 61 latach Wyniki XXVIII edycji konkursu ,,Nowy Sacz

Miastem Kwiatow i Zieleni 2026 r.”

Zakonczyla sig tegoroczna edycja konkursu ,,Nowy Sacz Miastem Kwiatow
i Zieleni". Jego celem byto promowanie estetyzacji miasta poprzez dbatos¢
o zielen, zarébwno w prywatnych ogrodach, ogrodach dzialkowych jak
inaterenach instytucji publicznych.

Uczestnicy zglaszali swoje projekty w czterech kategoriach: ogrody
przydomowe, balkony, ogrody na terenach Rodzinnych Ogrodéw
Dziatkowych oraz tereny zielone jednostek organizacyjnych.

Wszyscy uczestnicy otrzymali nagrody rzeczowe, a laureaci oraz osoby
wyroznione dodatkowo zostali uhonorowani nagrodami pieni¢znymi.
Konkurs miat na celu nie tylko uhonorowanie wysitkow uczestnikow,
ale takze promowanie dziatan proekologicznych w miescie.

Uroczystos¢ wreczenia nagrod uswietnit wystep dzieci i mtodziezy z Patacu
Mtodziezy w Nowym Saczu, ktorzy zaprezentowali program artystyczny
nawiazujacy do tematyki ogrodnicze;.

spoczal w rodzinnej ziemi

General bryg. Jozef Giza spoczat na sadeckiej ziemi. 11 pazdziernika odbyt si¢
ponowny pogrzeb bohatera trzech wojen, ktérego szczatki sprowadzono z
Londynu 1 ztozono w rodzinnym grobowcu na cmentarzu $w. Heleny w
Nowym Saczu. Uroczystosé byla spetnieniem pragnienia generata, by zostaé
pochowanym w ojczystej ziemi.

Nastepnie w bazylice $w. Matgorzaty rozpoczeta si¢ msza §w. W jej trakcie syn
generata Tadeusz Giza odebral Krzyz Komandorski z Gwiazda Orderu
Odrodzenia Polski, jedno z najwyzszych odznaczen pafstwowych, przyznany
po$miertnie generalowi przez prezydenta RP Karola Nawrockiego.
Po zakonczeniu uroczystosci w bazylice ulicami miasta ruszyl kondukt
pogrzebowy prowadzonym z wojskowym ceremoniatem.

Na trasie jego przemarszu stali mieszkancy miasta i regionu, ktorzy
towarzyszyli generalowi w jego ostatniej drodze na cmentarz komunalny na os.
Helena. Tam, przy salwach honorowych, szczatki generata zostaty ztozone
do rodzinnego grobu.

W wydarzeniu wziat udziat zastgpca prezydenta Artur Bochenek.

1

cieplownicza
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Nowym Saczu otrzymato
dofinansowanie ze $rodkéw europejskich. Pozwoli ono na realizacje
projektu o wartosci 37 mln zt.

- Cieszg sig, ze tak duzy projekt otrzymal dofinansowanie. Dodatkowym
atutem jest fakt, ze odbiorcy, ktorzy bedg chcieli sie podigczyé do MPEC i
zostang zakwalifikowani do projektu, bedg mogli skorzysta¢ z bezplatnego
2 przylgczenia do miejskiej sieci cieplowniczej. W ten sposob bedziemy nadal

L zwiekszac dostepnosé ekologicznego ciepta — wyjasnia Artur Bochenek,
zastgpca prezydenta.
® W ramach projektu pn.pn. ,,Rozbudowa i modernizacja systemu
. cieplowniczego MPEC Nowy Sacz” w ramach programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukturg, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)
planowana jest m.in. likwidacja lokalnych i indywidualnych zrédet ciepta,
podiaczenie nowych odbiorcéw do systemu MPEC oraz budowa i
modernizacja sieci cieplowniczych. Jednoczesnie realizacja projektu
pozwolina osiagniecie konkretnych efektow:

' -budowg 6,65 km nowych sieci cieptowniczych,

‘modernizacj¢ 1,31 km istniejacych sieci cieptowniczych,

‘montaz 78 dwufunkcyjnych weztdw cieplnych,

-0szcz¢dnosé energii pierwotnej na poziomie 6 533,89 GJ/rok,
-ograniczenie emisji CO2 0 8 096,56 ton/rok.

Dodatkowa korzyscia projektu jest fakt, iz odbiorcy, ktorzy beda chceieli
podiaczy¢ si¢ do MPEC i zostang zakwalifikowani do projektu, moga liczy¢
na zwolnienie z oplaty przylaczeniowej. Dzigki temu przylacz do miejskiej
sieci cieplowniczej nie bedzie ich nic kosztowat.

MPEC Nowy 53¢t
atrzymal 14 553 700 2
el it

A Nowy 53¢z |
w5526 60321 |

materiat partnera
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AGNIESZKA OSTASIUK.
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Od przypadkowego
INDEKSU

do zarzadzama

miedzynarodowym
BIZNESEM

Kiedys cheiala by¢ Iekarzem. Dzi$
zarzadza biznesem migdzynarodowe-
go koncernu w calym regionie Europy
Srodkowo-Wschodnicj. Jak przyzna-
j& czasem sama musi si¢ ,uszezyp-
na¢”, by uwicerzy¢, ze dotarla do tego
micjsca na swojej zawodowej drodze.
Agnieszka Ostasiuk pochodzi z Lubli-
na, ale historia jej kariery zaczela si
od Wyzszcej Szkoly Biznesu - National
Louis University w Nowym Sgczu,
awlasciwie - od wyskakujacej interne-
towgj reklamy i pewnego konkursu...

Agnieszka Ostasiuk to obecnie
General Manager Central Europe
w Edgewell Personal Care. Odpowiada
za strategic firmy, wyniki finansowe,
ludz, Klientéw w calej Europie Srodko-
wo-Wschodnicj. Zbiznesem ibranza
FMCG, ezyli dotyezaca tak zwanych
produktéw szybko zbywalnych jak
artykuly spozyweze, kosmetyki, czy
chemia gospodarcza, jest zwigzana
od ponad 15 lat. Swoje do$wiadczenic
zawodowe zdobywala w firmach Da-
none, Sanofi, Unilever, Empik.

INDEKS ZPRZYPADKU
Przygotowywala si¢ do egzaminu
maturalnego. Wezesnicj myslala

Agnieszka Ostasiuk Fot. arch. Agnieszki Ostasiuk
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ostudiach medycznych, ale w ostatnicj
Kklasic uswiadomila sobic, Ze¢ jednak
nic chee by¢ lekarzem. Podezas nauki
Agnieszka natrafila na pop-up — inter-
netowa reklame konkursu, wktorym
moznabylo wygrac indeks na Wyzsza
Szkolg Biznesu - National Louis Uni-
versity w Nowym Saczu. Wypelnila
test z wiedzy ckonomiczneji... onim
zapomniala. Potem zdala mature.

Dwa miesigee pdznicj otrzymala
telefon zuczelni. Dopiero po chwili
zorientowala si¢, 0 co chodzi, bo po-
czatkowo nawet nazwa szkoly nic jej
nic mowila. Dziewezyna zostala zapro-
szona do drugiego ctapu konkursu.

- Kolejiym etapem byla rozmowa = dzi-
sigjszym rektorem, Darkiem Wozniakiem.
Udalo mi sig zdoby¢ bilet na studiowanie
na uczelni, na ktorg nie bylo mnie sta¢
—wspomina Agnieszka. — 1o historia
zmieniajgea moje Zycie. Gavby nie WSB,
bardzo prawdopodobne, ze nie bylabym
wiym migjscu, wktorym jesten dzisiaj -
wyznaje absolwentka.

Jej nagroda byl nie tylko indeks, ale
tez oplacone czesne iakademik. - Poza

\ ABCEKODO

CENTRUM OKIEN DACHOWYCH

Nowy Sacz, ul. Wegierska 153
tel. (18) 547 11 36
602 518 623
www.abcekodom pl
biuro@abcekodom.pl

Jaktem, ze moglam studiowac za darmo

na prestizowef uczelnd, ktdra byla ckstre-
malnie droga i absolutnie nie w zakresie
moich finansow, to jesxcze byla fo uczelnia,
ktora otwiera ludziom glowy. Napracde
wazam, ze to, co dala mi WSB, to przede
awsxystkim docenienie roipych perspektye.

SZEROKIE SPOJRZENIE

Od 2011 do 2013 roku Agnieszka
studiowala zarzadzanic. Jeszcze w trak-
cie studiow zaczela prace w firmic
Danone, w programic talentowym.
= Praysztam jako sxczypiorek” do duzego
Swiata. Przeprowadzilam sig wiedy do
Warszaeyy — opowiada. Przyznaje, Ze
byl to dla nicj ogromny krok i picrwsze
zetknigcic z korporacja ibiznesem dobr
szybko zbywalnych. Czula wtedy, ze to
micjsce dla nicj, bo duzo si¢ dzialo ibylo
dynamicznic. Mogla tez wykorzy-
sta¢ wiedze i umicjetnosci zdobyte
w WSB. P6znicj ogrom do$wiadcze-
nia zyskala w trakcie dziesicciu lat
pracy w firmic Unilever.

Choc jej kariera w duzej mierze
krecila si¢ wokol sfery marketingowej,

o

& FAKRO

SKORZYSTAJ Z PROMOCILI!

Wymien okna dachowe i zyskaj do 1500 zt w bonie na
zakup produktow FAKRO.

ZMODERNIZUJ SWOJE PODDASZE DZIEKI WYMIANIE OKIEN DACHOWYCH.

Postaw na nowoczesne okna dachowe, ktére pomagajg ograniczyc straty ciepta
na poddaszu, jednoczesnie zapewniajac dostep do naturalnego Swiatta.

Skorzystaj z dostepnych programow wsparcia i odswiez przestrzert pod skosnym dachem.
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Agnieszka zaznacza, 7e nigdy nic chcia-
laby¢, perfekeyjnym marketerem”. -
Myslatam o tym, jak byc business ownerem
od A do Z—wyjasnia. Jak przyznaje,
wzarzadzaniu stawia na cickawosc,
odpowiedzialnos¢ i holistyczne spoj-
rzenic na biznes. Zawsze podejmo-
wala wyzwania, starala si¢ zrozumie¢
geneze problemaw ije rozwigzywad.
"o jej paliwo do dzialania. - Bylam tak
cickawa, Ze zazyezaj wswoje aktualney
roli robilam cos wigeej i szutkalam sobie do-
datkowych obszarow, ktore mogg zroziumie¢
- przyznaje. Szerokicgo spojrzenia na
problem nauczyla si¢ wlasnic podczas
studiow w WSB. Duzo dalo jej takze
rozwigzywanic ,cascow” ibardzo prak-
tyczne podcjscic wykladoweow do
prowadzcenia zaj¢c.

Dzi$ Agnieszka Ostasiuk jest szcze-
Sliwa, zc dostala szansg, by iS¢ taka dro-
ga. Mlodszcj sobic powicdzialaby: ,, Nie
czekaj na jakgs kolejng rolg, nie cxckaj na
1o, co jeest za rogiem, zacznij dzialac jus dzi-
siaj na tym kolejirym poziomie, awszystko
czego potrzebujesz, po prostu pryjdzie”.

KINGA NIKIEL-BIELAK

Zeskanuj kod
i dowiedz sie wiecej
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ROBERT KOtODZIE)CZYK:

AGENCJA
REKLAMOWA
nigdy NIE SPI

Lodz i Nowy Sacz dzicli niemal 400 kilometrow.
Dla Roberta Kolodzicjczyka przeprowadzka na studia
w Wyzszej Szkole Biznesu — National Louis University
byla wi¢c sporym krokiem ku prawdziwej doroslosci.
Jak wspomina, w latach 9o. studentom towarzyszyl za-
chwyt nowoczesna uczelnia, a wickszo$¢ z nich koncezy-

la ja z duza pewnoscia sicbie, zakrawajaca wreez o aro-
gancje. Sam napedzany, wyniesiona z WSB odwaga,
wkroczyl w $wiat biznesu i od niemal 25 lat prowadzi
agencje reklamowa. Ma za soba dwa powazne kryzysy,
wicle pionierskich projektow, ale najwicksza duma na-
pawaja go ludzic, z ktérymi wspolpracuje i fakt, Ze udaje
mu si¢ zachowywac¢ balans pomigdzy karicra a zyciem
rodzinnym.

Robert Kolodzicjezyk w 1997 roku ukonczyl Marke-
ting i Zarzadzanic w WSB-NLU. Dzi$ cieszy si¢ blisko
trzydzicstoletnim do$wiadczeniem w branzy marketin-
gowej. W 2002 roku zalozyl agencje Great Open House
‘obecnie GOI Kolektiv), ktéra stanowi teraz jego glow-
ny filar biznesowy. Ma na swoim koncie takze stworze-
nic kilku spdlek uslugowych i wspdlzarzadzanic nimi,
zasiadanic w zarzadach organizacji branzowych oraz
w jury konkurséw marketingowych.

PEWNOSC SIEBIE

Kiedy Robert przyjechal na studia do Nowego Sacza,
nic bylo jeszcze akademika, wige studenci wynajmowali
pokoje lub mieszkania. Trzeba bylo sobie radzi¢, by¢ sa-
modziclnym.

Jak wspomina, WSB-NLU byla wdwczas fascynujaca
uczelnia, idaca z duchem czasu. Lata 90. byly czasem
gwaltownego rozwoju biznesu w Polsce i nic wszyst-
kic szkoly za tym nadazaly. Tutaj system edukacji byl
inny. Mowa o trymestrach, amerykanskich profesorach,
dwoch godzinach angielskicgo dziennie, nicbieskich
krzeselkach z blatami... - Przyjezdzaliémy rano na uczel-
ni¢ i micliSmy ciagicm zajecia praktycznic do wicczora.
Nic czuli$my si¢ zmeczeni, tylko nadal cheiclismy te wie-
dz¢ chlona¢ — opowiada.

Fot. arch. Roberta Kotodziejczyka
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Studia daly mu jednak co$ wigccj, niz specjalistyczna
wicdze. Zaréwno w nim, jak i w znajomych mu absol-
wentach, pozostala $wiadomos¢, Ze duzo zalezy od nich
samych. Byli przckonani, ze niec powinni si¢ ba¢ nowych
projektdw, czy zmian pracy. - Wiedziclismy, ze chcemy
brac z tego zycia zawodowego gar§ciami — przyznaje. -
Chyba najwickszg rzecza, ktéra wynieslismy, to jest wla-
$nic taka pewnos¢ sicbic.

NIEMUSZE BYC SPECJALISTA OD WSZYSTKIEGO

Po studiach Robert zwigzal si¢ z branza marketingo-
w3, a od prawic 25 lat prowadzi wlasna agencje. Przez
to ¢wier¢ wicku rynek przechodzil ogromne zmiany. -
Agencja reklamowa nigdy nie $pi. Musi ciagle dostoso-
wywac si¢ do realiow - podkresla Kolodzicjezyk. Sam
z biegiem lat tez zmienil swéj sposdb pracy. Kiedys znal
szezegllowo narzedzia wykorzystywane w branzy. Dzi$
wic, ze nie musi by¢ specjalista od wszystkicgo. — Najwaz-
nicjsze to wiedzied, z kim wspolpracowac - stwierdza.

Jego firma zajmuje si¢ marketingiem zintegrowanym,
specjalizujac si¢ zaréwno w dzialaniach online, jak i of-
fline. Wicle razy byla pionicrem w swoich projektach,
jak chocby w przypadku gali z prywatng transmisjq tele-
wizyjna z okazji debiutu PKN Orlen na gicldzic. Innym
innowacyjnym pomyslem bylo wykorzystanie drukarck
3D podczas eventow.

HISTORIA +« RELAKS
W JEDNYM MIEJSCU

35 LAT WSB-NLU

WALKA O PRZETRWANIE

Zalozona przez Roberta agencja marketingowa od
zawsze starala si¢ pracowaé z duzymi koncernami.
Jednak zdarzaly si¢c momenty, kiedy trzeba bylo wal-
czy¢ o przetrwanie. W 2008 roku caly Swiat pograzyl
si¢ w recesji. Jego firma zatrudniala wéwcezas okolo 40
0s0b, a w ciagu kilku tygodni liczba zlecen spadla do ja-
kich$ 20 procent.

Kolejny cios przyszedl z pandemia. Swiat byl zamknig-
ty na poltora roku. Agencja jednak przetrwala. Jak wy-
jasnia Robert, z pewnos$cia pomogla umicjetno$¢ podc;j-
mowania trudnych decyzji i brak chowania glowy w pia-
sck. Trzeba bylo dziala¢, zamiast wypicra¢ problem.

Co cickawe, zapytany o najwickszy sukces nic wska-
zuje wyniku finansowego. Robert Kolodzicjezyk zwra-
ca uwage na ludzi. Jego obecna wspdlniczka zaczynala
w firmie w 2002 roku jako pracownica. Wielu wspdlpra-
cownikow jest z nim od kilkunastu lat. — Wydaje mi sig,
7e to zaufanie, ktore zbudowaliSmy sobic nawzajem, jest
olbrzymia wartoscia.

Robert nic ukrywa, Ze nic ucicka od pracy nawet pod-
czas urlopu, cho¢ podkredla, Ze nie jest pracoholikiem.
Bardzo ceni swoje Zycie rodzinne i réwnowage, jaka
udaje mu si¢ zachowa¢ pomiedzy karierg a czasem dla
bliskich.

KINGA NIKIEL-BIELAK

e

Fot. M. HOBORA

‘ |- Grafika wytworzona przy
1 pomocy narzedzia Al.

ZABYTKI
[ HISTORIA

PIE I / ) SPACERY

PRZYRODA NAD POPRADEM
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Sesje KGZAMINACYJNA
zdawalam

na PORODOWCE

Hwa Novel to nie tylko znana
artystka i wokalistka. Nic kazdy wic,
7ze swoja edukacyjna Sciezke zwia-
zala z pedagogika, amuzyczna pasje
zaczela rozwija¢ dopicro na trzecim
roku studiow. Szczegolne micjsce
w jcj historii zajmuje WSB-NLU
w Nowym Saczu. To wlasnic tam, la-
czac macierzynstwo z praca i dzialal-
noscia artystyczna, poszerzala swoje
kompetengje. Jak sama wspomina,
uczelnia umozliwila jej dalszy rozwdj
bez koniecznoscei rezygnowania
zdotychczasowych obowigzkéw
zawodowych irodzinnych.

Cho¢ Ewa Novel kojarzona jest
glownie z muzyka, jej zawodowa dro-
garozpoczela sic od pedagogiki. Ar-
tystka ukonczyla studia magisterskic
z zakresu pedagogiki resocjalizacyjnej,
ksztalcila si¢ w dziedzinie arteterapii,
atakze uczgszezala do szkoly wo-
kalno-aktorskicj. Z czasem postano-
wila poszerzy¢ swoje kompetencje
okolejne specjalizacje. Tak trafila do
Wyzszej Szkoly Biznesu - National
Louis University, gdzic podjela studia
z zakresu oligofrenopedagogiki oraz
WCZesnego wspomagania rozwoju
dzicci zautyzmem izespolem Asper-
gera. Jak przyznaje, bardzo ucieszyla
jamozliwos¢ dalszego ksztalcenia
w dziedzinic pedagogiki na nowosa-
deckicj uczelni.

SESJA EGZAMINACYJNA NA
PORODOWCE
Jedno znajbardzicj wyjatkowych

.

wspomnicen Ewy Novel z okresu
studiow wiaze si¢ zlutym 2020 roku.
To wlasnic wtedy na $wiat przyszed!
jej syn. Narodziny dziecka zbicgly si¢
zsesja egzaminacyjng, jednak dzicki
organizacji nauki na platformic Clo-
udA Ewa nic musiala rezygnowaé
ze swoich edukacyjnych planéw. Co
cickawe, nawet pobyt w szpitalu nic
przeszkodzil jej w realizowaniu stu-
denckich obowigzkow.

— Pamictam, Ze juz po porodzie, leigc
na oddziale poloiniczym, zdawalam

egzamin online. Dzigki takiej formie
studiow nie musialam = niczego rezy-
gnowac, moglam kontynuowac nauke,
nawet podczas pobytu na porodowce —
zdradza Ewa Novel.

Jak podkresla, mozliwos¢ studio-
wania za posrednictwem platformy
internctowcj byla dla nicj duzym
udogodnicniem. Wezesnicj nic miala
okazji korzystac z takicgo systemu
ksztalcenia, jednak szybko przekonala
si¢ ojego zaletach.

— Wazystko bylo bardzo intuicyjne.

Fot. Dorota Czoch
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Moglam wracac do materialow wkaidef
chaili; poniewaz byly zapisywane. Co
wazne, takie studia nie ogranic:yly na-
sxych kontakiow cxy znajomosci. Wrecz
preciwnie. Poprzez prace wgrupach
poznalam wspanialych ludzi. Spotkalam
tez kolezanke z wezesnieszych studiow pe-
dagogicznych, dzighi czenau odnowibysmy
kontakt po latach — wspomina.
Artystka z duza sympatia wypo-
wiada si¢ rownicz o wykladowcach,
ktorzy wykazywali si¢ zrozumic-
niem wobec studentéw laczacych
nauke z obowigzkami zawodowymi
irodzinnymi. Jak zaznacza, macic-
rzynstwo nie stanowilo przeszkody

w kontynuowaniu edukacji. Dodat-
kowym ulatwieniem byla mozliwo$¢
zaliczenia czesci przedmiotow na
podstawic wezesnicj ukonczonych
studiow. Dla mamy trojki dzieci mia-
lo to szezegdlne znaczenie.

JAKPEDAGOGIKA LACZY SIE
ZMUZYKA?

Zdobyta na uczelni wiedza nie
pozostala jedynic teorig. Ewa Novel
od lat angazujc si¢ w dzialalnos¢
pedagogiczna i spoleczna. Pierwsze

dos$wiadezenia w pracy z osobami
zniepelnosprawno$ciami zdobywa-
la w Stowarzyszeniu Nadzicja. Dzi$
jest prezeska Fundacji Sound &
Create, ktorej dzialalno$¢ obejmuje
migdzy innymi wspieranie os6b
zniepelnosprawnosciami. Prowadzi
réwniez warsztaty dla dzieci, w tym
zajecia pod nazwa ,Muzyczna po-
droz do Afryki”.

— Dzigki studiom lepicj rozumiem
potrzeby dzieci w spektrum i staram si¢
dostosowac do nich zajecia — tlumaczy
artystka.

W dzialalno$ci Ewy muzyka i pe-
dagogika wzajemnie si¢ uzupelniaja.

Aby jeszcze lepicj wykorzystywac

ich potencjal w codzienngj pracy,
Sadeczanka ukonczyla kurs muzyko-
terapii holistycznej we Wroclawiu. Jak
podkresla, muzyka nic tylko rozwija
wrazliwos¢, ale moze réwnicz wspic-
raé rozwdj czlowicka, szezegolnie
dziecka, i stanowi¢ cenne narzedzic
terapeutyczne.

Ewa Novel prowadzi takze warsz-
taty dla scniordw, podczas ktorych
wykorzystuje roznorodne instrumen-
ty, w tym etniczne. Wspdlpracuje
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rownicz ze Szkola Rodzenia Femina
»Szezesliwie Urodzeni”, gdzie dzicli
si¢ wicdza na temat znaczenia muzyki
wrozwoju dziecka, rowniez w okresie
prenatalnym. W ostatnim czasic jej
zainteresowania koncentruja si¢ wo-
kol neuroplastycznosci mozgu i nauk
dotyczacych jego funkcjonowania.

MARZY, BY NAGRAC
TELEDYSK NA DACHU UCZELNI

Choc¢ studia ma juz za soba, wciaz
chetnic wraca do nowosadeckicj
uczelni. Angazuje sic w organizowa-
ne przez nig przedsi¢wziccia i akcje
charytatywne. Szczegolne micjsce
W jej pamigci zajmuje bicg ,Run
4aSmile”, podczas ktérego miala
okazje¢ wystapi¢ na dachu budynku
WSB-NLLU.

= To pickne miejsce. Marzy mi sig,
Zeby kiedys nagrac tam teledysk. Mysle, ze
byloby to wyjatkowe, ponicwas ta uczelnia
rownies odegrala wazng rolg wmoim
rozwoju ijest cxgsciq drogi, nie tylko zawo-
dowej, ale i osobistej - przyznaje.

W ocenie artystki WSB-NLU zaj-
muje wazne micjsce na edukacyjnej
mapic Nowego Sacza ijest rozpozna-
walna réwniez poza regionem. Jak
wspomina, o uczelni slyszala nawet
od czlonkéw rodziny mieszkajacych
na Pomorzu.

UCZELNIA, KTORA STALA SIE
WIZYTOWKA NOWEGO SACZA.

Absolwentka z uznaniem obser-
wuje rozwoj oferty edukacyjnej. Jak
zauwaza, dawnicj uczelnia kojarzyla
si¢ przede wszystkim z kicrunkami
biznesowymi, dzi§ natomiast umoz-
liwia ksztalcenie takze winnych
dziedzinach, mi¢dzy innymi peda-
gogice czy psychologii. Zapytana
o pierwsze skojarzenia z WSB-NLU,
wymicnia innowacyjnos$¢, nowocze-
snos¢, kreatywnos¢ oraz partner-
skie podejscic do studenta.

A czy podezas studiow zdarzalo
jej si¢ korzystac ze Sciag? Artystka za-
pewnia, ze najwaznicjsza byla dla nicj
zdobyta wiedza, anic sam dyplom.
- Nie zalezalo mi na kolejnym .papierku’,
ale na wiedzy, ktorg moge wykorzystac
wpracy - podkresla.

KINGA GRUCA
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SAMORZAD
PRZYJAZNY SENIOROM

Gmina Stary Sacz realizuje wraz z partnera-
mi transgraniczny projekt ,,Samorzad przyjazny
seniorom”. Koncentruje si¢ on na wzmocnieniu
kompetencji pracownikow lokalnej administracji
samorzadowej i partneréw spolecznych w pro-
jektowaniu skutecznych polityk publicznych na
rzecz aktywizacji oséb starszych ze szczegélnym
uwzglednieniem oséb biernych i niezrzeszonych.
W ten sposob samorzady chca odpowiedzie¢ na po-
trzeby starzejacego sie¢ spoleczenstwa.

Kluczows role w tym procesie odgrywa administra-
cja samorzadowa wraz z partnerami spoleczno-go-
spodarczymi odpowiedzialna za polityki publiczne,
w tym polityke senioralng. W zwiazku z tym part-
nerami s3 samorzady Gmina Stary Sacz, Limano-
wa, Spisska Bela i Stara Lubowla, ale takze - z rola
wspierajacg 1 koordynujacg - samorzady regional-
ne Wojewodztwa Malopolskiego i Samorzadowego
Kraju Preszowskiego. Projekt ma wzmocni¢ kompe-
tencje instytucji pogranicza w projektowaniu polity-
ki senioralnej i stworzy¢ sie¢ wspolpracy pomiedzy
samorzadem lokalnym, a instytucjami publicznymi
i prywatnymi oraz organizacjami pozarzadowymi
dziatajacymi na rzecz osob starszych w miastach
partnerskich. Do kluczowych dziatan projektowych
nalezg: diagnozowanie sytuacji spolecznej pogranicza
oraz identyfikacja najlepszych rozwigzan dla potrzeb
polepszenia jakoS$ci ustug i produktow dla osob star-
szych. Stad liczne warsztaty, panele dyskusyjne i wy-
miany dobrych praktyk podczas spotkan w kazdym
z partnerskich samorzadéw. Na koniec przygotowany
zostanie profesjonalny transgraniczny program akty-
wizacji seniorow. Bedzie obejmowat takie obszary
jak polityka spoteczna, polityka zdrowotna, kultura,
turystyka i rynek pracy.

Bezposrednimi grupami docelowymi sg pracownicy
samorzadéw — partneréw projektu oraz pracownicy
instytucji i organizacji pogranicza wspoélpracujacych
z samorzadami zaangazowanymi we wdrazanie pro-
jektu. Finalng grupa odbiorcow dziatan projektowych,

Wspolfinansowany przez
HILCITCyYy UNIE EUROPEJSKA

Polska - Stowacja

ktorzy posrednio zyskaja poprzez wzrost kompetencji
pracownikow samorzadow i interesariuszy beda osoby
starsze z polsko-stowackiego pogranicza. W ramach
dziatan merytorycznych powstang dokumenty, ktore
moga by¢ wykorzystane przez inne samorzady przy
przygotowaniu podobnego programu aktywizacji se-
nioréw, dostosowanego do potrzeb danej spoleczno-
$ci. Po zakonczeniu projektu zaplanowano podpisanie
przez samorzady lokalne deklaracji dotyczacej wdra-
zania Programu aktywizacji spotecznej 0sob starszych
w gminach pogranicza i réwnoczes$nie przediuzenia
trwato$ci efektow projektu.

Ostatnie z cyklu projektowych transgranicznych spo-
tkan odbyto si¢ 13 pazdziernika 2026 r. w Starym Sa-
czu. Wydarzenie cieszyto si¢ duzym zainteresowaniem.
W spotkaniu wzigto udziat okoto 120 oséb - seniorzy,
przedstawiciele samorzadow, instytucji 1 organizacji
dziatajacych na rzecz osob starszych, przedstawiciele
sektora medycznego i opiekunczego oraz zaproszeni
eksperci i1 specjalisci. Polaczono praktyczna wiedzg
z warsztatami i integracjg. Uczestnicy rozmawiali m.in.
o wykorzystaniu sztucznej inteligencji w codziennym
zyciu, bezpieczenstwie seniorow w internecie, zdrowiu
i aktywnosci fizycznej oraz zmieniajgcych si¢ potrze-
bach osob starszych. Wazng czgéciag wydarzenia byty
polsko-stowackie warsztaty dotyczace dziatalnosci
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, roli Rad Seniorow
oraz nowych mozliwosci wspotpracy transgraniczne;j.

|
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PAWEL KONZAL:

Rektor KRZYSZTOF
PAWLOWSKI mowil
nam, ze¢ mamy by¢

bezezelnie PEWNI siebie

O biznesic, zakretach w karierze, Iekcjach od profeso- $wiata — rozmawiamy z Pawlem Konzalem - absolwen-
row z Nowego Sacza oraz o tym, dlaczego warto zacho- tem WSB-NLU, inwestorem i felictonista magazynu
wac wlasny kregoslup, a przede wszystkim cickawosc¢ »Plus Minus”.

Fot. arch. Pawet Konzal
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Twoja droga zawodowa jest wyjatkowo wszechstronna —
laczysz biznes na $wiatowym poziomic, nowe technologie,
Al, dziennikarstwo, fundacje Lepsze Zycie i doradztwo rza-
dowe. Czy ta wszechstronnosé byla kluczem do sukeesu?

Na sto procent. Sg ludzie wiedzacy duzo na jeden temat
itacy, ktorzy wiedza po trochg o wszystkim. Ja staralem si¢ —
wlasciwic od dziecka — wiedzie¢ duzo na wicle tematow. Ten
renesansowy ideal edukacji od zawsze mna kicrowal. Wmo-
jej karierze zmiana kierunku lub osiagnicty cel wiclokrotnic
wynikaly z tego, Ze widzialem szeroki obraz. Ta wszechstron-
nos¢ chronila mnie tez przed zamykaniem si¢ w waskich ban-
kach informacyjnych.

Wiedzie¢ duzo na wicle tematow to wysoko zawieszo-
na poprzeczka. Jakic sa Twoje priorytety zawodowe?

Inwestuje w startupy z scktora czystych technologii,
pracujace nad dekarbonizacja gospodarki. Od szesciu lat
prowadz¢ curopejska czes¢ globalnego funduszu Venture
Capital o wartosci miliarda dolaréw. Polowa tej kwoty tra-
fia do Europy, wicc wspicranic innowacji w energetyce to
moj priorytet. Rdwnolegle od ponad trzech lat co micesiac
pisz¢ autorska kolumng ,,Po pierwsze czlowick” w maga-
zynie ,Plus Minus”.

Jakimi tematami zajmujesz si¢ jako publicysta?

Praca dziennikarska daje mi duza satysfakcje. Poruszam
tematy kultury, edukacji, obronnosci czy spraw migdzyna-
rodowych. Nie skupiam si¢ na komentowaniu biczacych wy-
darzen, bo komentatoréw w Polsce nic brakuje. Korzystam
zdwudziestu lat doswiadezen, by wycigga¢ wnioski praktycz-
ne dla rozwoju Polski i Europy.

Zanim jednak mogli$my porozmawiac odzisicjszcj per-
spektywie, odbyla si¢ Twoja picrwsza wizyta w Nowym
Saczu, akonkretnicj w WSB-NLU...

Przyjechalem na dni otwarte i przezylem spore zaskoczenic.
Rozwazalem studia w Warszawie na SGI, uznawanej wtedy
za wiodaca uczelni¢ publiczng w kraju. Zobaczylem jednak
inny kampus, zupelnic inne otoczenie i $wictnych ludzi. De-
cyzja zapadla. Dwa tygodnie przed rozpoczeciem roku akade-
mickiego pojechalem na obdz integracyjny. Z grupa kilkudzic-
sieciu poznanych tam os6b przyjazni¢ si¢ dwadziescia picc lat
poznicj. Polaczyla nas wspdlnota charakteru i ambicja. Rektor
Krzysztof Pawlowski mowil nam, Ze mamy by¢ bezezelnie
pewni sicbie. Nie chodzilo o che¢ zarobienia miliona zlotych,
ale o wiarg, z¢ mozemy zrobic cos cickawego i zmieniac $wiat.
"To dalo mi ogromne poczucic przynaleznosci.

Czy wtym bogatym zyciorysic izyciu zawodowym byly
micjsca na porazkiz

Ja nic mysle o nich jako o porazkach. Byly oczywiscic sy-
tuacje, w ktorych nie udalo mi si¢ osiagnaé tego, co cheialem
w danym momencic, ale od zawsze mam duza wiare w to, Ze
bedzie dobrze. Studentom powtarzam czasami, Ze nie wy-
starczy zrobicnie czego$ od A do Z - trzeba zrobic jeszeze
RZ i 7. Czasami jest tak, ze gdy co§ si¢ nie ulozy, pdl roku
poznicj okazuje sig, ze tak mialo by¢, bo co$ cickawszego

stoi za rogiem. Gdyby nie przypadek, poczatek mojej karic-
ry potoczylby si¢ inaczej. Po doktoracie w Turynie apliko-
walem na stanowisko na tamtejszym uniwersytecic. W dniu
rozmowy z powodu strajku stancly pociagi, moj spoznil si¢
odwic i pdl godziny, a komisja nic chciala czekac. Dla 24-lat-
ka byl to duzy cios. Niedlugo potem, na stacji w Mediolanic,
odebralem telefon od mojego dawnego profesora z No-
wego Sacza. Mial zosta¢ wiceministrem gospodarki i szu-
kal doradey. Co bylo o tyle zaskakujace, Ze przez dwa lata
studiow magisterskich ze stosunkow migdzynarodowych
idyplomacji — cho¢ bylem jednym z czolowych studentow -
nigdy si¢ nie zgadzalismy. Miclismy 0180 stopni rozbiczne
poglady. Gdy zapytalem go, dlaczego proponuje mi prace,
uslyszalem: ,Wszyscy wokdl beda mowic¢ mi ‘tak’, aja chee
mic¢ kogos, kto nic bedzie bal si¢ mowic¢ ‘nic’. Wiem, ze ty
nic bedziesz mial z tym problemu”. Zapewnilem go, Ze ab-
solutnic nic bede mial z tym problemu i tak zaczalem prace
zawodowa. Takich momentow bylo zreszta kilka, dlatego
nie patrz¢ na nic jak na porazki, tylko jak na sprawy, ktérych
w danym momencic nic udalo si¢ zrealizowac. Zrobilem
wszystko, co moglem i poszedlem dalgj.

Jakie inne Ickeje z czasow studiow w Nowym Saczu
szczegollnic zapadly Ci w pamiec?

Gdy poszlismy z kolega do profesora Jerzego Dictla z biz-
nesplanem, uslyszelismy: ,Nie bojcie si¢ zbankrutowaé raz,
drugi i trzeci. W koncu musi si¢ uda¢”, co przypomnialo mi
o nicudanych prébach stojacych za sukcesami. Zrozumialem
wtedy, Ze dwudziestolatek bez zaplecza finansowego nice jest
gotowy na porazke. Postanowilem wigc, 7Ze najpierw musz¢
zdoby¢ do$wiadezenie. Z kolei profesor Rafal Matyja pod-
kreslal, ze na zyciowych zakretach albo robi si¢ to, w co si¢
wicrzy albo lamic si¢ wlasny kregoslup.

JesteSmy w 2026 roku, wicc moge chyba juz zapyta¢
o' Twoj najwickszy zyciowy sukces.

W wymiarze osobistym to moje zycie rodzinne - fakt, ze
mam zong idzicci, ktore kocham, ktore mnie kochaja i ktore
kochaja sicbie nawzajem. W mojej pracy zawodowej glow-
nym sukcesem jest to, ze przez dwadziescia kilka lat kariery
udalo mi si¢ pozosta¢ wiernym wlasnym warto$ciom. Nie-
zaleznic od stanowiska czy micjsca, potrafilem nawet odejs¢
7 dancj pracy, jesli nie chcialem robic rzeezy, z ktérymi si¢
nic zgadzalem.

Co poradzilby$ mlodym ludziom szukajacym wla-
sncj drogi?

Zeby podazali za swojg cickawoscia. Trudno zaplanowaé
karier¢ liniowo na czterdziesci lat. Na studiach z kolega pa-
sjonowalismy si¢ sicciami neuronowymi — ponad dwadzic-
Scia lat temu byla to zupelna nisza. Wtedy wydawalo si¢ to
nicpraktyczne, a po latach dalo mi cenng baze przy rozwoju
sztucznej inteligencji. Warto zy¢ wlasnym Zyciem, kicrowac
si¢ cickawoscia i tworzy¢ wlasny scenariusz.

Rozmawiala
SONIA GRON
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MAGDALENA MURAWSKA:
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0O WSB dowiedzialam sie
od jej ABSOLWENTOW.
To najlepie) swiadezy

o te) UCZELNI

Poczta pantoflowa od absolwentow dowiedziala si¢
0 WSB-NLU w Nowym Saczu. Uslyszala bardzo dobre
opinie, wice postanowila dolaczy¢ do spolecznosci, by
naby¢ kompetencje niezbedne do dalszego rozwoju za-
wodowego. Studiowala wezesniej na innej uczelni, ale
cickawos¢ zaprowadzila ja do Nowego Sacza.

Dzisiaj Magdalena Murawska to prawniczka, ekspert-
ka ds. administracji publiczncj oraz radna Sejmiku Woje-
wodztwa Mazowieckiego (kadencja 2024-2029). Ukon-
czyla prawo oraz teologi¢ ze specjalnoscia edukacja
medialna i dziennikarstwo na Uniwersytecic Kardynala

Stefana Wyszynskicgo w Warszawic.

Posiada tytul Master of Business Administration WSB-N-
LU w Nowym Saczu oraz LLM. w zakresie praworzadnosci
i praw czlowicka z Uniwersytetu w Miszkolcu. Pracowala
w Trybunale Konstytucyjnym, pelnila funkcje zastepey dy-
rektora w MSZ oraz radey w KPRM. Obecnie dziala w Kra-
jowgj Izbic Gospodarczcj.

- Dowiedzialam sig o WSB-NLU od jej absolwentow. To
dowod na to, jak dobra i polecana jest to uczelnia. Szukalam
wowezas studiow w zakresic MBA. Zatem moim pierwszym
zetknieciem = WSB, bylo uslyszenie o niej bardzo pozytywnych
opinii — wspomina Magdalena Murawska.

Fot. Mateusz Palka
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KRYZYS NADAJE TEMPO ROZWOJOWI

Prawniczka przyznaje, Ze nic ma zycia bez kryzysow, tym
bardzicj zawodowego. Jednym z nich jest moment zmiany pra-
cy lubjej utrata. Dla nicj kryzysowym byl rok 2023, kiedy zmic-
niala prace. Postanowila wéwczas zaryzykowac i wystartowala
wwyborach.

— Jak si¢ okazalo, nie ma tego lego, co by na dobre nie wyszlo.
Udalo mi si¢ uzyskac mandat radnej Seimiku Wojewodztwa Mazo-
wieckiego. Deisiaj uwazam, e nie wolno si¢ poddazad, trzeba robic
swoje 1 dagye do tego, co sig ustalilo. Mysle, se my — studenci WSB -
Swiadomie pos1iSmy na studia, by pracowac w danym obszarze i sig
rozzvijac. Mamy swoje marzenia ovaz konkretne cele i nie ustajeny
wdrodze do ich realizacyi — wyznaje Magdalena.

Stwierdza réwnicz, ze kazdy kryzys nadaje tempo i final-
nic rozwija.

FINANSE SA WAZNE!

Na WSB-NLU profesorowie nauczyli jej innego spojrzenia
nafinanse i przedsicbiorstwa.

— Pamigtam kilka trudnych przedmiotow, ktore wydacvaly sig malo
istotne, a Cwiczeniowey zuporem nas wnie angazowali. Whkladowca
Krzysatof Dyrek kladl ogromny nacisk na finanse. Naucyyl nas, e

JSinanse sq bardzo wazne nie tylko waspekcie spoleczirym — opowiada
Magdalena Murawska.

Drzisiaj prawniczka wie, Ze nie wolno rezygnowac tylko dla-
tego, ze dany przedmiot wydaje si¢ za trudny.

NATALIA SEKULA

Hybryda w cenie benzy
HY BRI1DO.
w wersji Prestige - oma 8y "

1zt

ubezpieczenie
OC/AC

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.
z 2026 r. poz. 399), Burmistrz Piwnicznej-Zdroju
informuje, Zze w dniach od 19.10.2026 r. do 08.11.2026 r.
w siedzibie Urzedu Miejskiego Piwnicznej - Zdroju
na tablicy ogloszen, wywieszony zostanie wykazy
nieruchomosci, stanowigcych wlasno$é Miasta i Gminy
Piwniczna-Zdroj, przeznaczonych do najmu, dzierzawy,
uzyczenia i zbycia. Szczegodlowe informacje mozna
uzyska¢ w Urzedzie Miejskim w Piwnicznej-Zdroju,
Rynek 20 lub tel. pod nr 18 334 77 12.

Piwniczna - Zdradj, 19.10.2026 r.
Edyta Brongiel

Zastepca Burmistrza Piwnicznej - Zdroju

LAT

GWARANCJI
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Fot. arch. Cezarego Zieniuka
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CEZARY ZIENIUK

OD WSB DO
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MILIONOWEGO

BIZNESU na
JEGO slowa

Cyprze.
NAS

/STORKOWALY™

Cezary jako student trzeciego roku zarzadzania na
WSB-NLU dostal szans¢ wyjechania na Cypr na wymia-
ne studencka Erasmus. Wtedy jeszeze nie wiedzial, ze
ten moment calkowicic zmicni jego zycic.

- W tym miejscu chee bardzo podzigkowac Urszuli Poto-
niec-Medoi i WSB za te szanse. Juz pod koniec trwania Era-
smusa, w 2011 roku, zaczqlem pracowac, a w 2014 roku otwo-
rylem swojg kancelarie, ktora rozwija sie do dzis. Obecnic
nie jestem juz operacyjnie zaangazowany w biznes, bo dzigki
WSB-NLU tak go uloiviem, ze dziala dla mnie, a nie ja dla
niego — wyznaje Cezary Zieniuk.

Zanim jednak Cezary poukladal wszystko, nic tylko
w zyciu zawodowym, ale przede wszystkim we wlasncj
glowie, do$wiadczyl probleméw zdrowotnych, wypale-
nia. Bylo to nast¢pstwem jego podejscia do prowadzenia
biznesu. Cala odpowicdzialno$¢, obowigzki, klientow
bral na sicbic w mysl zasady ,jak chcesz, zZeby bylo co$
zrobione dobrze, zrdb to sam”. Bolesnic doszedl do Scia-
ny. Zmienil myslenie i podjal trudna decyzja o odsprze-
daniu czgsci udzialow.

= To byla jedna = najlepszych decyzji wmoim Zyciu. W biz-
nesie wdrozylem delegowanie zadai i podzielilem si¢ obo-
wigzkami. Po pierwsze, co naturalne, odjelo mi to duzo pra-
oy, po drugie — osoby, ktore kupily udzialy, wniosly ogromng
sile i umiejetnosci, co spowodowalo s3ybszy rozwoj naszego
biznesu. Gdybym nadal wszystko prowadzil sam, spolki nic
osiggnelyby takiego tempa rozwoju. Lepiej dzialac wspolnic
1 sxybeie] urosngc, niz robic wszystko samemu i si¢ wypalic —
zdradza Cezary Zieniuk.

Oprocz  zmiany myslenia, biznesmen musial  wy-
bra¢ odpowiednic osoby i zaufa¢ im. Przyznaje, ze mial
ogromne szczescic, bo jego partnerzy biznesowi si¢
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sprawdzili, a finalnic zostali jego przyjaciélmi i nadaj roz-
wijaja spolki.

JESTESCIE NAJLEPSI!

Cezary Zieniuk wraca myslami do studiow w WSB-
-NLU. Szczegdlnie pierwszy wyklad, a wlasciwie spotka-
nic z rektorem Krzysztofem Pawlowskim, zapadlo mu
w pami¢C. — Jego przemowienic zszokowalo mnie i wszystkich
studentdw. Powiedzial, Ze jesteSmy najlepsi, Ze osiggniemy
wszystko i znajdujemy sie w najlepszej uczelni w Polsce. Kon-
tynuujqe, zagrzewal nas, bysmy nie bali si¢ Zycia, ryzykowall,
otwierali swoje biznesy — wspomina.

Przemowicnie rektora bylo zaskakujace, bowiem, jak
przyznaje biznesmen, tradycyjne uczelnic w Polsce ko-
jarzg si¢ ze strachem studentow przed wykladowcami,
nakladaja schematy. — A tutaj nagle uslyszelismy, Ze jestesmy
najlepsi, mozemy wszystko i te ten mindset mamy zachowac.
Uwierzylem w te slowa, chocias w moim sercu nie bylo hura-
ganu. To, w jaki sposob edukacja przebiegala na WSB-NLU,
to klucz do sukcesu w jej zarzqdzaniu, ale i tworzeniu ludzi
sukcesu — dodaje Cezary.

Jak mowi absolwent, po takim doswiadezeniu czlo-
wick staje si¢ pewny sicbic i zaczyna wicrzy¢ w swoje
mozliwosci. - Atmosfera tego micjsca wplywa na cicbic.
Dzisiaj moge z cala $wiadomoscia powiedzicé, ze wy-
bor szkoly wyzszej jest jednym z wazniejszych w Zyciu
- przyznaje. Nabral w nicj wigkszej odwagi i sam radzi
mlodym ludziom, by nie bali si¢ ryzykowac.

— Mialem niegdys takie podejscie, te najpierw muszg miec¢

35 LAT WSB-NLU

biznesplan. Duzo analizowalem @ zastanawialem sig, czego
Jeszeze nie mam. Z perspektywy czasu powiem tak — to wszyst-
ko nie do koiica jest prawdg. Mam znajomych i klientow, kto-
ry w wicku 20 lat sq milionerami, bo nie fokusowali si¢ na
niedociggnigciach. Podchodzili do biznesu jako ogolnego two-
ru i ryzykowali — wyznaje Cezary Zieniuk.

OD ERASMUSA DO BIZNESU NA CYPRZE

Cezary Zieniuk jest zalozyciclem grupy IBCCS TAX,
posiadajaccj biura na Cyprze, w Gruzji, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich i Uzbckistanie, oraz CITIVERSE
- firmy specjalizujacej sic w migdzynarodowej relokacji
oraz programach rezydencji i obywatelstwa przez inwe-
stycje. Aktywnie dziala réwniez na rynku nieruchomosci
i w obszarze inwestycji. Specjalizuje si¢ w migdzynaro-
dowym planowaniu podatkowym i strukturach korpo-
racyjnych zabezpicczajacych majatek, wspicrajac przed-
sicbiorcow iinwestorow na rynkach zagranicznych. Nic-
jednokrotnic podkresla, Ze to, gdzic znajduje si¢ dzisiaj,
zawdziccza sadeckicj uczelni.

- Pamigtam wyklady = Dariuszem Wozniakiem i Michalem
Jasinskim, to moi guru. Ich profesjonalizm lgcyl si¢ = byciem dla
studentow. Rozmowy = nimi na przerwach, w przelocie, dawaly
bardzo duzo studentowi. Dbali, by = kazdym = nas miec relacje.
To nieporownywalne podejscie, patrzqe przez pryzmat innych
uczelni w Polsce, gdzie relacyi jakicikolwick brak. Moim zdaniem
WSB-NLU to najlepsza uczelnia w Polsce. W niej uks:ztaltowala
sie moja przyszlosé — podsumowuje Cezary Zieniuk.

NATALIA SEKULA

bez d+ug|ego remontu?

Wymiana drzwi w mieszkaniu nie musi oznaczac remontu, bataganu

i wielogodzinnych prac. Poznaj ENIRO RENO od WISNIOWSKI.

www.wisniowski.pl
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i codziennego zycia
akademickiego.
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WSB-NLU tworzy nowoczesne
srodowisko do studiowania

i rozwoju. Kampus taczy
przestrzenie dydaktyczne,
strefy spotkan oraz zaplecze
wspierajgce codzienne
funkcjonowanie studentow.

akademik.clouda.edu.pl
+48 602 132 300
akademik@wsb-nlu.edu.pl




Nowoczesna
edukacja.

Praktyczne kompetencije.
Miedzynarodowa
perspektywa.

Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University
w Nowym Saczu od 35 lat fgczy akademicka
jakos¢ z praktycznym podejsciem do ksztatcenia.

Uczelnia oferuje studia I i Il stopnia, jednolite studia
magisterskie, studia podyplomowe, studia doktoranckie
oraz programy rozwojowe odpowiadajgce na potrzeby
wspotczesnego rynku pracy.

Dlaczego WSB-NLU?

praktyczne programy
1= ksztatcenia

nowoczesna platforma
CloudA™

&
doswiadczeni wyktadowcy
28 i eksperci

@

wspotpraca z biznesem
i otoczeniem spotecznym

www.wsb-nlu.edu.pl
+48 18 4499 100
rekrutacja@wsb-nlu.edu.pl
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