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To znamienne, ze idea akredytacji, tzn. s
jakosci, zostala po raz pierwszy podniesiona
i skutecznie zrealizowana w Polsce
przez Srodowisko uczelni niepanstwowych.

Krzysztof Pawlowski

Dzisiej sze notatki chee poswigci¢ probie przedstawienia naszego srodowiska. Wcigz jeszcze
spotykam sig¢, nawet wsrdd pracownikow wyzszych uczelni, z przedziwnymi opiniami na
temat wyzszych szkot niepanstwowych. Zacznijmy wigc od spraw zasadniczych.

NIEPANSTWOWE TEZ PUBLICZNE

Uczelnia niepanstwowa, w rozumieniu polskiego prawa, nie jest instytucjg prywatng - nie
mozna zalozyé w Polsce szkoly wyzszej i by¢ jej whascicielem, tzn. czerpa¢ z jej dzialalnosci
zyski. Niepanstwowa szkota wyzsza jest klasyczna instytucja non-profit, a ewentualny zysk
pochodzacy z jej dziatalnosci musi pozosta¢ w szkole lub (co zdarza si¢ najczesciej) by¢
reinwestowany. Zalozyciel (osoba prywatna lub prawna) zachowuje kontrolg zewngtrzna nad
uczelnig (jesli nie jest rownoczesnie jej rektorem) tylko poprzez zapisy statutu uczelni.
Niepanstwowe szkoly wyzsze r6znia si¢ tak naprawde od panstwowych jedynie sposobem ich
finansowania (podstawa sa wplaty czesnego wnoszone przez studentow a nie dotacje
budzetowe) i znacznie wigksza swobodg organizacyjna (co im wychodzi na dobre). Ostatnio
podejmowane s proby wprowadzenia nowego podziatu na szkoty publiczne i niepubliczne.
Ten podzial uwazam za falszywy. Szkoly niepanstwowe sa takze szkotami publicznymi i nie
ograniczaja w zaden sposob dostgpnosci dla kandydatow. Argument, ze o "publicznym"
charakterze decyduje istnienie w panstwowej uczelni studidéw bezplatnych, jest Smieszny. Jaki
charakter ma w tej sytuacji panstwowy uniwersytet, w ktorym 50 proc. studentéw placi
czesne: publiczno-niepubliczny?

SWIADECTWO PRZEDSIEBIORCZOSCI

Chcac uzyskaé nieco klarowniejszy obraz naszego srodowiska (a takze sprawdzi¢ jego
sktonno$¢ do wspotpracy) rozestatem ankiet¢ do wszystkich 132 szkot zarejestrowanych w
MEN. Do konca marca 1998 otrzymatem 94 odpowiedzi, co uwazam za sukces jak na nasze,
bardzo zréznicowane, niezbyt garnace si¢ do wspotdziatania srodowisko (pamigtajmy, ze
konkurujemy ze sobg nawet wowczas, gdy si¢ znamy i przyjaznimy).

Obraz, jaki jawi si¢ ze zbiorczych danych, jest doprawdy imponujacy (pierwsza
niepanstwowa szkota wyzsza powstala w 1991 r.). Liczba studentéw w uczelniach
niepanstwowych przekroczyta 180 tys. (ponad 15 proc. ogétu). W chwili obecne;j liczba
studentéw studiow stacjonarnych wynosi co prawda tylko 40 tys. ale uczelnie niepanstwowe
maja juz 27 tys. miejsc na I roku studiow stacjonarnych (to oznacza blisko 25 proc. ogétu
miejsc na studiach stacjonarnych w Polsce)! Te roznice biorq si¢ stad, ze wigkszos¢ naszych
szkot intensywnie si¢ rozwija (rozbudowujac zaplecze dydaktyczne), a duza czgS¢ z nich nie
ma jeszcze studentow III roku. Liczba absolwentow naszych uczelni przekroczyla juz 30 tys.
Nasze uczelnie tworza juz sporg liczb¢ miejsc pracy: pracuje w nich na petnych etatach 5 tys.



0s6b a dodatkowe 5 tys. prowadzi zajg¢cia na podstawie umowy o dzielo. Powierzchnia
uzytkowa zajmowana przez nasze szkoty przekroczyla 250 tys. m2, a jakos¢ 1 wyposazenie
niektérych budynkéw nie ustepuje standardom dobrych uczelni zagranicznych. Czesto
oskarza si¢ nasze uczelnie, ze nie tworzg bibliotek - doliczylem si¢ ponad 600 tys.
woluminéw. To nieduzo, ale to wynik tylko ostatnich 6 lat. Wielkos$¢ uczelni tez robi
wrazenie: 23 uczelnie maja juz ponad 2000 studentéw, w tym 10 z nich ma ponad 1000 os6b
na studiach stacjonarnych. Te szkoty osiagnety juz na pewno finansowa stabilizacj¢ i moga
dziata¢ w przysztosci wylacznie w oparciu o srodki wlasne. Najwigksze z naszych szkot to
szkoty ksztalcace nauczycieli (7000 do 12000 studentow, gldwnie zaocznych).

I to wszystko powstato bez zadnej pomocy ze strony budzetu panstwa, ze sladowa (zaledwie
w kilku przypadkach) pomoca samorzadéw lokalnych, w ciggu ostatnich 6 lat. Ciekawy
jestem, ile kosztowaloby budzet uruchomienie nowych 200 tys. miejsc na studiach? Moim
zdaniem, powstanie pr¢znego i rozwijajacego si¢ sektora niepanstwowego szkolnictwa
wyzszego jest jednym z najistotniejszych efektéw polskiej transformacji ustrojowej po roku
1989. Tak waznym, gdyz pozytywne skutki sa dlugoterminowe i w strategicznym obszarze, tj.
inwestycji w kapital ludzki. To, co si¢ stato, dobrze swiadczy o przedsigbiorczosci i
instynkcie innowacyjnym sporej czgsci srodowiska akademickiego.

PIERWSI W JAKOSCI

Dos¢ czesto przeciwnicy uczelni niepanstwowych podnosza problem niskiej jakosci
nauczania. Jednak to wlasnie w naszym srodowisku 5 lat temu powstalo pierwsze w Polsce
stowarzyszenie akredytacyjne: Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM, juz od
trzech lat udzielajace akredytacji. To znamienne, ze idea akredytacji, tzn. standardow jakosci,
zostala po raz pierwszy podniesiona i skutecznie zrealizowana w Polsce przez srodowisko
uczelni niepanstwowych.

Z satysfakcja przyjalem informacje, ze rozpoczela prace Komisja Akredytacyjna Szkolnictwa
Zawodowego, ktorej przewodniczacym zostal prof. A. Witkowski. Mam nadziejg¢, ze Komisja
szybko zajmie si¢ czekajacymi na rozpatrzenie 32 wnioskami o utworzenie niepanstwowych
wyzszych szkot zawodowych. Komisja Akredytacyjna zapewne rozpatrzy w pierwszej
kolejnosci 9 wnioskow o utworzenie panstwowych szkét zawodowych; rosnie wiec dla
naszych szkét konkurencja i to w nierownych warunkach startowych, gdyz uczelnie
panstwowe beda dziata¢ w oparciu o stabilne dotacje budzetowe, a nasze szkolty musza
zdoby¢ kandydatoéw oferujac wyzsza jakos¢.

Zwracam uwage, ze w tym roku, wedtug oceny MEN, doszlo do niemal zrownowazenia
rynku edukacyjnego na poziomie szkolnictwa wyzszego: na 330 tys. tegorocznych
absolwentow szkot srednich czeka 300 tys. miejsc w uczelniach (230 tys. w panstwowych i
70 tys. w niepanstwowych). Dodajac do tego tezg prof. J. Czapinskiego o mocnym
wyczerpywaniu si¢ rezerw kandydatow, ktorzy nie dostali si¢ na studia w latach ubiegtych,
mamy sytuacj¢ (komfortowa dla kandydatow), ze uczelnie beda musialy konkurowac o
studentéw (mam nadziejg, ze cenami i jakoscig a nie obnizaniem kryteriow i ulatwianiem
zdobywania dyploméw). Wniosek z tych rozwazan jest oczywisty - zywotnym interesem
catego szkolnictwa wyzszego (nie mowiac o zadaniach cywilizacyjnych i kulturowych) jest
upowszechnienie w Polsce wyksztalcenia sredniego, tzn. objgcie obowiazkiem szkolnym az
do matury catej populacji mtodziezy (15-19-latkow) zdolnej do myslenia abstrakcyjnego.



