Wypowiedz do FORUM AKADEMICKIEGO
W grudniowym numerze ,Forum Akademickiego” ukazat wazny i dobry artykut J.M.
Jerzego Wenickiego, rektora Politechniki Warszawskiej dotycy zatlwen do reformy
prawa o szkolnictwie waszym. Tekst, jak to wytamie zaznacza autor, pisany we wtasnym
imieniu, ale z uwagi na pozycjautora oraz faktze jest Przewodnigeym Komisji
Legislacyjnej Konferencji Rektoréw Akademickich $tkPolskich (KRASP) magy
znaczenie wiksze nk wypowied: indywidualna.

Zgadzam si z niemal 90% wnioskow zawartych w gele, imponug mi nowoczesne,
progresywne pogty Jerzego Winickiego a take da&¢ rzadka w naszymsrodowisku
sklonn@g¢ do gloszenia pogtow niepopularnych i trudnych (jak np. koniec&ho
wprowadzenia odptatsoi za studia stacjonarne w uczelniaclmgiaowych), jednak kilka
stawianych przez autora wnioskow w bardzaznyah sprawach budzi moéj sprzeciw bt
polemika.

1. Zaczre od sprawy na pozor drobnej, ale tylko na pozomprawy jednak ustrojowej
dotyczcej postulowanej zamiany nazwy uczelnagi@owych na uczelnie publiczne.

Zaczre od definicji stowa ,publiczny” ze ,Stownika Wyrano Obcych” (PIW) - cytuj

.powszechny, otwarty, doginy dla wszystkich, przeznaczony dla szerszego agron

spoteczny, nie prywatny”.

Zgodnie z 4 definicjg wszystkie obecne szkoly wgze i te pastwowe (opierajce Swoj

dziatalng¢ na srodkach dostarczanych z baedu pastwa) jak i niepastwowe (opierajce

swoj dziataln@¢ na wptatach czesnegq) szkotami publicznymiProba zatarcia informaciji,

ze szkoty pastwowe g naprawd szkotami pastwowymi jest niebezpieczna, chmzumiem
intencg autora i rozumiemze jest to w interesie spoteczeo akademickiej pracace] w
uczelniach pastwowych. Chodzi o dalsze (i to znaczne) ograniezeprawnié paistwa (i
jego organow) do ingerencji nie tylko w codziemiziatalng¢ uczelni ale i w ich polityk, nie
tragc przy tymzadnego przywileju - chity finansowania dziataldoi uczelni z budetu
panstwa czy uprawnigustawowych zatrudnionych w uczelni pracownikow.

Powtarzam to do znudzenia - nie ma w Polsce oczalywatnych - s tylko
niepaistwowe, tworzone przez osoby prywatne lukzngdinstytucje i pozbawione komfortu
otrzymywaniasrodkow z budetu pastwa. Zadna polska uczelnia niesawowa nie ma
prawa do podziatu zysku pogdzy zataycieli, wszystkie g klasycznymi instytucjami non -
profit i musz przeznacza swoje dochody na inwestycje i rozwdj. Wszystkiezaloie

niepasstwowe § powszechnymi, otwartymi i daginymi dla wszystkich. Wiele z nich



prowadzi wilasne systemy stypendialne dla studentdws takie w ktorych wysokg
stypendium pokrywa catkowicie czesne. Czyzmtakie uczelnie naz\Wwaiepublicznymi?
Tak wigc powtarzam - wswietle prawa (ale i realiow) wszystkie polskie uoke 53
uczelniami publicznymi.

2. Jest te drugi aspekt postulatu Jerzego ¥iwkiego o upublicznienie uczelnifistwowych
(i w pewnym sensie sam autor sio tego przyznajeze mae to tak by zrozumiane -
zaprzeczagc, ze cytug ,w zadnej mierze nie oznacza to jednak postulatu pmzeafi
panstwowych szkot wyszych” koniec cytatu).

Otéz przytoczone w artykule postulaty znacznegoeksdenia uprawnie wtadz uczelni
panstwowych g niczym innym, jak swoigt prywatyzacj uczelni (a mee precyzyjniej -
uspotdzielczeniem uczelni, w ktoérych cztonkami sla@lIni beda pracugcy w niej
profesorowie) przy zachowaniu w dalszymggui dotacji z bugetu pastwa, a wgc

pozostawieniu odpowiedzialéd za finanse uczelni administracjpdowej i parlamentowi.

Uwazam sé za polityka edukacyjnego (tyleze z ddwiadczeniem praktycznym
wynikajacym z zargdzania dwoma szkotami vgzymi) i staram si przedstawia@ dos¢
cz¢sto swoje pogldy na temat konieczdoi prowadzenia przez pstwo bardziej aktywnej
polityki edukacyjnej. Poghly Jerzego Winickiego idy w odwrotry strorg - paistwo ma dé
pieniadze a resztpozostawd wytacznie uczelniom - one lepiej wieglzo z piengdzmi zrobé
i w co je inwestow& Otd&z, nie ma na to zgody. Interesngéwa i interes pracggych w
konkretnej uczelni nauczycieli akademickich zacst bardzo rani¢. Te r&nice kkda mate
(lub ich nie lkedzie wcale) w najlepszych uczelniach, dobrze ggmanych, mena sobie
jednak take tatwo wyobraz sytuacg, gdy kedzie zupetnie inaczej. W tym samym numerze
.Forum” z grudnia’97 w wywiadzie minister Mirostaandke podaje takie przyklady i
trafnie definiujeze autonomia uczelni powinna dotyézyzede wszystkim téei nauczania i
bada naukowych, natomiast za politylkedukacyjia powinno odpowiadapaistwo poprzez
dobrze skonstruowane mechanizmy.

Ja uwaam, ze obecnie w praktyce gd nie prowadzizadnej polityki edukacyjnej -
biernie przyjmuje rozwizania dokonywane w poszczegolnych uczelniach nigtrélujac
zarowno ich efektywnii finansowej jak i jakéci nauczania. O wszystkim decyduje tzw.
algorytm i mana sobie wyobrazi sytuacg, ze staba uczelnia ponad mjaprzyjmuje
studentow na nikomu niepotrzebny i stabo prowadzafg kosztowny) kierunek nauczania a

panstwo daje na tosrodki (produkugc zarazem bezrobotnych). Jest kilka sposobéw na



bardziej aktywn polityk¢ edukacyja np. poprzez zasadzamowigé rzagdowych na okrdong
ilos¢ ksztatlconych studentdbw w wybranym kierunku czyedzinie nauczania, takie
rozwigzanie wymusitby w aigu kilku lat wzrost jakéci procesu nauczania - poprzez
konkurencg uczelni o zamowienia gdowe. Doprowadzitoby to do upadku najstabszych
uczelni, ale mge to i dobrze, gdy n#limy o studentach i o tym co wynasze studiow.
Innym sposobem wymuszenia konkurencji pgimy uczelniami (tak potrzebnej z punktu
widzenia jakdci oferty edukacyjnej i interesow studenta) jesw.tbon edukacyjny, tzn.
sytuacjaze pienydz idzie za studentem (zrespiostulat zawarty w programie AWS).
3. Trzecim obszarem mojej polemiky Sprawy ustrojowe tzn. okdienie instytucji, ktéra
miataby by reprezentagjsrodowiska akademickiego.

| tutaj propozycje rektora J. Viinickiego & bardzo daleko igte.
Jerzy Wanicki przyjmuje za oczywisteze Konferencja Rektorow KRASP powinnadstk
instytucjonall reprezentagj szkdt wyszych a Radzie Gtdéwnej Szkolnictwa Y¢yego
naleey pozostawé sprawy akredytacyjne. Rektor &ocki zapomina o dwdéch obszarach
edukacji - rosgcej liczbie niepastwowych szkdt wyszych (w ktorych ja teraz ilgé
studentow dochodzi do 20% ogo6tu studaych w Polsce) oraz tworzonych obecnie
panstwowych wyszych szkét zawodowych (ktére z zadmia nie bda szkotami
akademickimi).
Tak wiec szacyj, ze poza KRASP pozostaje okoto 1/3 catego szkolnictwaszego, a
interesy obu agci szkolnictwa wyszego mog by¢ wyraznie rne. Tak wgc powierzenie
reprezentacji categérodowiska KRASP (co postuluje Jerzy Ywicki) kidci sii wrecz z
konstytucyja zasad rownych praw. Mam te watpliwosci, czy zawsze rektorzy poprzez
Konferencg reprezentowd beda interesy i opinie wszystkich grup skiaglajch s¢ na
spoteczné akademick - np. studentow, asystentow, adiunktéw czy praf@so

Nie jestem wzaden sposéb zwzany z Rag Gtowrng Szkolnictwa Wyszego, mam do
jej dziatalngci szereg uwag, ale uwam,ze po pewnych korektach (np. praap przez AKA
spraw akredytacyjnych czy #espetnienie wanego postulatu wprowadzenia do Rady
reprezentacji szkét niepatwowych) powinna pozostanajwyzszym organem, sSwoistym
parlamentermdrodowiska ledacym gtéwnym partnerem dla wtadzisawowych - Parlamentu,
Rzadu i MEN.
4. Wreszcie ostatnia sprawa polemiczna - sprawa AKWA inaczej odpowiedl na pytanie,

ktéra instytucja powinna By organem akredytacyjnym w Polsce.. Ja iama, ze

wprowadzenie sprawnego (i skutecznego) organu glaeylnego ustalagego standardy



edukacyjne i badagego jaké¢ wszystkichbez wyptku podmiotow rynku edukacyjnego
w Polsce jest sprawnajwaniejsz i to sprawy, ktora lkdzie miata wielorakie i
dtugoterminowe skutki dla przyszd nie tylko edukacji wyszej , ale i przyszkui calej
Polski. W tej sprawie toczyiny zresz4 w Zespole prof. J. Osiowskiego dtugie dyskusje -
przewayt poglad (i catkowicie s¢ z nim zgadzam)ze musi to by nowa, tworzona od
podstaw instytucja, bo tylko wéwczas unikniemy mpiesienia na AKA stabai lub
rutynowych procedur obowzujacych juz w istniepcych instytucjach. Gltowne zadania
Rady Gtéwnej g zupetnie inne i wpasowanie w nie akredytacji najiwodowa chaos.
Szybkie stworzenie instytucjonalne Akademickiej KsjmAkredytacyjnej wraz z zespotami
eksperckimi i zapleczem administracyjnym jest gelaiie proste i nie przekracza na Boga
mozliwosci MEN. Kazde opdnienie (np. poprzez przeddenie ponad migr dyskusji na

temat jej usytuowania) jest gmee i oddala moment, w ktérym jadéooferty edukacyjnej i

Sposob jej realizacjstanie s} dla poszczegolnych uczelni i ich wikadz problemeri.n

Na koniec dwomagkami che si¢c podpisé pod ostatnim akapitem w artykule rektora
Jerzego Wenickiego o potrzebie wyvaej liberalizacji systemu szkolnictwa wszego i
potrzebie wyranego zarysowania tendencji prorynkowej

Gra idzie o bardzo dg stawle - mniej wany jest w tym interes i pozycfodowiska

- gra toczy si 0 przyszitac cywilizacyjng i gospodarcg Polski.
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