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1. Tytutem wprowadzenia- powszechnie
znane prawdy o wiedzy I uniwersytecie

e Wiedza uyteczna
e wiedza tajemna

» Wwiedza jako zasofrodowiskowy,
zamkngty

e Wiedza rozproszona w spoteaazévach
+ lokalnych




e uniwersytet | jego konkurenci
(akademie rycerskie smdki zakonne,
towarzystwa naukowe)

e uniwersytet- gromadzenie, posglkowanie,
przetwarzanie | przekazywanie wiedzy

» uniwersytet- wkiad Europy w rozwo;
cywilizacji

Tylko koscioty | uniwersytety przetrwaty




 tylko cywilizacja europejska zaowocowata
rozwojem nauki | otwarciem degtu do
wiedzy;

» pozostate cywilizacje byty zamkjte;

 ruchliwos¢ Europejczykow i ciekawas
Swiata




,Rewolucje” uniwersyteckie

| —gdy powstaty uniwersytety | doszto do pctenia
wiedzy wczenie] odseparowanej od siebie
(matematyka, scholastyka, wiedzag/ieczna);

Il —gdy uniwersytety staty simiejscem
produkowania wiedzy;

Il —teraz, gdy do bada ksztatcenia doszedt czton
powigzania uniwersytetu zaviatem zewitrznym




Trzy nurty ksztatcenia

»> zawodowy
> kulturowy
» metodyczny




Dwa obszary
oczekiwa | wymagai

| - prowadzenie baaa ksztatcenia

Il - odgrywanie roli w otaczage]
wspolnocie regionalnej | narodowe]




Wg Romana Galara ewolucyjny charakter zmian
spotecznych uniwersytet powinien hyymiejscowy, ktore
chronitoby 1 przekazywato zweryfikowany praktykod
obyczajowy, kulturowy | technologiczny niegziny dla
dalszego ewolucyjnego rozwoju ludzko

Uniwersytet — ,gigantyczny odkurzacz z zespoto
filtrow™?, ktory zasysa cat wiedz tworzon,
modyfikowary | wymieniara, a nasipnie poradkuje p
poprzez porownanie z obmrujacym  kodem
| przekazuje studentom.




ZWiekszenie liczby miejsc
tworzenia | modyfikowania wiedzy

szkoty wyzsze

Instytuty badawcze

osrodki badawcze korporacii
mate isrednie firmy

think- tanki
towarzystwa naukowe
korporacje zawodowe

wielkie organizacje ngdzynarodowe (ONZ, UNESCO
7~ OECD, WB)

» NGO
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Wiek XX

v umasowienie szkolnictwa wgzego,
v zdemokratyzowanie dagiu do wiedzy,
v edukacja-wazna czs¢ gospodarki

Swiatowe]

635mid U

105mld U

, W USA przemyst edukacyjny
SD, w tym szkolnictwo wysze
SD,

v robotnicy wiedzy




2. Wspoiczesna kondycja szkolnictwa
WVZSZego

Swiat

uczelnie amerykaskie
europejskswiat Akademii

rosmca pozycja uniwersytetow regionu
Pacyfiku

uczelnie pastw zmieniagcych system
(Rosja, Chiny)

uczelnie w pastwach peryferyjnych




Co ledzie z naulg
| uniwersytetami europejskimi ?

Udziat proce ntowy laure atbw nagréd naukowych Nobl:
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Przewagi uczelni amerykgskich

v skuteczne zanzlzanie
v' stabilng¢ finansowa i organizacyjna

v atmosferazycia akademickiege taczaca
faculty I studentow




v w Unii Europejskiej o szkole vagze]
decyduj: profesorzy I politycy

v w USA wazna role odgrywaj
menederowie szkot wyszych

v' w Europie-rektor (strategia przetrwania
CZy powrotu)

v w USA — prezydent profesjonalista




v Unia Europejska- ,, rozsmarowywanie
pienkdzy

v' USA — koncentracjgrodkow publicznych
(gtéwnie federalnych) na wsparciu
najlepszych




v W USA —wieksza ,ruchliwa¢” otoczenia
spotecznego uniwersytetu, szybsza
wymiana wiedzy I intensywniejsze je]
gromadzenie

v’ system wytania i wykorzystuje
Innowatorow




Polska

» 2003- koniec wzrostu iléciowego

» 200 tys. miejsc na studiach stacjonarnych
(150 tys. + 50 tys.)

> trwata przewaga podg nad popytem
> studia nieodpfatne i ptatne




Polski cud edukacyjny lat S9ych

v’ spoteczna rewolucja mentalna na pka
lat 90-tych —wyksztailcenie stato sposzukiwan
wartaoscia

v’ nagty wzrost zapotrzebowania spotecznego na
studia

v’ przedsgbiorcza odpowiezlsrodowiska
akademickiego:

uczelnie pastwowe— wzrost liczby miejsc na
studiach zaocznych

utworzenie 250 uczelni niepstwowych




Studia odpfatne
w 3 rodzajach szkot

ty pastwowe
ly niepastwowe ,spotdzielcze”
ly prywatne




Struktura polskiego szkolnictwa wgzego

Rodzaj uczelni Liczba miejsc na studiach- | rok [%]
Uniwersytety (pastwowe) 48 371 25,5

Uczelnie o profilu uniwersyteckim 3,2
(niepubliczne) 5 998

Uczelnie techniczne 56 065 29,7

Uczelnie ekonomiczne: 25 891
panstwowe 6 254 13,7
niepastwowe 19 639

Uczelnie rolnicze 13 208 7,0
Uczelnie pedagogiczne 12 985 6,7

Wyzsze szkoty zawodowe 13 669
panstwowe 8 708 7,2
niepaistwowe 4 961

Uczelnie medyczne 4 669 2,5

Uczelnie wychowania fizycznego 3109 1,6

Uczelnie artystyczne (AR 0,9
Inne 3811 2,0
Razem 203 164




Naktady inwestycyjne na
szkolnictwo wysze w Polsce

Nakfady w tysigcach ztotych
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Polskie stabeci

studia zaoczne

rozdrobnienie brazowe uczelni pastwowych
(koszty, koszty, koszty)

zamiejscowe punkty dydaktyczne

system finansowania nie zackajcy do poprawy
jakaoscl

wtadza w ekach korporacji profesorow

bardzo nikta wspotpraca z otoczeniem
(zarowno z gospodaigkak | otoczeniem
lokalnym)



Szkoty ,Pawtowskiegb

1991— pomaturalny college biznesowy
w Nawojowe|— 64 studentow

1992— ucieczka do przodu, wspolnie
z NLU utworzenie WSENLU

1996— utworzenie WSB w Tarnowie
1998— uprawnienia magisterskie

2003— zakaiczenie budowy zaplecza
“, materialnego
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Przyczyny sukcesu Szkotyi&eckie]

> umiektne budowanie mitu

> przyjecie amerykaskiego programu
studiow, dyplom I tytut bakatarza

> 0bszerny program naukigzykow obcych
> przedsgbiorczy sposob zagdzania
> hachylenie Szkoty w strenstudentow




Scenariusze przyszol

v’ scenariusatatus quo

- utrzymanie konstytucyjnego zapisu o nieodptatno
studiow

- monopol uczelni pagstwowych w dosipie dosrodkow
publicznych

- utrzymanie kastowe] zasady ,davotniego”
zatrudnienia

Efekt

, upadek prawie wszystkich uczelni prywatnych

. marazm, dominacja uczelni zagranicznych
il




v’ scenariusz optymistyczny

pofaczenieMENIS | Ministerstwa Nauki
| Informatryzacj] minister—silny polityk

zrownanie uczelni w dogtie dosrodkow
publicznych (bon edukacyjny)

obowizuje zasada kredytow
zatrudnienie poprzez kontrakty
zarzdzanie menegerskie uczelniami

ustawowe odpisy od podatku s@dki przekazywane
uczelniom

rozszerzony system stypendialny
< PAN a uniwersytet




Zadania edukacyjne

e szkota podstawowa nauczy samodzielnie
myslec¢, nauczy podstawowych umiefnosci

szkotasrednia— nauczy zrozumieniagwiata
oraz umiegtnosci myslenia abstrakcyjnego plus
szeroka wiedza pozwaigja na samodzielne
zrozumienie zjawisk | procesow zachadych
W Swiecie

szkota wyzsza— przygotowa studenta do poegia
pracy zawodowe]j oraz do aktywnego,
samodzielnegaycia




Dwa pode§cia do zad#
uczelni wysze]

e szkota wysza ma stworzystudentowi
szanse zdobycia wiedzy, a od niego zale
czy z nich skorzysta

e szkota wy'sza ma wyksztatcl
profesjonalist przygotowanego do pracy
zawodowej

A moze W czasach nadchagz/ch
potrzebne &dzie cad wicce]?




Co ré&ni szkoty najlepsze od dobrych?

programy?

wybitni profesorzy prowady zagcia?
najbardzie] interaktywne metody nauczania?
liczebna¢ grup?

wyposaenie?

A moze ca co jest niematerialne, trudne do
opisania, jeszcze trudniejsze do zmierzenia,
ale wyraziste | rozpoznawalre,wartos¢ dodana”




Dwa typy uczelni

Typ | —nachylenie w strapprofesorow
'yp Il —nachylenie w strapistudentow

Czy szkota wysza ma tylko naucza
czy take formow&, ksztattowa,
wychowywa?




\Wartos¢ dodana”

Cechy osobowe niezddne dla funkcjonowania w
Spoteczaéstwie wiedzy

otwarta¢ na otaczajcy swiat, ciekawad¢ swiata

Innowacyjnad¢ polegasca na postawie, ktora k@e
rozwiazanie, produkt czy pomyst chce lepiej
przystosowa do nowej sytuacji (rzeczywisiol)

odwaga mylenia | dziatania
aktywnas¢ spoteczna
szeroka wiedza 1 umignos¢ je] zastosowania

zdolna¢ do uzupetniania wyksztatcenia, W|edzy prze
/ catezycile ,

- odpowiedzialnéc za stowa i czyny




Najwicksza ,wart@¢ dodana” powstanie w uczelniac
w ktorych najmocnie] przenika ¢si swiat akademii
(profesorow) swiat studentow.

Maksymalizacja ,wartéci dodanej” wymaga:
iIndywidualizacji relacji student — szkota;
procedur | zachowa wytawiajacych najbardzie

uzdolnionych, kreatywnych i innowacyjnych studentow

stworzenia warunkow pozwadalych wszystkim studentom

na wzmacnianie ich uzdolmiel uzyskiwania nowych

umiegtnosci;

,ary na liderow” i umiegtnosci podtrzymywania ich inicjatyw
/PO opuszczeniu przez nich uczelni.
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